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£CcODEMGE £ cODEMIG

REGIMENTO INTERNO

Implantacio: Ultima versdo | Vigéncia a partir
REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG 24';03/2317' aprovada em: de:
27/10/2026 29/10/2026
TITULO |
INTRODUGAO

Art. 12 A Codemge e a Codemig sdo empresas estatais, integrantes da Administracdo Publica
Indireta do Estado de Minas Gerais, dotadas de personalidade juridica de direito privado e
patrimoOnio préprio, organizadas sob a forma de sociedade por agdes, de capital autorizado,
nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Encontram fundamento nas Leis
Estaduais n? 1.716, de 21 de dezembro de 1957, n? 10.316, de 11 de dezembro de 1990, n?
11.406, de 28 de janeiro de 1994, n? 14.892, de 17 de dezembro de 2003, n? 18.375, de 4 de
setembro de 2009, n2 19.965, de 26 de dezembro de 2011 e n2 22.828, de 03 de janeiro de
2018. Seu objeto social é promover o desenvolvimento econdémico do Estado de Minas Gerais,
mediante a atuacdo, em carater complementar, voltada para o investimento estratégico em
atividades, setores e empresas que tenham grande potencial de assegurar, de forma perene
e ambientalmente sustentavel, o aumento da renda e do bem-estar social e humano de todos

0S mineiros.

Paragrafo Unico. S3o agentes de governanca da Codemge e da Codemig: Assembleia-Geral,
Conselho de Administragao, Comités de assessoramento, Conselho Fiscal, Diretoria, Comité
de Auditoria Estatutdrio, Auditoria Interna Auditoria independente, Geréncia de Integridade,

Correicdo Administrativa e Gest3o de Riscos, Secretaria de Governanca, Comissdo de Etica.

TiTuLO Il

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 22 Este Regimento Interno contém a estrutura organizacional e a distribuicdo de
competéncias das dreas da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) e da

Companhia de Desenvolvimento EconOmico de Minas Gerais (Codemig).

§ 12 As expressdes Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais, Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais, Companhia, Codemge, Codemig e Sociedade,

referidas neste Regimento Interno, sao equivalentes para todos os efeitos.
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§ 22 Para fins desse Regimento, onde se |é “Codemge”, leia-se “Codemge e Codemig”; onde
se |& “Companhia”, leia-se “Companhias”, considerando sua aplicabilidade para as duas

empresas.

Art. 32 Este Regimento foi aprovado na 3942 Reunido de Diretoria da Codemge e na 15862
Reunido de Diretoria da Codemig, realizadas em 27/10/2026, nos termos do artigo 28, XIX do

Estatuto Social da Codemge e do artigo 33, XX do Estatuto Social da Codemig.

Paragrafo unico. Este Regimento deverd ser revisto sempre que houver altera¢gdes do

Estatuto Social que impliguem em modificacdes de suas clausulas.

TiTULO 1Nl

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 42 O Conselho de Administragao da Codemge tem as suas atribui¢des, deveres e vedagdes
previstos na Lei das Sociedades por Acdes, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei
das empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n2 47.154,
de 20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia, no Regimento

Interno do Conselho de Administracao e outras legislacdes aplicaveis.

CAPITULO |

DOS ORGAOS VINCULADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao |

Do Comité de Auditoria Estatutario — CAE

Art. 52 O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgao dotado de independéncia técnica, de auxilio
permanente ao Conselho de Administracao, tendo as suas atribui¢cdes, deveres e vedagdes
previstos na Lei das empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto
Estadual n? 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia

e no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario e outras legislacdes aplicaveis.
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Secao ll

Da Auditoria Interna — Audit

Art. 62 S3o atribuicoes da auditoria interna, sem prejuizo das previstas no Estatuto Social:

VI -

VII -

VIII -

executar atividades de auditoria interna e fiscalizagdo de natureza contabil,
financeira, orcamentdria, administrativa, patrimonial e operacional da

Companhia e suas subsidiarias;

sugerir medidas preventivas, corretivas e de apuragdo das responsabilidades

dos desvios detectados em trabalhos de auditoria;

verificar o cumprimento e a implementagdao, pela Companhia e suas
subsididrias, das recomendacdes ou determinaces dos érgaos de controles

internos e externos;

aferir a adequacdo dos controles internos, a efetividade dos procedimentos de
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulagdo, registro e

divulgacao de eventos e transagoes;

colaborar com os auditores independentes e com a Geréncia Financeira na
definicdo do escopo de atuacdo da auditoria independente e no
acompanhamento do trabalho realizado na Sociedade em Conta de
Participacdo que a Codemig detém com Companhia Brasileira de Metalurgia e

Mineragao;

auxiliar o Comité de Auditoria Estatutdrio na investigacdo das dendncias
apresentadas pelo canal de denlncias préprio e na avaliacao e aplicagdo das

politicas de transacdes com partes relacionadas e de participacdes societarias;

reportar ao Conselho de Administracdo as situacdes em que se suspeite do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se

furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias ao caso concreto;

elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria (Paint) e o Relatério Anual

das Atividades de Auditoria Interna (Raint);

Pagina 11 de 85




) )
4. CODEMGE 4% CODEMIG REGIMENTO INTERNO

REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG

~ Ultima versdo | Vigéncia a partir
Implantacdo: aprovada em: de:
24/03/2017 27/10/2026 29/10/2026

Xl -

Xl -

Xl -

XV -

XV -

XVI -

XVIl -

XVill -

coordenar o atendimento das demandas de auditoria vindas da Controladoria

Geral do Estado (CGE);

elaborar parecer conclusivo sobre as contas da Companhia e sobre os controles

internos para compor o Relatério Anual de Prestacdo de Contas;

garantir complementaridade a a¢do do Tribunal de Contas e dos 6rgaos

especificos de Controle Interno da Administragao Estadual;

avaliar, de forma seletiva, com base em critérios de materialidade, risco e
relevancia, a adequacao de procedimentos licitatorios e de contratos as normas

legais e regulamentares;

apurar denuncias recebidas de drgdos de controle;

prestar consultoria, baseada em riscos;

recomendar a Administracdo a instauracdao de tomadas de contas especiais;

promover capacitacdo em temas relacionados as atividades de auditoria e

fiscalizacdo, governanca, gestao de riscos e controle interno;

apurar, consolidar e demonstrar o beneficio das acbGes de auditoria e

fiscalizagcdao da Companhia;

apoiar e efetivar o uso do modelo de trés linhas do Instituto de Auditores

Internos (Institute of Internal Auditors - lIA).

Art. 72 A Audit é composta por uma coordenacdo: a Coordenacdo de Avaliacdo e Investigacao

— Cain.

Subsecao |

Da Coordenagao de Avaliagao e Investigagao (Cain)

Art. 82 Compete a Coordenacdo de Avaliacdo e Investigacdo - Cain:

realizar auditorias programadas de processos, com foco nos riscos e controles
de governanca corporativa, gestdo de riscos e procedimentos de aderéncia as

normas regulatérias;
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VI -

VII -

VIII -

estabelecer, junto a darea auditada, o plano de acdo referente as
recomendacdes emitidas nas auditorias realizadas, bem como efetuar o

acompanhamento dos planos de a¢ao e emitir relatério anual de follow-up;

realizar as apuracdes de irregularidades, comunicadas por meio de dendncias
recebidas por meio de canal préprio, bem como na avaliagdo e aplicagao das

politicas de transacdes com partes relacionadas e de participacdes societarias;

auxiliar o Comité de Auditoria Estatutdrio na investigacdo das denuncias
recebidas pelo canal de denuncias préprio e na avaliacdo e aplicacdo das

politicas de transa¢des com partes relacionadas e de participacdes societdrias;

realizar investigacdo considerando a coleta de evidéncias, documentacdo e
preservacao das evidéncias, determinacdo da extensao e das técnicas utilizadas
no cometimento da a¢ao a ser investigada, avaliagdo da causa e identificagao

dos perpetradores;

elaborar o monitoramento das atividades definidas no Paint, consolidando os

resultados das atividades por meio da elaboracdo do Raint;
acompanhar e evidenciar a execugao das metas gerenciais da Audit;

realizar a apuracdo de beneficios financeiros, ndo financeiros, efetivos e

potenciais das a¢des de auditoria e fiscalizacdo da Companhia;

apoiar o Comité de Auditoria Estatutdrio em acdes especificas quando

demandada;

auxiliar ao CAE na avaliagdo e no monitoramento da adequada aplica¢do das
politicas de transacdes com partes relacionadas, de gestdo de riscos e controle

interno e de participacdes societdrias (art. 36, XIV do Estatuto Social).

TiTULO IV

DA DIRETORIA

Art. 92 A Diretoria, 6rgao colegiado constituido na forma do Estatuto Social da Companhia,

tem suas competéncias, deveres e vedacdes previstos na legislacdo e normativos aplicaveis,

especialmente na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei n2 13.303, de 30 de junho
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de 2016, no Decreto Estadual n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, no seu Estatuto Social,

no Regimento Interno da Diretoria.

Art. 102 A Diretoria da Codemge tem a seguinte composi¢ao e organizagao interna:

Presidéncia - Pres;

Diretoria de Administracdo e Finangas - Diaf;
Diretoria de Mineracdo e Ativos — Dimat;
Diretoria de Concessdes e Parcerias — Dicop;
Diretoria Juridica e ESG — Dijur;

Diretoria de Infraestrutura e PPPs — Dinp.

CAPITULO |

DAS COMPETENCIAS DA DIRETORIA

Art. 11. Para além das competéncias discriminadas no Estatuto Social, no Regimento Interno

da Diretoria e nas normas internas da Codemge, competira aos diretores:

assegurar o cumprimento do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo
aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo, definindo as diretrizes

operacionais a serem adotadas pelas geréncias da Companhia;

fornecer informacdes tempestivas e completas aos 6rgdos de governanca da
Companhia - Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutario, Auditoria Interna, Geréncia de Integridade, Correi¢ao

Administrativa e Gestdo de Riscos e Secretaria de Governanca.

CAPITULO Il

DOS ORGAOS VINCULADOS A DIRETORIA

Secao |

Da Secretaria Executiva — Secre

Art. 12. A Secre compete:

prestar suporte administrativo e assessoramento direto a Diretoria Executiva;
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- gerir correspondéncias oficiais da Diretoria Executiva;

n - gerir arquivos de competéncia da Diretoria Executiva;

V- gestdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEl da Diretoria Executiva;
V- gerir a agenda de compromissos e contatos da Diretoria Executiva;
VI - efetuar a compra de passagens, hospedagens e demais servigos necessarios

para realizacdo de viagens a servico promovidas pela Companhia no pais ou no

exterior;

Vil - prestar suporte no planejamento, organizacdo e realizacdo de eventos

promovidos pela Diretoria Executiva;
Vil - executar atividades/demandas diversas, especificas de cada diretoria assistida,

conforme solicitadas pelos diretores.

CAPITULO Il

DA PRESIDENCIA - Pres

Art. 13. Ao Diretor-Presidente da Codemge compete, sem prejuizo ao disposto no Estatuto

Social, no Regimento Interno da Diretoria e nas normas internas da Codemge:

- instituir comissdes, comités e grupos de trabalho internos e externos,

indicando os representantes da Companbhia;

In- instaurar procedimentos administrativos disciplinares e aplicar as respectivas

sancgoes;

i - instaurar processos de responsabilizacao de pessoa juridica, nos termos da Lei

n°12.846/2013;
V- instaurar a Tomada de Contas Especial;

V- designar substituicdes de gerentes e coordenadores durante periodos de

auséncias;

VI - instituir e coordenar grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos ligados a
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de

Metalurgia e Mineracdo (CBMM).

Pagina 15 de 85




) )
4. CODEMGE 4% CODEMIG REGIMENTO INTERNO

REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG

~ Ultima versdo | Vigéncia a partir
Implantacdo: aprovada em: de:
24/03/2017 27/10/2026 29/10/2026

Art. 14. A Presidéncia da Companhia estdo vinculadas, a Chefia de Gabinete, a Geréncia de

Projetos e AclOes Estratégicas, a Geréncia de Comunicacdo e RelagBes Institucionais, a

Geréncia de Integridade, Correicdao Administrativa e Gestdo de Riscos e a Secretaria de

Governanga.

CAPITULO IV

DOS ORGAOS VINCULADOS A PRESIDENCIA

Secao |

Da Chefia de Gabinete - Gabin

Art. 15. A Chefia de Gabinete compete:

VI -

prestar apoio estratégico a Presidéncia na gestdao da empresa, auxiliando o
alinhamento as politicas e diretrizes governamentais, a eficdcia na execugao do
plano estratégico, a articulacdao entre Diretorias e unidades organizacionais,
bem como o monitoramento continuo dos projetos e acdes estratégicas

estabelecidas;

prestar suporte estratégico e institucional a Presidéncia, apoiando a
estruturacdo da visdo de negdcios, seu adequado cumprimento pelas areas da
empresa, a organizacao de demandas e informag¢bes e a definicdo de

prioridades;

coordenar o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo (Planejamento
Estratégico), e o Plano de Metas para avaliacdo da Diretoria e aprovacdo do

Conselho de Administragao;

auxiliar na definicdo, priorizacdo e gestao do portfdlio de produtos e servigos

oferecidos pela empresa;

atuar como agente facilitador, visando o alinhamento entre as dareas da

empresa na execuc¢do dos projetos e agGes;

coordenar ou acompanhar projetos, processos e iniciativas prioritdrias, em

especial transversais, sob demanda e orientacao da Presidéncia;
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VII -

VIII -

acompanhar a estrutura organizacional e competéncias atribuidas as areas da

Codemge, revisando o presente normativo sempre que houver alteracdes;

representar a lideranca em agendas internas ou externas, conforme demanda

e orientacdo da Presidéncia;
facilitar e apoiar a interlocugdo com stakeholders estratégicos;

orientar e supervisionar as atividades da Geréncia de Projetos e Acdes

Estratégicas sob delegacao de competéncia da Presidéncia.

Secao Il

Da Geréncia de Projetos e A¢Oes Estratégicas - Gepae

Art. 16. - A Geréncia de Projetos e Ac¢des Estratégicas compete:

VI -

VIl -

acompanhar os projetos estratégicos da empresa, monitorando o

cumprimento dos prazos e a¢des para viabilizagdo das entregas pretendidas;

acompanhar os processos estratégicos da empresa, propondo alternativas e

melhorias em sua execucgao;

acompanhar metas e indicadores de desempenho e auxiliar na proposicdo de

solucdes e a¢des de inovagdo e melhoria;

coordenar a elaboracdo do Relatéorio de Gestdo das Companhias, em
atendimento ao artigo 8°, inciso IX, da Lei 13.303/2016, e submeté-lo para

avaliagdo da Diretoria e do Conselho de Administragao.

apoiar a execucdo dos projetos e acOes estratégicas, contribuindo para a
solucdo de problemas e viabilizacdo de alternativas para a realizacdo das

entregas pretendidas;

elaborar estudos, diagndsticos e analises técnicas sobre ESG, coordenando o

fluxo de dados entre as areas operacionais e consolidando as informacdes;

consolidar a base de dados ESG em conformidade com as metodologias e
normativas aplicaveis, incluindo a ABNT PR 2030/ PE-487, GRI 2021, IFRS S1/S2,

e ODS em nivel de metas;
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VIII -

Xl -

prestar assessoria técnica continua as equipes responsaveis pelos ativos,

projetos e negdcios estratégicos da Companhia na integracao de preceitos ESG;

propor, coordenar e monitorar o Plano de Ag¢dao ESG da Companhia,
contemplando metas, indicadores e evidéncias, voltadas a evolucdo da

maturidade ESG institucional;

preparar informes técnicos, dashboards executivos e coordenar a construcao
do Relatério de Sustentabilidade e da Comunicag¢dao de Progresso (CoP) junto

ao Pacto Global;

apoiar o monitoramento continuo dos riscos ESG integrados a matriz de riscos

corporativa.

Art. 17 - A Geréncia de Projetos e Acdes Estratégicas é composta pela Coordenacdo de

Monitoramento e Informacgdes Estratégicas — Coest

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Monitoramento e Informacgodes Estratégicas (Coest)

Art. 18 — A Coordenacdo de Monitoramento e Informacdes Estratégicas (Coest) compete:

atuar como instancia de apoio ao alinhamento entre areas da Companhia, por
meio do monitoramento integrado das iniciativas estratégicas e da

consolidacao de informacdes gerenciais;

apoiar o acompanhamento de projetos, processos e agdes estratégicas,
especialmente aqueles de carater transversal, mediante organizacgao,

tratamento e disponibilizacdo de informacdes;

acompanhar o cumprimento de prazos, entregas e ac¢des vinculadas aos
projetos e acOes estratégicas, reportando desvios e subsidiando a proposicdo

de medidas;

desenvolver e manter painéis, relatorios e/ou instrumentos de monitoramento

e avaliacdo de desempenho estratégico;

mapear processos e identificar riscos, gargalos e oportunidades de melhoria;
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VI -

VII -

VIII -

Xl -

XII -

prestar suporte técnico e informacional a Gepae e a Chefia de Gabinete — Gabin
no assessoramento estratégico a Presidéncia, contribuindo para a estruturacao

da visao de negdcios e o acompanhamento de seu cumprimento pelas areas;

apoiar o acompanhamento e construcdo do Plano de Negdcios e da Estratégia
de Longo Prazo (Planejamento Estratégico), mediante consolida¢dao de

informagdes, monitoramento de resultados e elaboragao de analises;

apoiar o levantamento e o acompanhamento das metas junto as geréncias,

mediante consolidacdo e andlise de informacdes;

coordenar a elaborag¢ao do Plano de Metas, garantindo a definicao de regras
claras e objetivas, e solicitar sua publicacdo no ano anterior a vigéncia do

Acordo de PLR;

acompanhar apresentacao mensal de evolugdao das metas em Reunido de
Diretoria RD e, caso solicitado, em Reunido de Conselho de Administracdo —

RCA;

solicitar a publicagdo na intranet, das informagdes referentes ao avango e ao
cumprimento do Plano de Metas, de preferéncia trimestralmente, de modo a
garantir o acompanhamento dos resultados, podendo quando necessario,

solicitar auxilio junto a Comissao de PLR;

executar outras atividades correlatas, conforme orientacdo da Gepae.

Secao lll

Da Secretaria de Governanga — Sege

Art. 19. A Sege compete:

planejar, organizar e secretariar as reunides de Diretoria, Conselho de
Administracdo e seus comités, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario
e Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinadria, incluindo a gestdo do Portal de
Governanga e garantindo o arquivamento e a publicacdo das atas, quando

necessario, junto aos érgaos competentes;

responsabilizar-se pela guarda de atas e demais documentos decisorios;
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VI -

VII -

VIII -

Xl -

Xl -

informar as geréncias responsaveis os assuntos deliberados em reunides da
Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria

Estatutario e Assembleia Geral para providéncias;

coordenar e acompanhar junto as dareas responsaveis as demandas da
Diretoria, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria

Estatutdrio e Assembleia Geral;

assessorar o Diretor-Presidente e Diretores sobre os temas relacionados a

Governanga Corporativa;

conduzir, em conjunto com a Gerhu, o processo de elegibilidade e posse dos
membros indicados para a Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho

Fiscal e Comité de Auditoria, nos termos da lei;

acompanhar a elaboragdao, aprova¢ao e publicacdo de documentos de
Governanga Corporativa, observados os normativos internos e nos termos da

legislagdo aplicavel;

gerir as Portarias da Presidéncia, garantindo sua emissdo e publicacdo nos

meios de comunicag¢do interna;

gerir o recebimento de oficios enderecados a Secretaria de Governanca ou ao
Diretor-Presidente, encaminhando-os as dreas responsaveis para as

providéncias cabiveis;

emitir os oficios de competéncia da Secretaria de Governanca, Diretor-
Presidente e Conselho de Administracao, mediante o subsidio das informacgdes

técnicas pelas areas responsaveis;

coordenar e acompanhar as compras de passagens e hospedagens de
funciondrios da Sege e de Conselheiros a servico da Companhia no Pais ou no

Exterior, bem como as respectivas prestacdes de contas das viagens;

promover a divulgacdo, interna e externa, na forma da lei e do Rilc, dos extratos
de contratos, seus aditivos e avisos de licitacdo, das despesas com pessoal e

gastos com publicidade, dos extratos de Atas de Assembleias Gerais e do
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Xl -

XIV -

XV -

XVI -

XVIl -

Balanco Patrimonial, a partir das informa¢bes enviadas pelas geréncias

responsaveis pelos temas;

coordenar, junto aos 6rgaos competentes, a revisdo periddica do Estatuto

Social e dos Regimentos Internos;

coordenar internamente o processo de avaliagdo de administradores, nos

termos da lei;

gerir as indicagbes e desligamentos de representantes da Companhia na

composi¢ao de grupos e conselhos internos e externos;

gerir o Siaple — Sistema de Acompanhamento de Proposi¢des Legislativas e
providenciar junto as areas técnicas responsaveis as informacoes necessarias

para as manifestacdes do Diretor-Presidente;
gerir o sistema procuratério da Companhia e subsidiarias, sob supervisdo da
Pres.

Secdo IV

Da Geréncia de Comunicagao e Relagdes Institucionais - Gerco

Art. 20. A Gerco compete:

VI -

zelar pela reputacdo e imagem da Companhia;

definir as estratégias de comunicacdo e posicionamento institucional da

Companhia;

desenvolver e assessorar diretorias e geréncias em estratégias de comunica¢ao

institucional interna e externa da Companhia;
gerenciar contratos de patrocinio e parcerias estratégicas;

gerenciar o orcamento e acdes de publicidade, marketing promocional e

eventos corporativos;

estabelecer diretrizes de identidade visual e desenvolver mecanismos de

consolidacdo institucional da Companbhia;
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VII -

VIII -

dar diretrizes para a elaboragdo de campanhas institucionais, relatérios e

correlatos de comunicacdo e reporte;

identificar riscos politicos e reputacionais inerentes a atua¢ao da Codemge,

promovendo o tratamento aderente as diretrizes estratégicas;

acompanhar e sugerir a¢des relacionadas a interagcdes com stakeholders e
atores institucionais, notadamente representantes dos Poderes Executivo e

Legislativo em niveis federal, estadual e municipal;

atuar como interlocucdo prioritdria junto a atores institucionais, notadamente
representantes dos Poderes Executivo e Legislativo em niveis federal, estadual

e municipal.

Art. 21. A Gerco é composta pela Coordenacdo de Patrocinios e Administrativo — Copat e pela

Coordenacgao de Comunicagao Institucional — Comin.

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Patrocinios e Administrativo (Copat)

Art. 22, S3o atribuicoes da Copat, Coordenacdo de Patrocinios e Administrativo:

VI -

viabilizar a gestdo e a promogdo da imagem institucional da Codemge, interna

e externamente;
gerir e operacionalizar contratos de patrocinio;

fazer a interlocucdo com representantes da sociedade e partes interessadas

sobre aspectos relacionados aos patrocinios da Codemge;

adotar medidas para maior impacto socioecond6mico dos patrocinios

institucionais;

assessorar o planejamento, coordenacdo e execucdo das atividades de gestdo

orcamentadria, medicGes e pagamentos da geréncia;

apoiar a Geréncia em ac¢0es e atividades relacionadas ao setor.
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Da Coordenagao de Comunicagao Institucional (Comin)

Art. 23. S3o atribuicdes da Comin:

VI -

VII -

VIII -

coordenar a execugao das estratégias de comunicagao institucional interna e

externa da Companbhia;

apoiar diretorias, geréncias e dreas internas no planejamento e na

implementacdo de a¢des de comunicagao institucional;

produzir subsidios, briefings, papers, mensagens-chave e materiais de apoio
para manifestacdes publicas, entrevistas, eventos e interagGes institucionais

dos porta-vozes da Companhia;

prestar atendimento a imprensa e aos meios de comunicagdo, bem como

assessorar a diretoria em suas manifestacdes publicas;

elaborar campanhas institucionais, relatérios, apresentacdes, pecas e demais

materiais de comunicagao e reporte;

acompanhar a execucdo de contratos de publicidade, marketing promocional,
eventos e fornecedores relacionados, subsidiando a geréncia com informacdes

técnicas e relatdrios de acompanhamento;

acompanhar e orientar a aplicacdo da identidade visual da Companhia em
materiais, campanhas, eventos, canais e demais iniciativas de comunicacdo

institucional interna e externa;

gerir a producdo e atualizacdo de conteludo dos canais oficiais de comunicacao
da Codemge, como sites institucionais, intranet, redes sociais da empresa e de

seus ativos;

apoiar o desenvolvimento da identidade visual e dos mecanismos de
consolidacgado institucional da Companhia, garantindo padronizacao, coeréncia

e qualidade das entregas;

orientar, acompanhar e apoiar a participacdao da Companhia em eventos e

solenidades institucionais, em conformidade com as orientacdes da geréncia;
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Xl -

Xl -

monitorar temas, demandas e situagdes com potencial impacto politico,
institucional ou reputacional, subsidiando a Geréncia na definicio de

encaminhamentos;

apoiar o planejamento e a execucdo de acdes de relacionamento com
stakeholders e atores institucionais, organizando informagdes, agendas,

materiais e registros necessarios.

Secao V

Da Geréncia de Integridade, Correicao Administrativa e Gestao de Riscos - Gicor

Art. 24. Compete a Gicor:

supervisionar e fomentar as atividades de controle interno, ouvidoria, gestao
do acesso a informacgao, conformidade, correicdo administrativa, protecao de
dados, integridade e gestdo de riscos, em nivel estratégico e operacional, no

ambito da Codemge;

assessorar diretamente a Presidéncia e a alta administracdo nas areas de
controle interno, gestdo de riscos, conformidade, correicdo administrativa,
protecdo de dados, transparéncia, integridade e gestdo do acesso a

informacao;

supervisionar as atividades de controle interno, visando a protecao dos ativos
da empresa, a obtencdo de informacdes adequadas e a promocdo da eficiéncia

operacional da organizacao;

coordenar as atividades de controle interno, com o intuito de fornecer
seguranca razoavel quanto a consecucdo de objetivos da Companhia nas
seguintes categorias: confiabilidade de informacdes financeiras; conformidade
guanto as leis e regulamentos aplicaveis; e eficacia, eficiéncia e efetividade de

operagoes;

elaborar, supervisionar e monitorar as acoes do Programa de Integridade da

Codemge;
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VI -

VII -

VIII -

Xl -

Xl -

Xl -

XV -

XV -

XVI -

fomentar e apoiar a promogado da conduta ética, da transparéncia, do acesso a

informacdo e da participacdo social;

fomentar as agdes de capacitagdo nas areas de controle interno, gestao de
riscos, conformidade, transparéncia, ética, integridade, acesso a informacao,

ouvidoria e correi¢gao administrativa e protecdo de dados;

gerir o canal de denuncias do Compliance da Companhia e reportar os

resultados aos 6rgaos competentes para acompanhamento;

supervisionar as acdes de responsabilizacdo de pessoa juridica, no que
concerne aos atos lesivos ao patrimbénio publico e aos principios da
administracdo publica, nas hipdteses de fraude e de corrupcdo, ainda que nao

impliguem danos ao erario;

supervisionar a implementacdo e o monitoramento da adequacdo a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD, bem como exercer a fungdo de

Encarregado da Protecdo de Dados (Data Protection Officer - DPO);

estabelecer, revisar e atualizar as politicas: Anticorrupcao; Compliance; Gestao
de Riscos; Gestdao de Riscos nas Licitagdes e Contratos; Transacdo com Partes
Relacionadas; Divulgacdo de Informacgdes; Due Diligence de Integridade;

Indenidade, bem como seus normativos atrelados;

atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a
integridade, conformidade, gestdo de riscos, acesso a informacdo, protecao de

dados pessoais e correicdo administrativa;
fomentar e auxiliar na implementacao da gestdo de riscos na Codemge;
recomendar a Administracdo a instauracdo de tomadas de contas especiais;

monitorar o cumprimento das obrigacbes perante o Sistema de Registro de
Bens dos Agentes Publicos (Sispatri), diligenciando para providenciar a

regularizacdo;

coordenar o atendimento das demandas de Integridade e Correicdao

Administrativa vindas da Controladoria Geral do Estado (CGE);
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XVIl - realizar pesquisas de Due Diligence de integridade por demanda, quando

previamente definida em determinados tipos de instrumentos ou de forma
periddica;
XVIll - realizar a admissibilidade dos pedidos de concessao de indenidade e diligéncias

correlatas;

XIX - assessorar em assuntos relacionados a gestdo de crise no tocante a gestdo de

riscos.

Art. 25. A Gicor é composta por trés coordenacdes: Coordenacdo de Conformidade, Gestao
do Acesso a Informacdo e Correicdo Administrativa (Conac), Coordenacdo de Integridade,

Gestdo de Riscos e Privacidade de Dados (Cigep) e Coordenacdo de Controles Internos (Corci).

Subsecao |

Da Coordenacao de Conformidade, Gestdao do Acesso a Informagdo e Correigao

Administrativa (Conac)

Art. 26. Compete a Coordenacdo de Conformidade, Gestdo do Acesso a Informacdo e

Correicdo Administrativa — Conac:
- gerir o processo de ouvidoria da Companhia;
- gerir o canal de denuncias da Companhia;

i - coordenar o atendimento aos pedidos de acesso a informacdo de que trata a

Lei n212.527, de 18 de novembro de 2011;

V- coordenar o processo anual de classificagdo de informacgdes, nos termos do

Decreto Estadual n2. 45.969, de 24 de maio de 2012;

V- atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a

conformidade, acesso a informacdo e correicao administrativa;

VI - monitorar o cumprimento das obrigaces perante o Sistema de Registro de
Bens dos Agentes Publicos (Sispatri), diligenciando para providenciar a

regularizacdo;
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VII -

conduzir as atividades de correi¢ao administrativa na Companhia por meio do

Nucleo de Correicdo Administrativa - Nucad.

Art. 27. Compete ao Nucleo de Correigao Administrativa - Nucad:

planejar, coordenar e executar as atividades de correicdo administrativa e
prevencao de ilicitos administrativos, no ambito da Codemge e suas
subsidiarias;

assessorar, em matéria disciplinar, o Diretor-Presidente da Companhia, sob a

supervisdo da Gicor;

proceder em matéria disciplinar, andlise preliminar em juizo de admissibilidade
e analise pds-processual em procedimentos administrativos correcionais, sob

supervisdo da Gicor, a fim de subsidiar decisdo do Diretor-Presidente;
promover agdes de prevencao e aperfeicoamento disciplinar;
coordenar a instrucdo de processos administrativos de responsabilizacdo nos

termos da Lei n2 12.846/2013 e Decreto n° 48.821/2024.

Subsecao Il

Da Coordenacdo de Integridade, Gestdo de Riscos e Privacidade de Dados (Cigep)

Art. 28. Compete a Coordenacdo de Integridade e Gestdo de Riscos e Privacidade de Dados -

Cigep:

coordenar a elaboracdo, estruturacdo, implementacdo e monitoramento do
Programa de Integridade da Codemge, promovendo a¢des necessarias a sua

execuc¢do em conjunto com as demais areas da Companbhia;

fomentar, coordenar e monitorar a implementacao e estruturacdo da gestao
de riscos estratégicos na Companhia, promovendo a¢Ges necessarias a sua

execucdo em conjunto com as demais unidades da Codemge;
estruturar, implementar e monitorar a gestao de riscos em nivel estratégico;
assessorar nas respostas os riscos dos planos de contingéncia;

criar e monitorar indicadores de gestao de riscos estratégicos;
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VI -

VII -

VIII -

Xl -

Xl -

monitorar a instauragdo e acompanhar o procedimento de Tomada de Contas

Especiais;

coordenar a implementagdo e o monitoramento da adequacao a Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

coordenar o recebimento, as diligéncias necessdrias e a resposta a pedidos de

titulares de dados;

coordenar agdes de resposta e realizar a devida comunicagdo aos interessados
e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) quando em face de

incidentes de privacidade;

coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento da governanca de

privacidade;

atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a

integridade, gestao de riscos estratégicos e protecao de dados pessoais;
realizar pesquisas e analises relacionadas a Due Diligence de Integridade sob

demanda.

Subsecao lll

Da Coordenacgdo de Controles Internos (Corci)

Art. 29. Compete a Coordenacao de Controles Internos — Corci:

identificar, mapear e desenvolver a sensibilizacdo para a existéncia dos riscos
operacionais dentro da Codemge, incluindo treinamentos e informacdes

adequadas junto as demais dreas da Companhia;

mapear as necessidades identificadas, dar ciéncia a geréncia, planejar,
promover e propor outras agdes necessarias a gestdao de riscos operacionais,

em conjunto com as demais unidades da Codemge;

conceber, analisar e revisar processos de gestdo de riscos operacionais em

conjunto com as demais areas da Codemge;

fomentar, coordenar e monitorar a gestdo de riscos em nivel operacional;
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VII -

VIII -

Xl -

Xl -

Xl -

realizar o entendimento do ambiente organizacional, no que tange aos

processos operacionais, e elaborar o Planejamento Anual do Controle Interno;

realizar o mapeamento dos processos, identificacdo e avaliagdo dos riscos
operacionais, identificacdo e andlise dos controles operacionais,
desenvolvimento e implementag¢ao de controles operacionais, monitoramento

e comunicacdo, em conjunto com as demais areas da Codemge;

executar as atividades de controle interno de natureza contabil, financeira,

orcamentdria, administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

propor as medidas preventivas, corretivas e melhorias no fluxo dos processos
operacionais, visando aperfeicoar os controles internos e as instrucdes

normativas da Companhia;
assessorar as demais dreas no que concerne a gestao de riscos operacionais;
assessorar as demais areas no que concerne a prevencao a fraude e corrupcao;

realizar a avaliacdo de criticidade e analise dos riscos no processo nas

contratacdes diretas;

realizar a revisdo de normativos internos, quando solicitado pelas demais areas

da Codemge;

prestar consultoria, baseada em gestdao de riscos operacionais, quando

solicitado.

Secao VI

Dos assessores denominados Vice-Presidentes nao estatutarios

Art. 30. Os cargos de Vice-Presidentes nao estatutdrios sdao cargos de assessoria da

presidéncia admitidos por recrutamento amplo, de livre nomeacao e exoneracgao pelo Diretor-

Presidente, apds indicacdo pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico ou outro

drgdo representante do acionista Estado de Minas Gerais.
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Art. 31. Aos assessores denominados Vice-Presidentes ndo estatutarios compete:

advogar interesses: atuar como um defensor dos interesses da Companhia
junto aos érgaos de controle e governos, envolvendo a promogao de politicas

publicas e regulamentacdes que sejam favoraveis;

andlise politica: monitorar e analisar o cenario politico, identificando
tendéncias, desenvolvimentos legislativos e regulatérios que possam afetar a

Companhia;

construcdo de relacionamentos: trabalhar na construcdo e manutencdo de
relacionamentos estratégicos com legisladores, funciondrios publicos,

autoridades governamentais e outros influenciadores politicos;
participar de eventos politicos e reunides por indicacdo do Diretor-Presidente;
monitoramento legislativo: acompanhar o progresso de projetos de lei e

regulamentos relevantes para a Companhia.

CAPITULO V

DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS - Diaf

Art. 32. Ao Diretor de Administracdo e Finangas da Codemge compete:

dirigir e supervisionar as atividades de administracdo e financas da Companhia;

elaborar o Relatério de Administracdo das demonstra¢des financeiras da

Codemge e de suas subsidiarias;

participar do grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos estratégicos
ligados a Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira

de Metalurgia e Mineragcdo (CBMM);

operacionalizar a captacdo de recursos financeiros nos mercados interno ou
internacional para os negdcios diretamente administrados pela Codemge e

suas subsididrias;
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VI -

assegurar a disponibilidade e a utilizagdo dos recursos financeiros,
administrativos, logisticos e operacionais necessdrios a execucdo de

empreendimentos, programas, projetos e atividades da Companhia;

gerenciar os cadastros da Companhia e de suas subsididrias, tais como Cagec e

Cagef.

Art. 33. A Diretoria de Administrac3o e Finangas estdo vinculadas a Geréncia Administrativa,

a Geréncia Financeira, a Geréncia de Recursos Humanos, a Geréncia de Contratos, Convénios

e Parcerias, a Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados e a Geréncia de Modelagem

Econdmico-Financeira.

Secao |

Da Geréncia Administrativa — Gerad

Art. 34. — A Geréncia Administrativa (Gerad), compete:

gerir, supervisionar e avaliar as atividades desenvolvidas pelas unidades sob
sua responsabilidade, assegurando sua integracdo e alinhamento as diretrizes

institucionais;

estabelecer diretrizes, prioridades e orientacbes para a atuacdao das
coordenacdes vinculadas a Geréncia, observadas as competéncias especificas

de cada unidade;

validar propostas, estudos, planos, normas, procedimentos e demais matérias
elaboradas pelas coordenag¢des, quando sujeitos a apreciacao da Geréncia ou

ao encaminhamento para instancias superiores;

propor a Diretoria politicas, diretrizes, normas, planos e medidas de

aprimoramento relacionadas as matérias de competéncia da Geréncia;

encaminhar as instancias competentes as matérias que dependam de
autorizacdo, aprovacdo ou deliberacdo superior, apds andlise e validacdo no

ambito da Geréncia;
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VI -

VII -

VIII -

promover a articulagdo entre as coordenagdes subordinadas e as demais
unidades organizacionais da Companhia, visando a integracdo e a adequada

execugdo das atividades administrativas;

acompanhar o desempenho, os resultados, os riscos e os controles
relacionados as atividades da Geréncia, determinando ou propondo, conforme

o0 caso, as medidas necessarias ao seu aprimoramento;

acompanhar o planejamento e a execug¢ao das agdes, contratagdes e recursos

vinculados as atividades da Geréncia, no ambito de sua competéncia;

representar a Geréncia em matérias de sua competéncia perante a Diretoria e

demais instancias internas, quando necessario;

exercer outras competéncias de natureza gerencial relacionadas as matérias

atribuidas as unidades sob sua responsabilidade.

Art. 35 — A Geréncia Administrativa estdo vinculadas as seguintes coordenacdes:

Coordenacao de Terceirizados e Documentagdo — Cotedo;
Coordenacdo de Infraestrutura — Coinfra;

Coordenacao de Compras e Licitacdes — Colici.

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Terceirizados e Documentacgdo (Cotedo)

Art. 36 — A Coordenacio de Terceirizados e Documentacdo (Cotedo) compete:

guanto aos servicos terceirizados:

a) coordenar os procedimentos necessdrios a contratacdo de empresas
especializadas na prestacdo de servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva
de mao de obra, incluindo apoio administrativo, apoio operacional, vigilancia e

limpeza, destinados ao atendimento das necessidades da Companhia;

b) fiscalizar os contratos de servicos terceirizados sob sua responsabilidade,
acompanhando sua execucdo e adotando as providéncias administrativas

necessarias ao adequado cumprimento das obrigacdes contratuais;
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c) coordenar os procedimentos relativos a contrata¢do e ao acompanhamento
dos servicos de aprendizagem profissional, conforme as necessidades da

Companhia, bem como gerir e fiscalizar os respectivos contratos.
quanto a documentagao:

a) coordenar a gestdao arquivistica da Companhia, mantendo atualizada a
Politica de Arquivo, participando das instdncias de avaliacdo documental,
especialmente da Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos — CPAD,
e estabelecendo diretrizes, procedimentos e instrumentos para a organizacao

e a gestdo dos documentos arquivisticos;

b) coordenar o ciclo de vida dos documentos arquivisticos da Companhia,
compreendendo sua producdo, classificacdo, organizacdo, avaliacdo,
transferéncia, recolhimento, guarda, preservagdo, recuperagdao, acesso e
destinacdo, bem como a elaboracdo e atualizagcdo dos instrumentos de gestao

e controle documental, em observancia a legislacdo e aos normativos vigentes;

c) coordenar os acervos bibliograficos e demais acervos informacionais da
Companhia, incluindo a biblioteca digital e os servicos de informacao

institucional;

d) orientar e prestar suporte as unidades organizacionais quanto a gestdo,
organizacdo e parametrizacdo de documentos e arquivos, em meio fisico ou

digital, bem como quanto a utilizacdo dos instrumentos de gestdo documental;
e) coordenar os servicos de mensageria, protocolo, tramitacdo e controle de

documentos e correspondéncias da Companhia.

Subsecao Il

Da Coordenagao de Infraestrutura (Coinfra)

Art. 37 — A Coordenacdo de Infraestrutura (Coinfra) compete:

guanto ao patriménio mobiliario:

a) controlar os bens patrimoniais modveis proprios, cedidos ou sob

responsabilidade da Companhia, abrangendo seu registro, identificacao, carga
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patrimonial, movimentagao, transferéncia, cessao, classificacdao, destinacao e
baixa, bem como os demais procedimentos necessdrios a regularidade e

atualizagdo dos respectivos registros patrimoniais;

b) coordenar os procedimentos relativos a conservacdo, protecao, recuperagao
e desfazimento dos bens patrimoniais moéveis, incluindo, quando cabiveis,
cessdo, doacdo e alienacdo, observados os critérios e procedimentos

estabelecidos nos normativos internos e na legislagdo aplicavel;

c) solicitar a instauracdo da Comissao de Inventario Patrimonial da Companhia,
integrar seus trabalhos e prestar o suporte técnico e administrativo necessario
a realizacdo do inventario, incluindo o levantamento, a identificacdo, a
conferéncia, a conciliacdo e a regularizacdo dos registros patrimoniais, bem
como acompanhar as providéncias decorrentes das inconsisténcias

identificadas;

d) acompanhar os procedimentos relacionados a sinistros e seguros dos bens
patrimoniais sob responsabilidade da Companhia, promovendo as providéncias

administrativas pertinentes, em articulagdao com as unidades competentes;

e) promover e acompanhar as providéncias necessdrias a regularizacdo
patrimonial dos bens modveis, inclusive nos casos de extravio, dano, inutilizagao,
obsolescéncia, ociosidade ou outras situacdes que afetem sua condicdo de uso,

guarda ou registro;

guanto a propriedade intelectual:

coordenar e acompanhar a gestdo administrativa dos direitos de propriedade
intelectual de titularidade ou interesse da Companhia, especialmente marcas e
patentes, mantendo os respectivos registros e controles atualizados e
promovendo as providéncias necessarias ao depdsito, registro, renovacao,
manutencdo, alteracdo de titularidade e demais procedimentos perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, em articulacdo com as

unidades competentes.
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quanto aos calculos judiciais e trabalhistas :

a) elaborar, revisar, conferir e atualizar calculos judiciais e trabalhistas de
interesse da Companhia, inclusive aqueles relacionados a liquidagao de
decisdes, acordos, condenacdes e demais obrigacdes decorrentes de processos

judiciais ou administrativos;

b) elaborar memodrias e demonstrativos de cdlculo, aplicando os critérios,
parametros, indices de atualizacdo e demais elementos definidos nos

respectivos processos ou informados pelas unidades competentes;

c) analisar e conferir calculos apresentados nos processos, subsidiando
tecnicamente as unidades responsdveis quanto a eventuais divergéncias

identificadas;

d) prestar suporte técnico as unidades competentes na instrugdo de processos
judiciais, trabalhistas e administrativos que demandem apuracdo ou

atualiza¢do de valores.
quanto a manutengao:

a) coordenar a manutencao predial, a conservac¢do, a adequacao e o suporte a
infraestrutura dos imodveis, instalacdes, equipamentos e demais bens

vinculados ao funcionamento administrativo da Companhia;

b) realizar o planejamento técnico das contratacdes relacionadas a
manutencdo, conservacao e infraestrutura administrativa, bem como gerir e
fiscalizar os respectivos contratos, incluindo servicos de manutencao predial,
fornecimento de insumos, dedetizacdo, descupinizacdo, controle de pragas e

outros servigos correlatos;

c) coordenar os servicos e sistemas de seguranca fisica dos imoveis e ativos sob
responsabilidade administrativa da Companhia, incluindo monitoramento,

alarmes, controle de acesso e demais mecanismos de protecao fisica.
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VI -

quanto as viagens e transportes:

a) coordenar os servicos de viagens e transportes da Companhia, préprios ou
contratados, assegurando o adequado atendimento as necessidades de

deslocamento institucional;

b) coordenar a gestdo da frota de veiculos da Companhia, abrangendo sua
utilizacdo, manutencdo, conservacdo, abastecimento, documentacao,

rastreamento e demais controles necessarios a sua adequada operagao;

c) assegurar a conformidade e a seguranca na operacao da frota, incluindo o
acompanhamento da documentacdo e das autua¢des dos veiculos, a
orientacdo e capacitacdo dos condutores e a proposicio de medidas para

adequacao, substituicdo ou renovacdo da frota.
guanto aos Servicos de Apoio:

a) coordenadar o fornecimento, o armazenamento, o controle e a distribuicdo
de materiais de consumo e demais suprimentos necessarios ao funcionamento

administrativo da Companhia;

b) acompanhar os servicos de fornecimento de energia elétrica, agua, esgoto e
demais utilidades relacionadas aos imdveis administrativos sob
responsabilidade da Companhia, incluindo as providéncias administrativas

necessarias ao controle e pagamento das respectivas despesas;

c) promover a gestdo dos estoques de materiais de consumo e suprimentos,
incluindo inventdrios, controle de disponibilidade, reposicdo e demais

procedimentos necessarios a sua adequada administracado; e;

d) coordenar os servicos de apoio necessarios ao funcionamento administrativo
da Companhia, promovendo praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e

eficiéncia no consumo de materiais, insumos e recursos.
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Art. 38 — A Coordenacdo de Compras e Licitacdes (Colici) compete:

VI -

VIl -

coordenar os processos de compras, contratagdes e licitagdes da Companhia,
inclusive as contratagdes estratégicas previstas em regulamento proprio,
abrangendo o planejamento, a instrucdo processual, a pesquisa de precos, a
tramitacdo e a condugdo das fases interna e externa, em articulagdo com as

unidades demandantes e demais areas envolvidas;

coordenar a elabora¢ao e o acompanhamento do Plano Anual de Contratagdes
da Companhia, promovendo a consolidacdo das demandas das unidades

organizacionais e o planejamento das compras centralizadas;

acompanhar e controlar o planejamento das contratacdes, com vistas a
adequada programacdo das aquisicdes e a prevencdo do fracionamento
indevido de despesas, observados os limites, requisitos e hipdteses previstos

na legislagdo e nos normativos internos aplicaveis;

promover a instauracdo dos processos de compras e contratacGes, em
conformidade com o planejamento e os cronogramas aprovados para o

exercicio;

orientar e prestar suporte as unidades demandantes na elaboracdo dos
instrumentos de planejamento das contrata¢des e aquisi¢cdes, ressalvados os
aspectos de natureza eminentemente técnica de responsabilidade da area

demandante;

gerenciar o cadastro e a atualizacdo dos dados dos fornecedores nos sistemas

ou portais de compras utilizados pela Companhia;

elaborar, revisar e manter atualizados os procedimentos, modelos, orientacdes
e instrumentos relacionados as compras, contratacdoes e licitacdes, em

articulagdo com as unidades competentes.
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Secao ll

Da Geréncia de Recursos Humanos — Gerhu

Art. 39 - A Geréncia de Recursos Humanos (Gerhu) compete:

VI -

VII -

VIII -

Xl -

planejar, gerir e propor politicas, diretrizes e instrumentos de gestdo de
pessoas, alinhados a estratégia e as necessidades organizacionais da

Companhia;

gerir as politicas e diretrizes de remuneragdao, carreira, desempenho,

competéncias, desenvolvimento e sucessdo de pessoal;

planejar e gerir a forca de trabalho, contemplando o dimensionamento,

provimento, movimentacdo, desenvolvimento e desligamento de pessoal;

gerir as politicas e diretrizes relacionadas ao clima, cultura, engajamento,

diversidade, inclusdao, qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

gerir as relagdes trabalhistas e sindicais e promover a interlocugao institucional

em matérias relacionadas a gestdo de pessoas;

gerir as diretrizes relativas a administracdo de pessoal, folha de pagamento,

frequéncia, férias, teletrabalho e beneficios;

gerir as acOes de saude e segurancga do trabalho, observadas as competéncias

das instancias e comissdes competentes;

gerir os processos de ingresso, selecdo, movimentacdo e desligamento de
pessoal, inclusive concurso publico, programas de desligamento e demais

formas de provimento aplicaveis;
gerir as contratacdes e politicas relacionadas a estagiarios e bolsistas;

gerir os instrumentos relacionados ao vinculo dos Diretores, no dmbito das

competéncias da Gerhu;

realizar a interlocucdo com a Comissdao de Empregados, Comissdo de PLR e

demais instancias relacionadas a gestdo de pessoas;
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XIl -

X -

XV -

XV -

apoiar as areas juridica e de governanga nas matérias relacionadas a pessoal,
inclusive passivos trabalhistas e processos de elegibilidade e posse, quando

aplicavel;

gerir e propor alteragdes na estrutura organizacional, observadas as

competéncias das demais areas e instancias decisorias;

produzir e analisar dados, indicadores e informacdes de gestdo de pessoas para

subsidiar o planejamento e a tomada de decisao;

assessorar a Diretoria e os gestores em matérias estratégicas relacionadas a

gestao de pessoas.

Art. 40 - A Geréncia de Recursos Humanos (Gerhu) é composta elas seguintes coordenacdes:

Coordenacdo de Departamento Pessoal;

Coordenacgao de Recursos Humanos.

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Departamento Pessoal (Codepe)

Art. 41 — A Coordenacdo de Departamento Pessoal (Codepe) compete:

VI -

VIl -

processar e controlar a folha de pagamento e as obrigacdes decorrentes;

executar os processos admissionais e demissionais, em articulacdo com a

CORHU;
operacionalizar e controlar frequéncia, férias e teletrabalho;
operacionalizar a concessao e administracdao dos beneficios;

executar e acompanhar as atividades relacionadas a medicina e seguranca do

trabalho e realizar a interface operacional com a CIPA;

operacionalizar e acompanhar os instrumentos relativos ao vinculo dos

Diretores;

executar as atividades de administracdo de pessoal e manter atualizados os

respectivos registros e informacées;
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VIII -

produzir dados e indicadores relativos a administracao de pessoal e folha de

pagamento para subsidiar a Gerhu;
apoiar, no ambito de suas competéncias, concursos publicos, programas de

desligamento e demais processos de provimento e desligamento de pessoal.

Subsecao Il

Da Coordenacgao de Recursos Humanos (Corhu)

Art. 42. — A Coordenacdo de Recursos Humanos (Corhu) compete:

VI -

VIl -

VI -

executar e acompanhar as politicas e os processos de remuneracdo, carreiras e

gestao de desempenho;

executar e acompanhar os processos de gestdo por competéncias, incluindo

mapeamento e desenvolvimento de competéncias;

planejar, executar e acompanhar a¢des de treinamento, desenvolvimento,

educacdo corporativa e desenvolvimento de liderangas;

gerir operacionalmente as plataformas e instrumentos de educa¢do

corporativa;

executar e acompanhar a¢des e instrumentos de clima, cultura, engajamento,

diversidade, inclusdao, qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

executar processos de sele¢do, concurso publico, provimento, movimentagao

e programas de desligamento, em articulacdo com a Codepe;

executar e acompanhar ac¢bes relacionadas ao planejamento e

dimensionamento da forca de trabalho;

executar e acompanhar processos e acdes de desenvolvimento e sucessao de

pessoas;
viabilizar e acompanhar a contratacao de estagiarios e bolsistas;

organizar os processos eleitorais da Comissdo de Empregados e da Comissao

de PLR e apoiar a interlocucdo da Gerhu com essas instancias;
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Xl -

XIl -

X -

acompanhar a estrutura organizacional e operacionalizar altera¢fes de
organograma e movimentacbes de pessoal aprovadas pelas instancias

competentes;
produzir e analisar dados e indicadores relacionados a gestdo de pessoas;
prestar consultoria interna aos gestores em matérias relacionadas a gestao,

desenvolvimento e lideranga de equipes.

Secgao Il

Da Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados - Getid

Art. 43 - A Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados (Getid) compete:

VI -

VIl -

VI -

Xl -

Xl -

planejar e gerir os projetos de tecnologia da informacao (Tl) da Companhia;
assegurar a seguranca da informacao e a prote¢ao de dados;

gerir os sistemas e os acessos de usudrios ao ambiente de Tl;

atualizar e manter os ambientes de TI;

dimensionar e especificar as necessidades relacionadas a aquisicdes ou
manutencées de hardwares e softwares e informar para o planejamento de

compras as contratagdes corporativas;

atender as requisicdes de servicos de Tl (Help Desk);

tratar os erros no ambiente de TI;

estabelecer procedimentos para definicdo de senhas seguras;
fazer a trilha de auditoria nos sistemas e ambientes de Tl;

apoiar as areas de negdcio na modernizacao e inovacao de suas ferramentas de

TI;
promover o desenvolvimento de sistemas;

gerir os Projetos e as Requisicdes de Mudancas nos Sistemas (RDMs) e analisar

as especificacdes de projeto;
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X -

XIV -

XV -

gerir as areas de infraestrutura, analise estruturada de dados, tratamento de
dados, aplicacdo de inteligéncias de negdcios em conjunto com as areas de

negdcios e avaliar as oportunidades de aplicabilidade de inteligéncia artificial;

gerir a Governanca de Tl, com metodologias, processos, normas e politicas
relacionadas a drea de tecnologia, gestao de riscos cibernéticos, seguranca da
informacdo e acompanhamento de auditorias. Prestar suporte as ferramentas

de gestdo de projetos para o cumprimento da estratégia da empresa;

produzir/orientar/apoiar na criagdo/manutencdo de painéis de BI, tratando os

dados e cuidando do banco de dados do BI.

Art. 44 — A Getid é composta pela Coordenacao de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

— Coiti.

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao (Coiti)

Art. 45 — A Coordenacdo de Infraestrutura de Tecnologia da Informag3o (Coiti) compete:

VI -

VIl =

coordenar atividades relativas a administracdo do parque tecnoldgico da

empresa e filiais;

coordenar as atividades de modo a garantir infraestrutura de tecnologia da
informacgao aos empregados e estacdes de trabalho, bem como seguranca da

informacao;

prestar suporte aos usudrios quanto a instalacdo de ferramentas de tecnologia

da informacao;
orientar, supervisionar e apoiar os membros da equipe de infra de Tl;

coordenar e acompanhar os atendimentos diarios iniciados mediante abertura

de chamados;
coordenar estudos e implementagdes de novas solucdes e tecnologias.

garantir o adequado backup dos dados nos ambientes de Tl;
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VI =

Xl -

Xl -

X -

XIV -

manter atualizado o inventario e o registro dos ativos vinculados a tecnologia
da informacdo juntamente com a drea de patrimonio, responsaveis por todo

patrimonio da empresa;
controlar o acesso a internet;

fazer a gestdo dos contratos de telefonia fixa, telefonia mdvel, dudio e

videoconferéncia, impressao e de links de comunicacao;

preparar equipamentos e sistemas operacionais para entregar aos

funcionarios.
atualizar, manter e dimensionar os hardwares usados pela Companhia;

contratar e manter atualizado o gerenciador de antivirus, firewall e de banco

de dados;

receber, conferir e atestar o funcionamento e estado de conservacdao dos

equipamentos devolvidos pelos funcionarios.

Secdo IV

Da Geréncia Financeira — Gefic

Art. 46. A Gefic compete:

garantir o controle financeiro e patrimonial da Companhia, por meio de gestao
eficiente dos recursos e de geracao tempestiva de informacgdes e proje¢des

contabeis, fiscais e financeiras, para a tomada de decisoes;

participar do grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos estratégicos
ligados a Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira

de Metalurgia e Mineracdo (CBMM).

Art. 47. A Gefic é composta por quatro coordenagbes: Coordenacdo de Contabilidade —

Contab, Coordenacdo de Tributos — Cotrib, Coordenacdo de Planejamento Financeiro e

Orcamentario — Cofin e Coordenacao de Tesouraria — Cotes.
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Subsecao |

Da Coordenagao de Contabilidade (Contab)

Art. 48. Compete a Coordenagdo de Contabilidade — Contab:

VI -

VII -

VIII -

analisar, classificar e registrar contabilmente os documentos da Codemge e de
suas subsididrias, considerando os normativos legais e normas técnicas

contabeis;

analisar, classificar e registrar contabilmente as variagdes nos saldos dos ativos
e passivos da Companhia, apurar e reconhecer as receitas e despesas obtidas

pela Companhia;

analisar, conciliar e registrar contabilmente os saldos dos relatérios mensais

recebidos da Sociedade em Conta de Participa¢do (SCP);

analisar, classificar e registrar o reconhecimento inicial e controlar

contabilmente as obras e bens méveis em andamento;

analisar e classificar os gastos entre opex e capex na elabora¢do do orcamento

empresarial;

elaborar e analisar a matriz de perdas estimadas de créditos de liquidagao
duvidosa e registrar contabilmente eventuais ndo recebimentos, conforme
previsto em normativo técnico e IN 064 - Perdas Estimadas em Créditos de

Liquidagao Duvidosa;

coordenar as reunides trimestrais com a Geréncia juridica responsavel pela
gestdo dos processos da Companhia para tratar das provisdes contdbeis e seus

progndsticos de perda ou ganho;

coordenar os processos de conciliacdo de saldos, langcamentos, fechamento

contabil e respectivos controles auxiliares;

preparar e emitir balancetes mensais e coordenar o processo de elaboragao

dos relatdrios gerenciais mensais;

apos o fechamento contabil mensal, calcular o valor dos dividendos disponiveis

a pagar e submeter para aprovacao da Diretoria ou Assembleia;
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Xl -

Xl -

Xl -

XIV -

XV -

XVI -

XVIl -

XVill -

XIX -

XX -

XXI -

XXIl -

elaborar as demonstragdes financeiras;

submeter as demonstracdes financeiras a aprovacdo dos 6rgaos de

governanga;

preparar, revisar e disponibilizar as demonstracdes financeiras a Secretaria de
Governanga (Sege) para publicagdo em jornal de grande circulagao, conforme

legislacdo aplicavel;
gerir as demandas decorrentes dos trabalhos da auditoria externa;

gerir o processo de contratacdo e gestdo do contrato da auditoria externa da

Codemge e suas subsididrias;

gerir o processo de contratacdo e gestdo do contrato da auditoria externa da

Sociedade em Conta de Participacdo (SCP);
gerir os Livros de Registros de A¢des da Codemge e suas subsididrias;

apurar e disponibilizar na intranet da Companhia o cdlculo do limite de alcada
de aprovacao da Diretoria nos termos dos Estatutos Sociais da Codemge e suas
subsidiarias;

conferir as andlises de qualificagdo econémico financeiras nas contratagdes da
Companhia, fornecendo declaracao referente a situacdo econémico financeira

dos licitantes nos termos estabelecidos em respectivo edital de contratacao;

fornecer, sempre que necessdrio, declaracdo de faturamento, lucro liquido ou
outras declara¢Oes contdbeis, desde que demandadas formalmente pela area

interessada;

proceder a conferéncia de rateio contabil de pedidos de pagamento avulsos,

matriz contdbil em cadastros de novos itens e contratos;

consolidar as informacdes contabeis e enviar o relatério de prestacdo de contas

anuais conforme requerido pelo Tribunal de Contas do Estado.
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Subsecao Il

Da Coordenagao de Tributos (Cotrib)

Art. 49. Compete a Coordenagdo de Tributos — Cotrib:

VI -

VII -

VIII -

Xl -

apurar e conciliar os tributos federais, bem como elaborar, transmitir e arquivar

os comprovantes das respectivas obrigacGes acessorias;

apurar e conciliar os tributos estaduais (ICMS), bem como elaborar, transmitir

e arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes acessorias;

apurar e conciliar os tributos municipais (ISSQN - préprio e retido de terceiros),
bem como elaborar, transmitir e arquivar os comprovantes das respectivas

obrigacOes acessorias;

apurar e conciliar o Imposto Sobre Bens e Servicos (IBS), bem como elaborar,

transmitir e arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes acessorias;

receber os documentos fiscais e analisar a incidéncia tributdria sobre compras

realizadas e servigos contratados;

fornecer orientacdes fiscais sobre retencdes e demais assuntos tributdrios a

fornecedores e a colaboradores da Codemge, Codemig e de suas subsidiarias;

acompanhar a regularidade fiscal (federal, estadual e municipal) da Codemge,

Codemig e de suas subsidiarias;

representar a Codemge, Codemig e suas subsididrias em assuntos fiscais

perante os 6rgaos e autoridades competentes;

acompanhar os processos administrativos e judiciais de natureza fiscal nos

orgdos competentes;

gerir os certificados digitais e-CNPJ (A1 e A3) das pessoas juridicas da Codemge,

Codemig e de suas subsidiarias;

gerir o processo de abertura e encerramento de empresas e filiais;
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Xl -

Xl -

emitir os documentos de arrecadac¢do fazendaria dos tributos administrados
pela Gefic bem como o processo de insercao das informacdes do recolhimento

no sistema de gestdo integrada usado pela Companhia;

atender as demandas decorrentes dos trabalhos da auditoria externa em

matérias de natureza tributaria.

Subsecao lll

Da Coordenagdo de Planejamento Financeiro e Orgamentario (Cofin)

Art. 50. Compete a Coordenacdo de Planejamento Financeiro e Orcamentario — Cofin:

VI -

VII -

conduzir internamente o processo de elaborag¢do e revisao do orcamento
empresarial, monitorar a execu¢do orcamentdria, manter os bloqueios
orcamentdrios e cadastros no ERP (Enterprise Resource Planning -
Planejamento de Recursos Empresariais) e realizar remanejamentos e

suplementagbes orcamentarias, apds aprovagdes cabiveis;

conduzir o processo de elaboragao e revisao do Plano Plurianual de Gestao
Governamental — PPAG, monitorar sua execucdo, responder as demandas
provenientes dos d&rgdaos de controle, concernente as informagdes
orcamentdrias, e comunicar a Diretoria a necessidade de remanejamento ou

suplementacao de verbas;

elaborar relatérios gerenciais mensais de acompanhamentos do Orcamento

Empresarial e de apuragdo de custos por unidade de negdcio e por projeto;

encaminhar solicitacdo de justificativas para as variacdes relevantes entre
orcado e realizado trimestrais e verificar possiveis valores a serem transferidos

para o orcamento de contingéncia;
cadastrar todos os projetos da Companhia, aprovados pela Diretoria;

realizar a gestdo do sistema informatizado especifico de controle de projetos

da Companhia;

cadastrar e realizar manutencdo, sempre que necessario, em todas as unidades

de negécio, centros de custo e projetos do ERP.
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Subsecao IV

Da Coordenacgdo de Tesouraria (Cotes)

Art. 51. Compete a Coordenacdo de Tesouraria — Cotes:

VI -

VII -

VIII -

gerir o processo de pagamentos bancarios até sua efetivagdo;

conduzir e gerir as aplicagdes financeiras, alinhadas as decisdes tomadas pelo

Comité de Aplicacdes Financeiras;

monitorar os saldos bancarios, conciliar as contas bancarias e realizar

langamentos nas respectivas contas contabeis;

acompanhar a prestac¢ao de contas dos caixas rotativos, bem como suprir os

recursos dos caixas e criar 0s novos caixas rotativos;

verificar as pendéncias financeiras nos processos de vendas de terrenos dos

distritos industriais;

gerir o processo de abertura e encerramento de contas bancarias e a

atualiza¢do cadastral;

monitorar o cumprimento dos limites de aplicacdo e critérios estabelecidos na

Politica de Aplicagdes Financeiras;

elaborar previsdo de caixa para o exercicio.

Secao V

Da Geréncia de Contratos, Convénios e Parcerias — Gecop

Art. 52 — A Geréncia de Contratos, Convénios e Parcerias (Gecop) compete:

dirigir, orientar e supervisionar as atividades relacionadas a gestdo de
contratos, convénios de saida, acordos de cooperacdo técnica (ACTs) e

instrumentos congéneres no ambito da Companhia;

gerir as atividades de captacao, estruturagao, celebracao, acompanhamento,
monitoramento, fiscalizacdo, alteracdo, encerramento e prestacdo de contas

dos convénios de saida, ACTs e instrumentos congéneres sob sua
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responsabilidade, recomendando a instauragdao de tomada de contas especial,

guando identificados indicios de danos ao erdrio;

supervisionar os processos de formalizagdo, alteracdo, registro em sistema
informatizado e publicagcdo dos contratos, convénios de saida, ACTs e demais

instrumentos de natureza contratual ou congénere da Companhia;

propor, revisar e manter atualizados as politicas, os procedimentos e os
normativos relacionados a gestdao de contratos, convénios de saida, ACTs e
instrumentos congéneres, submetendo-os as instancias competentes, quando

necessario;

promover acles de orientacdo e capacitacdo relacionadas a gestdo de

contratos, convénios de saida, ACTs e instrumentos congéneres.

Art. 53 — A Gecop é composta pelas seguintes coordenagdes:

Coordenacgao de Contratos e Prestagdo de Contas (Ccon);

Coordenacdo de Gestao de Parcerias (Cgep).

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Contratos e Presta¢ao de Contas (Ccon)

Art. 54 — A Coordenacdo de Contratos e Prestacdo de Contas (Ccon) compete:

elaborar, revisar, formalizar, coletar assinaturas e registrar em sistema
informatizado contratos, termos aditivos, apostilamentos, distratos, convénios

de saida, ACTs e demais instrumentos de natureza contratual da Companhia;

cadastrar e administrar os acessos de usuarios externos ao sistema SEl!

necessarios a formalizacdo dos instrumentos;
encaminhar a Sege os extratos de instrumentos para publicacdo;

manter atualizados os controles administrativos dos contratos vigentes,
especialmente quanto a prazos, alteragdes, responsaveis e demais informacdes

necessarias a gestdo e ao acompanhamento contratual;
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VI -

VIl =

VI -

elaborar os atos de designagdo e substituicdo de gestores e fiscais dos
instrumentos e providenciar a coleta das assinaturas dos designados e das

demais autoridades competentes;
registrar os fornecedores da Companhia em sistema informatizado;

realizar a andlise financeira das presta¢des de contas de patrocinios, convénios
de saida e demais instrumentos que envolvam transferéncia de recursos,

conforme a legislagao e os normativos aplicaveis;
registrar penalidades aplicadas aos fornecedores e prestadores de servicos

impedidos de licitar no Cadastro interno da Companhia.

Subsecao Il

Da Coordenacgdo de Gestao de Parcerias (CGEP)

Art. 55 — A Coordenacio de Gestdo de Parcerias (Cgep) compete:

analisar tecnicamente propostas, planos de trabalho e demais documentos
destinados a celebracdo de convénios de saida, ACTs e instrumentos
congéneres sob responsabilidade da GECOP, podendo solicitar manifestacdo ou
apoio de outras areas técnicas da Companhia sempre que a matéria exigir

conhecimento especializado ndo abrangido pelas competéncias da CGEP;

estruturar e promover a celebragdo, o acompanhamento, o monitoramento, a
fiscalizagdo, as alteragdes e o encerramento dos convénios de saida, ACTs e
instrumentos congéneres sob responsabilidade da Gecop, bem como solicitar

o pagamento das parcelas previstas;

subsidiar os gestores dos convénios, ACTs e instrumentos congéneres com

informacgBes necessarias ao acompanhamento de sua execugao;

realizar a analise técnica das prestacdes de contas de convénios de saida, ACTs
e instrumentos congéneres sob responsabilidade da GECOP, conforme a
legislacdo e os normativos aplicaveis, podendo solicitar manifestacdo ou apoio
de outras dreas técnicas da Companhia sempre que a matéria exigir

conhecimento especializado ndo abrangido pelas competéncias da CGEP;
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V- consolidar as analises técnica e financeira das prestacdes de contas de

convénios de saida, ACTs e instrumentos congéneres e encaminha-las a

instancia competente para decisao.

Secao VI

Da Geréncia de Modelagem Econ6mico-Financeira — Gemef

Art. 56. A Gemef compete:

- identificar novos negdcios em linha com o planejamento estratégico;

- desenvolver parcerias estratégicas com outros érgaos do governo de Minas

Gerais e da iniciativa privada, em linha com o planejamento estratégico;

- reportar a alta administracdao da empresa os resultados de projetos;

V- coordenar as atividades do Comité Permanente de Engenharia Econ6mico

Financeira.

CAPITULO VI

DIRETORIA DE MINERAGAO E ATIVOS — Dimat

Art. 57. Ao Diretor de Mineragao e Ativos compete:

- planejar e implementar novos projetos por meio de parcerias estratégicas com

o Governo de Minas e outras instituicGes, publicas ou privadas, nacionais ou

internacionais;

- gerir as participacdes diretas e indiretas;

i - gerir a carteira de ativos, apoiar os municipios na gestdo dos Distritos

Industriais e gerir os contratos de obras;

V- propor, estruturar e gerir concessGes e parcerias, relacionadas ou ndo aos

ativos da Companbhia;

V- prestar apoio técnico especializado as demais unidades organizacionais da

Companhia em matérias relacionadas a engenharia, arquitetura e urbanismo.
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Art. 58. A Diretoria de Mineracdo e Ativos estdo vinculadas a Geréncia de Patrimdnio
Imobilidrio, a Geréncia de Ativos, a Geréncia de Minera¢do e Meio Ambiente e a Geréncia de
Engenharia

Secao |

Da Geréncia de Patrimonio Imobilidrio — Gepat

Art. 59. A Gepat é composta por duas coordenacdes: Coordenacao de Distritos Industriais e

Coordenagao de Caracterizagao e Incorporagao Patrimonial.

Subsecao |
Da Coordenagdo de Distritos Industriais (Codin)
Art. 60. Compete a Coordenacdo de Distritos Industriais — Codin:
- gerir a carteira imobilidria localizada em Distritos Industriais da Companhia;

- comercializar as areas disponiveis e gerir os contratos de compra e venda dos

terrenos dos distritos industriais implantados;

- realizar a gestdo dos terrenos pertencentes aos distritos industriais

implantados de acordo com as necessidades das empresas;

V- estudar a viabilidade territorial e ambiental de novos distritos, bem como
apoiar os municipios na elaboracdo de estudo de areas e elaboracdo de
anteprojeto, estudo or¢amentario e projeto basico para implantacdo de novos

distritos industriais com o apoio da Geréncia de Engenharia;

V- apoiar os municipios na gestdao de terrenos de distritos industriais para os

distritos municipalizados.

Subsecao Il

Da Coordenacgdo de Caracterizagao e Incorporagdo Patrimonial (Ccip)

Art. 61. Compete a Coordenacgdo de Caracterizagao e Incorporagao Patrimonial — Ccip
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Art. 62

Art. 63

gerir a carteira imobilidria de propriedade da Companhia e suas subsidiarias em
areas nao distritais com excecdo dos imoveis que representem um negécio da

Companhia gerido por outra drea e os de uso proprio;

promover a regularizacdo cartorial de todos os bens imdveis da Companhia;
promover a avaliagdo especializada de imoveis;

estudar a viabilidade territorial de novos empreendimentos que queiram se

instalar no Estado de Minas Gerais com o apoio da Codemge.

Secao Il

Da Geréncia de Ativos - Geati

. A Geati compete:

realizar a gestdo e a operagdao dos equipamentos culturais e turisticos da
Codemge, nas areas de hotelaria, centros de convencgdes, parques e balnearios,
diretamente ou por meio de contratos de concessdao, arrendamento ou

parcerias diversas;

representar a Codemge perante os arrendatdrios, concessiondrios e parceiros

diversos, prezando pelos interesses da Companhia;

gerenciar projetos de desenvolvimento econdmico alinhados as diretrizes

estratégicas da Codemge;

mapear e fomentar parcerias com entes publicos e privados que auxiliem a

consecucao dos objetivos de longo prazo da Companhia.

. A Geati é composta por duas coordenacdes: Coordenacdo de Arrendamentos,

Concessdes e Parcerias e Coordenacdo de Suporte aos Ativos do Interior.

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Arrendamentos, Concessoes e Parcerias (Corap)

Art. 64. Compete a Coordenacdo de Arrendamentos, ConcessGes e Parcerias — Corap:

gerir e fiscalizar os contratos de arrendamento, concessdes e outras formas de

parceria, ligados aos equipamentos culturais e turisticos da Codemge;
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interagir com os arrendatdrios, concessionarios e parceiros, prezando pelos

interesses da Codemge;

coordenar o processo de revisdo dos contratos firmados, sempre que

necessario;
zelar pelo cumprimento dos contratos firmados e pela integridade do

patrimonio da Codemge, interagindo com entidades publicas e privadas.

Subsecao Il

Da Coordenacgdo de Suporte aos Ativos do Interior (Cosai)

Art. 65. Compete a Coordenacdo de Suporte aos Ativos do Interior — Cosai:

VI -

gerir os equipamentos turisticos e culturais da Codemge no interior do estado
gue nado estejam arrendados ou concedidos a terceiros: exploragdo comercial,
apoio a divulgacdo, tratamento com o publico, fornecimento de informacdes

sobre os ativos, entre outros;

firmar contratos de concessdo ou permissdao de uso visando a adequada

exploragdao comercial dos ativos;

gerir e fiscalizar a atuagdo dos permissionarios/prestadores de servico nas

dependéncias dos ativos sob gestdo da Codemge;

garantir a integridade do patrimbnio da Codemge, por meio da manutenc¢ao

adequada desses ativos;

zelar pelo patriménio histérico tombado, interagindo com d6rgaos de protec¢ao

estadual e municipal;

articular as acdes e interesses da Codemge com a populagdo, turistas,

entidades e 6érgaos municipais.
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Secgao Il

Da Geréncia de Mineragao e Meio Ambiente — Gemam

Art. 66. A Gemam compete:

VI -

gerir os ativos minerdrios da Companhia, incluindo o cumprimento das
obrigacdes regulatdrias cabiveis e 0 acompanhamento técnico de contratos de

arrendamento e de participacdo societaria;

promover o desenvolvimento de projetos minerais ou sua ressignificacao por

meio da geracdo de oportunidades de negécios no Estado de Minas Gerais;

representar a Companhia em associagbes, conselhos, comités, comissdes e

eventos diversos do setor mineral e ambiental;

gerir o suporte técnico em matéria de mineragao e meio ambiente as demais

areas da Companhia;

constituir parcerias com a iniciativa privada e setor publico para

desenvolvimento de projetos de cunho mineral e ambiental;

disponibilizar informagdes técnico-cientificas a sociedade por meio do Portal da
Geologia, da plataforma Recursos Minerais de Minas Gerais, do levantamento

aerogeofisico, bem como dos dados hidrogeoldgicos.

Art. 67. A Gemam é composta por duas coordenacdes: Coordenacdo de Aguas Minerais e

Meio Ambiente e Coordenacdo de Projetos Minerais.

Subsecao |

Da Coordenagdo de Aguas Minerais e Meio Ambiente (Camma)

Art. 68. Compete a Coordenagdo de Aguas Minerais e Meio Ambiente — Camma:

coordenar as acles relativas ao acompanhamento dos processos de
regularizacdo e recuperagdo ambiental, em conformidade com os normativos

legais, incluindo a elaboracdo de relatdrios técnicos;

coordenar o suporte técnico em matéria de meio ambiente as demais area da

Companhia;
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coordenar as atividades de gestdo dos direitos minerarios de Agua Mineral da
Companhia e o acompanhamento técnico de contratos de arrendamento e de

participacao societaria;

coordenar o monitoramento, fiscalizagdo e manutengao preventiva e corretiva
das captagdes e fontes de agua mineral, cumprindo as obriga¢bes junto a

Agéncia Nacional de Mineragao.

Subsecao Il

Da Coordenagdo de Projetos Minerais (CPMIN)

Art. 69. Compete a Coordenacao de Projetos Minerais — CPMIN:

coordenar as atividades de gestdo dos direitos minerarios da Companhia,
incluindo o cumprimento das obriga¢cdes regulatdrias cabiveis e o
acompanhamento técnico de contratos de arrendamento e de participacao

societaria;

elaborar estudos técnicos para subsidiar a lideranca da Companhia com

informacdes estratégicas;

coordenar o suporte técnico em matéria de mineragdao as demais areas da

Companhia;
coordenar parcerias com a iniciativa privada e setor publico para
desenvolvimento de projetos de cunho mineral.

Secao IV

Da Geréncia de Engenharia — Geren

Art. 70. A Geren compete:

promover a contratacdo de estudos, projetos, obras e servicos técnicos
especializados de arquitetura e engenharia, observadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis;
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VI -

VII -

VIII -

Xl -

Xl -

gerir os contratos de obras e servigos de engenharia no ambito da Companhia,
promovendo o acompanhamento, fiscalizacdo e controle da execugdo

contratual;

analisar projetos de engenharia e arquitetura, observando os critérios técnicos,

normativos, operacionais e de viabilidade;

elaborar, analisar e validar orgamentos de obras e servicos de engenharia,
inclusive estimativas de custos, composi¢cdes de precos e cronogramas fisico-

financeiros;

prestar apoio técnico especializado as demais unidades organizacionais da

Companhia em matérias relacionadas a engenharia, arquitetura e urbanismo;

realizar vistorias técnicas, inspecdes prediais, avaliacGes e levantamentos em
edifica¢Oes, instalagdes, equipamentos e infraestrutura sob responsabilidade

ou interesse da Companhia;

gerir os projetos de engenharia, arquitetura, urbanismo e demais servigcos

técnicos contratados pela Dimat;

gerir o processo de analise, aprova¢cdao e acompanhamento de projetos de
arquitetura e engenharia relativos a intervencdes em imdveis tombados ou

sujeitos a protec¢do do patrimdnio histdrico, cultural e urbanistico;

prestar apoio técnico as acbes relacionadas a regularizacio de
empreendimentos, em todas as suas etapas, junto aos orgdos e entidades

competentes;

elaborar estudos técnicos de engenharia destinados a estruturacdo de projetos

de concessdo e parcerias publico-privadas (PPPs);

analisar, verificar e validar estudos técnicos de engenharia elaborados por

terceiros no ambito de concessdes e PPPs;

prestar apoio técnico aos convénios com escopo de engenharia firmados pela

Companhia, compreendendo as etapas de celebracdo, acompanhamento e
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fiscalizagdo da execugdao do objeto, bem como andlise da prestagdo de contas

fisica.

CAPITULO VII

DA DIRETORIA DE CONCESSOES E PARCERIAS — Dicop

Art. 71. Compete a Diretoria de Concessdes e Parcerias — Dicop:
- dirigir e supervisionar as atividades de suas Geréncias;

- planejar e implementar novos projetos de concessdes e parcerias,

planejamento e regulacdo para o Estado de Minas Gerais e em ambito nacional;
i - prestar apoio técnico direto ao cliente, através de sua assessoria.

Art. 72. A Diretoria de Concessdes e Parcerias est3o vinculadas a Geréncia de Estruturacdo e
Modelagem de Parcerias a Geréncia de Planejamento, Pesquisa e Inovagdo e a Geréncia de

Regulagdao de Concessdes e PPPs.

Secao |

Da Geréncia de Estruturacao e Modelagem de Parcerias — Gemop

Art. 73. Compete a Gemop gerenciar a elaboracdo de estudos técnicos de estruturagao de
modelagem de engenharia, econdmico-financeira, juridico-regulatéria e ambiental de
projetos de infraestrutura e de mobilidade urbana que que possam ser objeto de contratos
de Parceria Publico Privada (PPP), concessdo, privatizacdo ou outra forma de desestatizacao

ou outras solucdes relacionadas a estes contratos.

Subsecdo |

Da Coordenagao de Estruturagdao e Modelagem de Parcerias com Municipios (Coemp)

Art. 74. Compete a Coordenacao de Estruturacdo e Modelagem de Parcerias com Municipios

— Coemp:

- coordenar, elaborar ou acompanhar a elaboracdo dos estudos técnicos de
engenharia de estruturacdo de projetos de infraestrutura social, logistica, de

transportes e mobilidade urbana que possam ser objeto de contratos de
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Parceria Publico Privada (PPP), concessao, privatizacdo ou outra forma de

desestatizacdo ou outras solu¢gdes com municipios;

orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e
quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com a Codemge na

modelagem e execugao dos projetos desenvolvidos;

articular-se com outros d6rgdos e entidades do Poder Publico para o
planejamento e estruturacdao de novos projetos de concessdes e parcerias

dentro do setor de infraestrutura logistica e de transportes;

prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos
a Diretoria da Codemge, aos 6rgdos do Governo do Estado contratantes e aos

drgdos de controle externo, quando solicitado;
planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem
atribuidos pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secao ll

Da Geréncia de Planejamento, Pesquisa e Inova¢ao — Geppi

Art. 75. A Geppi é composta por 2 (duas) coordenagdes: Coordenacao de Planejamento,

Pesquisa e Inovacdo e a Coordenacdo de Estudos de Mobilidade Urbana.

Subsecao |

Da Coordenacgdo de Planejamento, Pesquisa e Inovagao (Coppi)

Art. 76. Compete a Coordenacao de Planejamento, Pesquisa e Inova¢ao — Coppi:

realizar, analisar e acompanhar estudos e pesquisas sobre o mercado de
infraestrutura logistica e de transportes para a identificacdo e avaliacdo de
gargalos, lacunas de mercado e oportunidades para o desenvolvimento de

novos projetos de parcerias;

realizar analise de mercado setorial e pesquisar benchmarks de casos de

sucesso para subsidiar a execugdo das atividades das outras geréncias da Dicop;
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i - organizar, atualizar e monitorar as bases de dados da Companhia para subsidiar

a elaboracdo de estudos, projetos e pesquisas;

V- promover acdes de inteligéncia de negdcios na empresa, disseminando
informagcdes e conhecimentos, inova¢des tecnoldgicas, dados, produtos,
solugdes e inovagdes;

V- planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem

atribuidos pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

Subsecao Il

Da Coordenagdo de Estudos de Mobilidade Urbana (Coemu)

Art. 77. Compete a Coordenacgdo de Estudos de Mobilidade Urbana — Coemu:

- desenvolver, acompanhar e divulgar indicadores para a mensuragdo do
desempenho e do impacto de politicas publicas nos setores apoiados pela

Codemge;

- manter dados e informacgdes sobre o transporte publico urbano e mobilidade
urbana das regides metropolitanas, aglomeracbes urbanas e arranjos
populacionais de Minas Gerais, a fim de subsidiar a realizacdo de estudos,

diagndsticos e analises;
i - analisar criticamente os dados obtidos e propor melhorias nos processos;

V- realizar, analisar e acompanhar estudos e pesquisas sobre a mobilidade urbana
para a identificacdo e avaliacdo de gargalos, lacunas de mercado e

oportunidades para o desenvolvimento de novos projetos;

V- planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem

atribuidos pela autoridade superior a qual estiver vinculada.
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Secgao Il

Da Geréncia de Regulagao de Concessoes e PPP — Gerep

Art. 78. A Gerep compete:

gerir, planejar e organizar as atividades e estudos para regulagao de concessoes

e de parcerias publico-privadas;

relacionar-se com as entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,

que atuem com concessdes e parcerias;

atuar na regulacdo e gestdo dos contratos no ambito da politica de concessdes

e PPP do Estado de Minas Gerais.

Art. 79. A Gerep é composta por uma coordenacao: Coordenacdo de Regulacdo Econémica —

(Corec).

Subsecdo |

Da Coordenagdo de Regulagdo Economica (Corec)

Art. 80. Compete a Coordenacdo de Regulacdo Econdmica — Corec:

coordenar a definicdao, andlise e atualizacdao de modelos regulatérios aplicaveis

aos projetos de concessoes e parcerias com a iniciativa privada;

supervisionar a elaboracdo de estudos tarifarios, metodologias de reajuste,

revisao e reequilibrio econdmico-financeiro de contratos;

apoiar na definicdo de indicadores de desempenho e mecanismos de

penalidade e incentivo;

acompanhar a execucdo dos contratos sob o aspecto econdémico-financeiro e

propor ajustes para assegurar a sustentabilidade e o equilibrio dos projetos.
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CAPITULO VIII

DA DIRETORIA JURIDICA - Dijur

Art. 81 - A Diretoria Juridica compete:

|- responder pela orientagdo, gestdo e coordenagao das atividades juridicas da

Companhia, desempenhadas por meio de suas geréncias;

- dirigir e articular a atuacdo juridica em temas transversais e estratégicos,

promovendo o alinhamento com as demais Diretorias;

- zelar pela coeréncia, padronizacdo, qualidade técnica e tempestividade das

manifestagdes juridicas emitidas por suas geréncias;

V- prestar assessoramento juridico em matérias relacionadas a governanca
corporativa, a politica antidiscriminatéria, a gestdao de riscos, a protecdo de

dados pessoais e as demais politicas da Companbhia;

V- avaliar e aprovar as minutas padronizadas de editais, contratos, convénios e

demais instrumentos de aquisicdo elaborados por suas geréncias;

VI - avaliar e aprovar a uniformizacdo de entendimentos juridicos proposta por suas

geréncias.

Paragrafo Unico. A Diretoria Juridica — Dijur podera, mediante ato prdprio e motivado,
redistribuir ou detalhar as competéncias operacionais e as atribuicdes das geréncias a ela

vinculadas, visando a otimizacdo dos fluxos de trabalho e a eficiéncia institucional.
Art. 82 - A Diretoria Juridica est3o vinculadas as seguintes unidades:

| — Geréncia de Consultivo Administrativo — Gecad;

- Geréncia de Negbcios Juridicos e Demandas Estratégicas — Genes;
- Geréncia de Contencioso — Gecon.

Art. 83 - As consultas juridicas submetidas as geréncias da Dijur pelas unidades responsaveis

pela pratica do ato administrativo deverao ser devidamente instruidas e conter, no minimo:

|- exposicdo clara do assunto e indicacdo precisa da duvida sujeita a

esclarecimento juridico;
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justificativa da necessidade da consulta e, quando couber, indicagdo do ato

normativo que a ampare;

aprovacgao expressa da autoridade responsavel, quando o pronunciamento for

origindrio de setor subordinado;
pronunciamento das dreas técnicas envolvidas, quando couber;
minuta do ato a ser analisado, quando for o caso.

Secao |

Geréncia de Consultivo Administrativo — Gecad

Art. 84 - A Geréncia de Consultivo Administrativo (Gecad) compete:

prestar assessoria e consultoria juridica em matéria de Direito Administrativo,
zelando pela observancia da legislagao aplicavel, pela compatibilidade com os
normativos internos e pela adequada instrucdo dos processos administrativos

internos;

realizar andlise juridica e elaborar manifestacdes em licitacdes, procedimentos
auxiliares, chamamentos publicos, contratos administrativos, aditivos,
convénio, acordos e instrumentos congéneres, contratacdes diretas,
instrumentos de outorga, doacdo de bens, patrocinios, propostas de normas
internas e processos administrativos internos, no ambito de suas

competéncias;

elaborar, propor e revisar minutas padronizadas de editais, contratos,
convénios e outros instrumentos de aquisicdo e contratacdo de bens e servicos,

submetendo-as a aprovacao da Dijur;

uniformizar entendimentos juridicos sobre matérias de sua competéncia
regimental, com emissdo de parecer referencial, submetendo-os a aprovacao

da DUUR;

prestar apoio técnico a Dijur e as suas unidades vinculadas, fornecendo

subsidios e atuando em demandas conjuntas.
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Secao ll

Geréncia de Negdcios Juridicos e Demandas Estratégicas — Genes

Art. 85 - A Geréncia de Negdcios Juridicos e Demandas Estratégicas (Genes) compete:

VI -

prestar assessoria e consultoria juridica em Direito Privado — civil, societario,
empresarial, de mercado de capitais, imobiliario e de propriedade intelectual
—, Direito Tributdrio, Direito da Mineracdo, Direito Ambiental e Urbanistico,

Direito Trabalhista, Direito Previdencidrio e aspectos juridicos de ESG;

realizar analise juridica e elaborar manifestacdbes em operacdes de
investimento e desinvestimento realizadas pela Companhia, bem como em

parcerias publico-privadas (PPPs), ressalvadas as competéncias da GECAD;

elaborar e revisar atos societarios, contratos, aditivos, acordos de acionistas,
acordos de confidencialidade (NDAs), memorandos de entendimentos (MOUs),
contratos de compra e venda de agGes (SPAs) e demais instrumentos essenciais
as operagdes empresariais e as empresas investidas, bem como prestar

assessoramento juridico em sua celebracdo;

atuar em conjunto com as demais geréncias juridicas no suporte a negociacgao,
a contratacdo e a avaliacdo de oportunidades de negdcio, nos termos do art.
28, § 39, inciso Il, da Lei Federal n2 13.303, de 2016, no que tange aos aspectos

negociais e as matérias de competéncia da Genes;

prestar assessoramento juridico na gestdo da parceria estratégica com a
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM), inclusive quanto as

atividades da COMIPA;

prestar apoio técnico a Dijur e as suas unidades vinculadas, fornecendo

subsidios e atuando em demandas conjuntas.
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Secgao Il

Geréncia de Contencioso — Gecon

Art. 86 - A Geréncia de Contencioso (Gecon) compete:

VI -

representar e defender os direitos e interesses da Companhia no contencioso
judicial ou arbitral, em qualquer matéria, instancia, juizo ou tribunal, e no
contencioso administrativo perante os Ministérios Publicos e os Tribunais de

Contas estaduais e federais;
gerir a carteira de processos judiciais e administrativos de sua competéncia;

prestar assessoria juridica em demandas contenciosas e atuar preventivamente
na identificagdo, prevengdao e mitigacdo de riscos de litigios, inclusive

trabalhistas;

acompanhar, orientar e articular as atividades juridicas do contencioso judicial
e administrativo da COMIPA, definindo estratégias processuais e medidas

preventivas para mitigacao de riscos;

selecionar, supervisionar, orientar e avaliar os estagiarios de Direito vinculados
a Dijur;

prestar apoio técnico a Dijur e as suas unidades vinculadas, fornecendo

subsidios e atuando em demandas conjuntas.

CAPITULO IX

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA E PPPs — Dinp

Art. 87 — A Diretoria de Infraestrutura e PPPs compete:

dirigir e supervisionar as atividades de suas Geréncias;

planejar, estruturar e implementar novos projetos de concessdes e parcerias

publico-privadas (PPPs) de infraestrutura social, econdmica e de logistica;

planejar, orientar e supervisionar a prestacao de assessoria técnica aos érgaos
e entidades da Administracdo Publica para estruturacdo de projetos de

concessao e PPPs, nas etapas de estudos de pré-viabilidade e modelagem
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VI -

VIl -

VI =

econdmico-financeira, juridico-institucional, regulatéria, de engenharia e
socioambiental, desempenhando atividades de coordenacdo da execucdo dos
estudos e da modelagem por consultores contratados ou de forma direta, por
suas Geréncias e equipes técnicas a elas vinculadas, observados os

instrumentos autorizativos, de cooperagao ou contratuais especificos;

definir diretrizes técnico-juridicas, institucionais e regulatdrias aplicaveis a
estruturacdo e a modelagem dos projetos de concessdes e PPPs de
infraestrutura social, econdmica e logistica geridos pelas Geréncias vinculadas,
zelando pela padronizacdo e pela conformidade aos marcos legais e

regulatorios pertinentes;

planejar, orientar e supervisionar a prestacdo, por suas Geréncias e equipes
técnicas a elas vinculadas, de apoio técnico, juridico e regulatério ao Poder
Concedente para a implantacdo de projetos de concessdes e PPPs de
infraestrutura social, econémica e de logistica, desde a execuc¢do das obras até
a transicdo para o inicio da operacao do contrato, bem como para a fiscalizacdo

contratual de tais projetos;

monitorar e avaliar, de forma consolidada, o desempenho, os riscos e os
resultados dos projetos de concessdes sob a gestdao das Geréncias vinculadas,
propondo o aperfeicoamento continuo dos processos de estruturacdo,

modelagem e apoio a implantacdo e a fiscalizacdo contratual;

coordenar a cooperacgao institucional e técnica junto a Secretaria de Estado de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra), unidade central da Politica de
Concessoes e Parcerias Publico-Privadas do Estado de Minas Gerais (PPPMG) e
Secretaria Executiva do Comité Gestor de Parcerias Publico Privadas do Estado

de Minas (CGPPP), conforme atos normativos pertinentes;

articular e celebrar convénios, contratos, acordos de cooperacdo e parcerias
institucionais com entes publicos federais, estaduais, distritais e municipais,
bem como organismos internacionais, promovendo a atuacdo conjunta em

projetos de interesse comum, respeitadas as normas de alcada da Companhia;
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Xl -

fortalecer a articulagdo com o setor privado e entidades da sociedade civil,
visando a disseminacdo de oportunidades de investimento e a modernizacao

do arcabouco regulatério de concessdes e PPPs;

atuar como ponto de contato e negociacdo com érgdos publicos de todas as
esferas, 6rgaos de controle, organismos internacionais e o mercado, visando a
estruturacdo, captacdo de recursos, regulacdo e execucdo contratual de

concessoes e PPPs;

integrar e fomentar redes de cooperacao técnica e conhecimento para a troca

de experiéncias e ado¢do das melhores praticas no ambito de suas atribuicdes.

Art. 88 — A Diretoria de Infraestrutura e PPPs estdo vinculadas as seguintes unidades:

Geréncia de Infraestrutura Econdmica — Giec;
Geréncia de Infraestrutura Social — Gies;
Geréncia de Apoio a Implantacdo de Projetos de PPPs — GaPPP.

Secao |

Da Geréncia de Infraestrutura Econdmica — Giec

Art. 89 — Compete a Giec gerenciar, coordenar e acompanhar a elaboracdao de estudos

técnicos de estruturacdo de modelagem econémico-financeira, juridico-institucional,

regulatdria, de engenharia e socioambiental de projetos de infraestrutura econ6mica e

logistica que possam ser objeto de contratos de PPP, concessao, privatizacdo, outra forma de

desestatizacdo ou outras solugdes relacionadas a esses contratos, em especial:

mapear oportunidades de projetos e parcerias alinhadas as demandas do
Governo de Minas Gerais e ao papel da CODEMGE de promoc¢do do

desenvolvimento econdémico do Estado;

promover a busca e a implementacdo de solugdes integradas e inovadoras para

o crescimento econdmico sustentavel do Estado;

planejar, gerenciar e coordenar a modelagem de projetos de PPP, concessdo e

privatizacdo no ambito da infraestrutura econdmica e logistica;
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VI —

planejar a contratacdao e contratar consultorias especializadas, entidades
privadas e quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com a CODEMGE
na modelagem e execuc¢ao dos projetos desenvolvidos no ambito de sua

competéncia, observadas as normas de alcada da Companhia;

efetivar a cooperagdo técnica e esfor¢o conjunto com a Seinfra, unidade central

PPPMG e Secretaria Executiva do CGPPP, no ambito de sua competéncia;

apoiar tecnicamente os municipios do Estado na identificacdo e resolucdo de

demandas e lacunas de infraestrutura econdmica e logistica;

planejar e coordenar a realizacao de sondagem de mercado a fim de divulgar a

carteira de projetos de concessdes e PPPs, dentro de sua competéncia;

acompanhar e coordenar a elaboracdo de estudos juridico-institucionais e
regulatérios e a modelagem de documentos editalicios dos projetos de
concessao e PPPs de sua competéncia, em articulacdo com os drgdos internos
e externos competentes, incluindo a andlise do arcabougo normativo aplicavel,
a elaboracdo de minutas contratuais e editalicias e a emissdo de pareceres

técnicos correlatos;

prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos
a Diretoria da CODEMGE, com destaque a DINP, aos érgaos e as entidades da
Administracdo Publica competentes e aos 6rgaos de controle externo, quando

solicitado, observadas as competéncias da geréncia;

planejar e coordenar a execugao de outros servicos que lhe forem atribuidos

pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

Art. 90 — A GIEC é composta por duas coordenagdes:

Coordenacdo de Infraestrutura Econémica — Ciec;

Coordenacao de Estudos de Engenharia Operacional — Coego.
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Subsecao |

Da Coordenacgao de Infraestrutura Economica (Ciec)

Art. 91 — A Coordenacio de Infraestrutura Econdmica (Ciec) compete:

desenvolver, acompanhar a elaboragdo e revisar os estudos técnicos
econdmico-financeiros na estruturacao de projetos de concessao e PPPs de

infraestrutura econémica e logistica, incluindo, mas ndo se limitando a:

a. Analisar, aluz do Modelo de Cinco Dimenses — M5D, a pré-viabilidade de
projetos de interesse dos orgdos e entidades da Administracao Publica e

da Companhia;

b. Desenvolver estudos de modelagem econémico-financeira para projetos
de concessdes e PPPs de servigos e ativos publicos dos drgaos e entidades

da Administracdo Publica;

c. Elaborar, acompanhar e avaliar os estudos econdmico-financeiros, inclu-
indo levantamento da demanda, proje¢ao de crescimento, Value for Mo-
ney, demonstrativos financeiros, modelo financeiro, tributacao aplicavel,

entre outros;

desenvolver, acompanhar a elaboracdo e revisar os documentos editalicios dos

projetos de concessao e PPPs de sua competéncia;

promover a gestao e a fiscalizacdo dos contratos de consultorias especializadas,
entidades privadas e quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com

a CODEMGE na modelagem e execucdo dos projetos desenvolvidos;

gerir e promover o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas tecnoldgicas para
a area de negécios da CODEMGE, com o objetivo de promover a inovagao

tecnoldgica;

planejar, organizar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela

autoridade superior a qual estiver vinculada.
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Subsecao Il

Da Coordenacgao de Estudos de Engenharia Operacional (Coego)

Art. 92 — A Coordenacio de Estudos de Engenharia Operacional (Coego) compete:

desenvolver, acompanhar a elaboragdo e revisar os estudos técnicos de
engenharia, operacional e socioambiental na estruturagdo de projetos de
concessao e PPPs de infraestrutura econdmica e logistica, incluindo, mas nao

se limitando a:

a. Realizar, acompanhar e avaliar os resultados de estudos de campo e visi-

tas técnicas;

b. Elaborar, acompanhar e avaliar projetos de engenharia, como anteproje-

tos, projetos basico e executivo;

c. Elaborar, acompanhar e avaliar estudos socioambientais, integrando pra-

ticas sustentaveis;

d. Elaborar, acompanhar e avaliar diretrizes ambientais para os projetos em

estudo;

e. Participar da elaboragao e da revisdao e acompanhar o progresso de efeti-

vacdo de metas e a¢des do Caderno ESG e Socioambiental da Companhia;

f.  Elaborar, executar, acompanhar a execugao e avaliar a orcamentacado dos

projetos;

g. Realizar, acompanhar e avaliar a elaboragao dos estudos de capacidade
vidria e estudos de demanda, inclusive elaborados por consultorias con-

tratadas ou por outras unidades da Companhia;

desenvolver, acompanhar a elaboracao e revisar os documentos editalicios dos

projetos de concessao e PPPs de sua competéncia;

promover a gestao e a fiscalizacdo dos contratos de consultorias especializadas,
entidades privadas e quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com

a CODEMGE na modelagem e execuc¢ao dos projetos desenvolvidos;
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gerir e promover o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas tecnolégicas para
a area de negécios da CODEMGE, com o objetivo de promover a inovagao

tecnoldgica;
planejar, organizar e executar outros servigos que lhe forem atribuidos pela

autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secaol ll

Da Geréncia de Infraestrutura Social — Gies

Art. 93 — Compete a Geréncia de Infraestrutura Social (Gies) gerenciar e acompanhar a

elaboracdao de estudos técnicos de estruturacdo de modelagem econOmico-financeira,

juridico-institucional, regulatéria, de engenharia e socioambiental de projetos de

infraestrutura social que possam ser objeto de contratos de concessdes e PPPs, privatizacao,

outra forma de desestatizacdo ou outras soluc¢des relacionadas a esses contratos, em especial:

VI -

mapear oportunidades de projetos e parcerias alinhadas as demandas do
Governo de Minas Gerais e ao papel da CODEMGE de promog¢do do

desenvolvimento economico do Estado;

promover a busca e implementac¢ao de solugdes integradas e inovadoras para

o crescimento econdmico sustentavel do Estado;

planejar, gerenciar e coordenar a modelagem de projetos de concessdo e

privatizacdo no ambito da infraestrutura social;

planejar a contratacdo e contratar consultorias especializadas, entidades
privadas e quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com a CODEMGE
na modelagem e execuc¢do dos projetos desenvolvidos no ambito de sua

competéncia;

efetivar a cooperacdo técnica e esforgo conjunto com a Seinfra, unidade central

PPPMG e Secretaria Executiva do CGPPP, no ambito de sua competéncia;

apoiar tecnicamente os municipios do Estado na identificacdo e resolucdo de

demandas e lacunas de infraestrutura social;
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VIl =

VI =

planejar e coordenar a realizagao de sondagem de mercado a fim de divulgar a

carteira de projetos concessdes e PPPs, dentro de sua competéncia;

acompanhar e coordenar a elaboracdo de estudos juridico-institucionais e
regulatorios e a modelagem de documentos editalicios dos projetos de
concessao e PPPs de sua competéncia, em articulagdo com os drgaos internos
e externos competentes, incluindo a andlise do arcabouco normativo aplicavel,
a elaboragdao de minutas contratuais e editalicias e a emissdao de pareceres

técnicos correlatos;

prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos
a Diretoria da CODEMGE, com destaque a DINP, aos 6rgaos e as entidades da
Administracdo Publica competentes e aos 6rgaos de controle externo, quando

solicitado, observadas as competéncias da geréncia;

planejar e coordenar a execucao de outros servicos que lhe forem atribuidos

pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

Art. 94 — A Geréncia de Infraestrutura Social é composta pela Coordenacdo de Infraestrutura

Social — Cies.

Subsecao |

Da Coordenacdo de Infraestrutura Economica (Cies)

Art. 95 — A Coordenacio de Infraestrutura Social (Cies) compete:

analisar, a luz do Modelo de Cinco Dimensdes — M5D, a pré-viabilidade de
projetos de interesse dos érgaos e entidades da Administracdo Publica e da

Companhia;

desenvolver estudos de modelagem econ6mico-financeira, juridico-
institucional, regulatéria, de engenharia e socioambientais em projetos de
concessOes e PPPs sociais e de ativos publicos dos drgdos e entidades da

Administracdo Publica;

desenvolver, acompanhar a elaboracao e revisar os documentos editalicios dos

projetos de concessao e PPPs de sua competéncia;
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realizar, acompanhar e avaliar os resultados de estudos de campo e visitas

técnicas;

elaborar, acompanhar e avaliar os estudos econémico-financeiros, incluindo
levantamento da demanda, projecdo de crescimento, Value for Money, modelo

financeiro, entre outros;

promover a gestao e a fiscalizacdo dos contratos de consultorias especializadas,
entidades privadas e quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com

a CODEMGE na modelagem e execucdo dos projetos desenvolvidos;

gerir e promover o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas tecnolégicas para
a area de negécios da CODEMGE, com o objetivo de promover a inovacao

tecnolédgica;

planejar, organizar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela

autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secgao lll

Da Geréncia de Apoio a Implantagdo de Projetos de PPPs - GaPPP

Art. 96 — A GaPPP compete apoiar tecnicamente a implementacio e a fiscalizacio de projetos

de concessOes e PPPs, especialmente quanto a fase de implantacdo do projeto contratado,

realizacdo de obras e preparagdo para inicio de operac¢ao, cabendo-lhe:

prestar apoio técnico ao poder concedente e aos 6rgaos e entidades
contratantes na gestdo da fase de implantagao dos contratos de concessdes e
PPPs, incluindo o acompanhamento do cumprimento das condicdoes de
assinatura e eficacia contratual, dos marcos contratuais e das obrigacdes das

partes nessa etapa;

prestar apoio técnico para o acompanhamento e na fiscalizacdo da execucdo
das obras e demais investimentos previstos nos contratos, monitorando os
cronogramas fisico-financeiro e a aderéncia aos projetos, aos padrdes técnicos

e as especificacdes contratuais;
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prestar apoio técnico a analise de projetos executivos, planos de trabalho e
demais documentos técnicos apresentados pelos parceiros privados na fase de
implanta¢do, quando previsto nos contratos ou nos instrumentos firmados com

os contratantes;

prestar apoio técnico a verificagdo e ao aceite de obras, marcos e entregas,
observadas as competéncias do poder concedente e dos verificadores

independentes, quando existentes;

prestar apoio técnico ao inicio da operacdo, incluindo a transicdo de bens,
servicos e pessoal, a afericdo das condi¢Ges para o inicio da prestacdao dos

servicos e para o pagamento da contraprestacao, quando aplicavel;

identificar riscos na fase de implantacdo e subsidiar tecnicamente o poder
concedente na analise de alteragdes contratuais, pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro e demais questGes contratuais dessa etapa, quando

existente;

articular-se com os drgdos e entidades da Administracdo Publica, com os
parceiros privados, com orgaos reguladores e com agentes financiadores

envolvidos na implantacdo dos projetos, quando couber;

prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos
a Diretoria da CODEMGE, em especial a DINP, aos 6rgdos e as entidades da
Administracdo Publica competentes e aos 6rgaos de controle externo, quando

solicitado, observadas as competéncias;

sistematizar licdes aprendidas na implantacdo dos projetos e compartilha-las
internamente, de modo a retroalimentar a estruturacdao de novos projetos de

concessoes e PPPs;

planejar, coordenar, organizar e executar outros servicos que lhe forem

atribuidos pela autoridade superior a qual estiver vinculada.
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CAPITULO X

DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS GERENTES

Art. 97. S3o atribuicdes comuns aos Gerentes da Codemge:

VI -

VII -

VIII -

participar do processo de formulagdo de propostas relativas ao plano de
negocios e estratégia de longo prazo (planejamento estratégico), ao plano de
metas anual, aos orcamentos anuais e plurianuais de investimentos e ao

or¢gamento empresarial;

acompanhar o orcamento anual da Companhia e dos projetos e

empreendimentos;

colaborar com as dreas de Auditoria Interna e Geréncia de Integridade,
Correicdao Administrativa e Gestdo de Riscos, garantindo o acesso as

informagdes necessarias as atividades de controle interno da Companhia;
gerir o caixa rotativo disponibilizado para sua area, quando houver;

elaborar e revisar periodicamente normativos internos de sua

responsabilidade;

assegurar o envio a Sege dos pedidos de publicacdo de informagdes no site

corporativo, intranet e/ou no Diario Oficial de Minas Gerais;

enviar para aprovacao prévia da Gerco pecgas graficas, para uso interno ou

externo, de carater institucional;

definir as permissdes de acesso aos documentos disponiveis em sistemas
corporativos de seus empregados subordinados e de terceiros, quando

necessario, se responsabilizando pelas concessdes de tais acessos;

enviar tempestivamente os pedidos de pautas, os formularios de deliberacao,
os materiais de apoio e outras informagdes necessarias para subsidiar as

reunides de governanca da Companhia;

fornecer tempestivamente as informacGes de sua area para a elaboracdo de
documentos de governanga, tais como a Carta Anual de Governanca

Corporativa e o Relatdrio de Gestao.
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§ 12 No tocante as contratagOes, compete aos gerentes:

solicitar as aquisicbes de bens e contratacdes de servicos inerentes as

atividades operacionais sob sua responsabilidade;

gerir 0s contratos, convénios e instrumentos congéneres sob a

responsabilidade da darea;

gerir demandas da area sobre mao de obra terceirizada.

§ 22 Em caso de omissdo deste Regimento, a definicdo do responsavel por eventual

contratacdo de bem ou servico competira a Diretoria.

§ 32 No tocante as informacdes relativas as respectivas areas, compete aos gerentes:

custodiar os dados, informacées e documentos gerados na realizagdo de suas

atribuicdes organizacionais;
efetuar a gestdo e tramite de documentos internos e externos;

preservar o histérico dos atos praticados.

CAPITULO XI

DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS DIRETORES

Art. 98. S3o atribuicdes comuns aos Diretores da Codemge:

autorizar a compra de bens e a contratacdo de servicos, mediante a orientacao,

acompanhamento e avaliacao das necessidades da Companhia;

opinar sobre a celebracdo de convénios, contratos, acordos, termos e ajustes

pela Companhia;

deliberar sobre a minuta das propostas relativas ao planejamento estratégico,

0s orcamentos anuais e plurianuais de investimentos e empresarial;

elaborar propostas relativas a modernizacdo administrativa e de
desenvolvimento de pessoal envolvidos em seus programas, projetos, acoes e

atividades;
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V- arquivar e manter de forma segura os oficios e correspondéncias recebidos e
enviados;
VI - fornecer tempestivamente a Gicor as informagdes necessarias a publicacdo e

atualizacdo anual do rol de informacdes classificadas e desclassificadas;

VII - indicar os membros da Comissao de Participagao nos Lucros e Resultados (PLR)
representantes da empresa e participar ativamente da definicdo da minuta do

plano de metas.

TiTULO V
DO CONSELHO FISCAL
Art. 99. O Conselho Fiscal da Codemge tem as suas atribuicOes, deveres e vedacdes previstos
na Lei das Sociedades por Agdes, Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei das
empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n? 47.154, de

20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno

do Conselho Fiscal.
Paragrafo tnico. Os conselheiros fiscais responderdo solidariamente por todas as

deliberacdes, salvo manifestacdo expressa em sentido contrario, consignada em ata.

TiTuLO VI

DAS COMISSOES E COMITES PERMANENTES

CAPITULO |

DA COMISSAO DE EMPREGADOS

Art. 100. A Comissdo de Empregados compete:
- representar os empregados perante a administragdo da empresa;

n- aprimorar o relacionamento entre a empresa e seus empregados com base nos

principios da boa-fé e do respeito mutuo;

i - promover o didlogo e o entendimento no ambiente de trabalho com o fim de

prevenir conflitos;
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VI -

VII -

VIII -

buscar solugdes para os conflitos decorrentes da relagao de trabalho, de forma

rapida e eficaz, visando a efetiva aplicacao das normas legais e contratuais;

assegurar tratamento justo e imparcial aos empregados, impedindo qualquer

forma de discriminacao;

encaminhar reivindicagdes especificas dos empregados em seu ambito de

representacao;

acompanhar o cumprimento das leis trabalhistas, previdencidrias e das

convengoes coletivas e acordos coletivos de trabalho;
indicar 02 dois membros para compor a junta eleitoral para elei¢ao do

candidato a representante dos empregados no conselho de administragao.

CAPITULO Il

DA COMISSAO DE ETICA

Art. 101. A Comissdo de Etica compete:

VI -

atuar para fortalecer a conduta ética, integridade e a harmonia no ambiente

institucional, prevenindo a ocorréncia de desvios éticos;

esclarecer, orientar e aconselhar sobre a ética do agente publico, com base no

Cédigo de Conduta Etica da Companbhia;
promover a¢des de divulgacao de normas éticas e de prevencao a falta ética;

informar as atribuicdes e atuacdes da Comissdo de Etica da Companhia e do

Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais (Conset-MG);

atuar quando em face de possivel desvio ético, apurando de oficio ou mediante

denuncia fundamentada;

responder as consultas efetuadas a Comissdo de Etica acerca da possivel

existéncia de conflito de interesses.
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CAPITULO IlI

DA COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO DE ACIDENTES E ASSEDIO - Cipa

Art. 102. A Cipa compete:

VI -

VII -

VIII -

incentivar o desenvolvimento de tdticas que evitem acidentes internos na

operagao das atividades;
atuar na prevencao de acidentes de trabalho;

incentivar e fiscalizar o uso de equipamentos de protecao individual (EPI) pelos

empregados, caso obrigatério;

fiscalizar as operacdes da empresa a fim de encontrar possiveis problemas e

propor solucdes para a seguranca dos empregados e da proépria instituicao;

buscar garantir que a empresa siga as normas de seguranga ditadas pelo

Ministério do Trabalho e pela Consolidacao das Leis do Trabalho;

criar mecanismos que evitem o surgimento de doengas ocupacionais entre os

empregados;

organizar a Semana Interna de Prevengao de Acidentes de Trabalho (Sipat) na
empresa, com o objetivo de realizar atividades que instruam os empregados

sobre a prevencado de acidentes de trabalho;

promover palestras e treinamentos aos colaboradores da Codemge sobre a

prevencao de acidentes e assédio no trabalho;

incluir regras de conduta a respeito do assédio sexual e de outras formas de
violéncia nas normas internas da empresa, garantindo ampla divulgacdo do seu

conteldo aos empregados e empregadas;

fixar procedimentos para recebimento e acompanhamento de denuncias de
assédio sexual e de outras formas de violéncia, para apuracdo dos fatos e,
guando necessario, aplicacdo de sancdes administrativas aos responsaveis,
garantindo o anonimato da pessoa denunciante, sem prejuizo dos

procedimentos juridicos cabiveis; e
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Xl -

incluir temas referentes a prevenc¢ao e ao combate ao assédio sexual e a outras
formas de violéncia nas atividades e praticas da Comissdo Interna de Prevencao

de Acidentes e de Assédio (Cipa).

CAPITULO IV

DA COMISSAO DE PLR - PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

Art. 103. A Comissdo de PLR compete:

VI -

VII -

VIII -

realizar o levantamento e acompanhamento das metas junto as geréncias;
organizar o plano de metas, garantindo a presenca de regras claras e objetivas;

solicitar a publicacdo do plano de metas no ano anterior a vigéncia do acordo

de PLR;
realizar a assembleia para votagdo do acordo de PLR no ano anterior a vigéncia;

assinar o acordo coletivo de PLR no ano anterior ao ano de referéncia do plano

de metas;

aferir os indices e solicitar sua publicacdo, no ano da vigéncia do acordo, para

calculo e pagamento da primeira parcela de PLR;

aferir os indices e solicitar sua publicacao, considerando o prazo necessario no
ano posterior a vigéncia do acordo, para cdlculo e pagamento da segunda

parcela de PLR;

registrar em ata todas as reunides realizadas.

CAPITULO V

DA COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE DOCUMENTOS DE ARQUIVO — CPAD

Art. 104. A CPAD compete:

orientar e coordenar o processo de andlise, avaliacdo e selecdo dos
documentos de arquivo produzidos (em qualquer suporte) nos ambitos de

atuacdo da Codemge;

Pagina 80 de 85




) )
4. CODEMGE 4% CODEMIG REGIMENTO INTERNO

REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG

~ Ultima versdo | Vigéncia a partir
Implantacdo: aprovada em: de:
24/03/2017 27/10/2026 29/10/2026

orientar o processo de identificacdo, definicdo dos prazos de guarda e
destinacdo dos documentos produzidos, recebidos e acumulados pelos
arquivos correntes, intermediario e permanente da empresa, por meio da
elaboracdo ou atualizacdo do Plano de Classificacdo (PCD) da Tabela de

Temporalidade e Destinagao de Documentos de Arquivo (TTDDA);

colaborar na identificagdo dos documentos que serao recolhidos para a guarda
permanente e os que irdo para eliminagdo, por serem destituidos de valor

probatdrio e informativo.

CAPITULO VI

DA COMISSAO ESG

Art. 105 - A Comissdo ESG, instancia colegiada e transversal subordinada a Diretoria-Executiva,

compete:

VI -

VIl -

desdobrar as diretrizes e decisGes estratégicas emanadas do Comité ESG em

planos de a¢ao operacionais internos;

coordenar a implementacdo pratica das Diretrizes ESG no ambito de toda a

Companhia;

articular a atuacdo das diversas areas técnicas, garantindo a coeréncia e o

alinhamento das agendas ESG;

consolidar os indicadores ESG e apresentar reportes periddicos do

desempenho a Diretoria-Executiva e ao Comité ESG;
avaliar riscos ESG operacionais, recomendando acbes corretivas e mitigatdrias;

promover ag¢des de formacdo continuada e o fortalecimento da cultura ESG

interna;

coordenar a producdo do Relatério de Sustentabilidade (conforme padrées

GRI/IFRS) e da Comunicacdo de Progresso (CoP) junto ao Pacto Global.
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CAPITULO VII

DO COMITE ESG

Art. 106 — Ao Comité ESG, érgdo estatutdrio de assessoramento direto ao Conselho de

Administragao, compete:

VI -

VIl -

VI -

promover a integra¢do das diretrizes ESG a estratégia corporativa, ao Plano

Diretor de Investimentos e as decisGes de negdcios da Companhia;

aprovar a proposta da matriz de materialidade institucional e suas revisdes

periddicas;
avaliar os riscos e as oportunidades estratégicas em ESG;

avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacao, criacdo ou

atualizagdo das politicas institucionais correlatas;

monitorar o desempenho corporativo nos indicadores ESG, em especial os
vinculados as diretrizes da ABNT PR 2030, padrdes IFRS S1/S2, Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e IG-SEST;
acompanhar a evolucdo dos temas materiais;

monitorar a qualidade do relacionamento e o nivel de engajamento com os

stakeholders estratégicos da Companhia;

avaliar casos de descumprimento das acdes recomendadas e das normas de
conformidade ESG, propondo ao Conselho as medidas corretivas e mitigatorias

cabiveis;
orientar o posicionamento institucional referente a pauta ESG;

validar as diretrizes para a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade

(padrdes GRI/IFRS).
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CAPITULO VIII

DO COMITE INTERNO DE PRIVACIDADE - CIP

Art. 107. Ao CIP compete:

VII -

VIII -

planejar, executar e monitorar a adequacao a Lei Geral de Prote¢do de Dados

Pessoais — LGPD;
planejar, executar e monitorar a estruturagao da governanca de privacidade;

receber e realizar as diligéncias necessarias para resposta tempestiva a pedidos

de titulares de dados pessoais;

diligenciar e responder, realizando a devida comunicac¢do aos interessados e a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), quando em face de

incidentes de privacidade;

elaborar e atualizar anualmente, ou em prazo menor, se necessario for, a

Politica de Privacidade da Companhia;

elaborar e atualizar periodicamente a norma sobre Incidentes de Privacidade e

Atendimento a Pedidos de Titulares de dados pessoais;

elaborar e atualizar anualmente, ou em prazo menor, se necessario for, o
Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (Data Protection Impact

Assessment - DPIA);

promover treinamentos para capacitacdo dos colaboradores da Codemge

guanto aos assuntos relacionados as atividades do Comité.

CAPITULO IX

DO COMITE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO - CSI

Art. 108. Ao CSI compete:

elaborar e submeter a aprovacdao da Presidéncia a Politica de Seguranca da

Informacdo (PSI) da Codemge;
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- acompanhar, avaliar e formular propostas

normativas, procedimentos

complementares a Politica de Seguranca da Informacao e politicas de uso dos

recursos de informacao, tais como:

a) utilizacdo do correio eletronico;

b) gestao de acesso aos sistemas corporativos;

c) controle de acesso a internet;

d) politica de cookies;

e) politica de backups;

f) seguranca cibernética;

g) controle de acesso a rede;

h) utilizacdo de equipamentos de tecnologia da informacao;
i) utilizacdo de programas e aplicativos;

i) utilizacdo de armazenamento légico;

k) monitorac¢ado e auditoria de recursos tecnoldgicos;
) controle de acesso fisico;

m) uso seguro e consciente da inteligéncia artificial;
n) contingéncia e Continuidade do Negécio;

i - propor a ado¢dao de medidas corretivas e procedimentais necessarias a

prevencao de situacdes de vulnerabilidade a Seguranca da Informacao;

V- propor acdes de conscientizacdo e capacitacao de pessoal, visando a difusdo

dos conhecimentos, conferindo efetividade a PSI;

V- solicitar, sempre que necessario, a realizacdo de auditorias em relagcdo ao uso

dos recursos de tecnologia da informacao, no ambito da empresa;

VI - receber e analisar eventuais ocorréncias de descumprimento das normas

referentes a Politica de Seguranca da Informacao desta Companhia, propondo

as medidas cabiveis e apresentando parecer a Presidéncia;
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VII - buscar o alinhamento dos objetivos institucionais e de Tecnologia da

Informacdo com a Seguranca da Informacao.

TiTULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 109. Fica assegurado aos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de
Auditoria Estatutario o conhecimento de informacgdes e documentos constantes de registros
ou banco de dados da Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes

propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato.

Art. 110. Ainda, é assegurado promover a divulgacao, interna e externa, na forma da lei e do
Rilc, dos extratos de contratos, seus aditivos e avisos de licitacdo, das despesas com pessoal e
gastos com publicidade, das declaragGes de bens dos Administradores (na posse e saida), dos

extratos de Atas de Assembleias Gerais e do Balango Patrimonial.
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