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Declaracéo de Apetite a Riscos

1. INTRODUCAO

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — Codemge, regulada pela Lei
n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e pela legislacdo vigente, orienta-se pelos principios da
administracdo publica, com destaque para o da eficiéncia, que busca assegurar a boa gestao
dos recursos publicos.

Nesse contexto, a adog¢ao das melhores praticas de gestao de riscos é essencial
para que o processo decisério, especialmente nos atos discricionarios, seja pautado pela
analise de custo-beneficio e pela otimiza¢dao das ferramentas disponiveis. O apetite a riscos,
entendido como os tipos e niveis de riscos que a Companhia estd disposta a assumir na busca
pelo alcance de seus objetivos, constitui um instrumento estratégico que expressa a cultura
de risco organizacional e orienta o planejamento estratégico, contribuindo para a adequada
alocagdo de recursos orcamentarios, humanos e tecnolégicos.

A Declaracdo de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement - RAS) tem como
propdsito consolidar e difundir essa cultura, permitindo que todos colaboradores,
administradores e demais integrantes da organizacdo conhegam os limites e parametros
definidos pela Companhia. Sua revisdo ocorrerd no minimo anualmente, ou sempre que
necessario, sob a responsabilidade do Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité
de Auditoria Estatutdrio e monitoramento continuo pela Diretoria e pela Geréncia de
Integridade, Correicdo Administrativa e Gestdao de Riscos.

Considerando o estagio de maturidade atual da Codemge em gestdo de riscos,
esta Declaragao estabelece um indicador preliminar de monitoramento por tipo de risco. Nas
revisGes futuras, espera-se a incorporacdo progressiva de parametros quantitativos mais
detalhados, em alinhamento com a evolucdo do modelo de governanca em riscos e da
complexidade dos trabalhos, processos e projetos desenvolvidos.

2. OBIJETIVOS E ESCOPO

A Declaracdo de Apetite a Riscos - RAS da Codemge tem por finalidade estabelecer
e comunicar as partes interessadas o nivel de exposicao a riscos considerado aceitavel pela
Companhia, orientando a atuagdo organizacional no alcance de seus objetivos estratégicos,
em conformidade com os principios da legalidade, da eficiéncia e da transparéncia que regem
a Administracdo Publica. Esse instrumento busca assegurar que a gestao de riscos ocorra de
forma responsdavel e proporcional a complexidade dos produtos e servicos desenvolvidos pela
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Companhia, visando a otimizacdo do uso dos recursos publicos e reforcando o compromisso
com a transparéncia e geracao de valor sustentdvel para a sociedade.

A RAS tem por objetivos:

2. 1) Fortalecer a cultura de riscos no ambito da Companhia, atuando na promocao de
conscientizacdo institucional e na incorporacdo de praticas responsaveis de gestdo em
todos os niveis organizacionais.

2. 2) Subsidiar o Conselho de Administracgdo e a Diretoria no planejamento, formulacdo
e execucdo de decisOes estratégicas, garantindo que estejam alinhadas as metas de
longo prazo e as politicas definidas pelo acionista controlador.

2. 3) Disponibilizar instrumentos de monitoramento e alinhamento continuo do perfil
de risco frente ao apetite de risco estabelecido, de modo a reforcar a governanca, a
transparéncia e a conformidade com os marcos regulatérios aplicaveis.

2.4) Incentivar a incorporagdao da visao de riscos ao Planejamento Estratégico da
Empresa, promovendo suporte técnico a tomada de decisdo e alinhamento as
regulamentacoes aplicaveis e as boas praticas de governanca.

2. 5) Ampliar a compreensao das exposigoes a riscos materiais da Companhia, no intuito
de que sejam devidamente identificados, avaliados e tratados.

2. 6) Assegurar transparéncia no gerenciamento e no monitoramento de riscos e
controles internos, evidenciando conformidade com principios constitucionais,
legislacdo aplicavel e normativos internos.

3. ABRANGENCIA

As diretrizes contidas na presente Declaracdo aplicam-se a Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais — Codemge e suas subsididrias, e devem ser observadas
nos processos decisorios de todos os niveis de governancga da organizagao.

Para efeito desta Declaracdo, entende-se que o termo Companhia compreende
controladora e subsidiarias.

4. DECLARAGAO GERAL

A Codemge realiza gestdo integrada dos riscos com potencial de impactar o
cumprimento de seus objetivos, a partir de uma abordagem estruturada para identificar,
avaliar, tratar e monitorar os riscos de forma abrangente e interconectada, considerando
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todos 0s seus processos, areas e niveis organizacionais. A gestdo integrada busca
compreender o conjunto de riscos como um sistema, entendendo como eles se relacionam e
afetam os objetivos estratégicos da organizacdo, ao invés de tratar cada risco de forma
isolada.

A presente Declaragdao estabelece que a gestao de riscos da Codemge é feita
considerando um perfil de apetite a riscos conservador, sem, contudo, restringir a
capacidade de inovacdo responsdvel e desenvolvimento ou aprimoramento de solucdes
atinentes ao cumprimento de sua missdo, visao e valores.

A Codemge mantém, nos diversos niveis de gestao, decisdes alinhadas ao apetite
a riscos, realizando a gestdo de riscos econdmico-financeiros, de sustentabilidade,
tecnoldgicos, reputacionais e operacionais conforme o perfil conservador da Companhia,
buscando promover integridade, ética e conformidade em seus processos, bem como manter
um ambiente de controles internos eficaz e aderente as normas, no intuito de assegurar a
perenidade operacional e continuidade das atividades.

A Declaracao define conceitos, limites e indicadores de risco, permitindo o
monitoramento continuo das exposi¢cdes e a adequada alocacdo de capital. As tolerancias a
riscos poderado ser revistas excepcionalmente, mediante aprovacao especifica do Conselho de
Administracao, garantindo resiliéncia e prudéncia na conducdo das atividades.

5. PRINCIPIOS

A RAS reflete os principios norteadores da Companhia de Gestao eficiente e
transparente, Responsabilidade social e ambiental, Colaboracdao com foco no resultado e
Inovacao, trazendo ainda:

5.1) Integridade: é vedada a assunc¢do de riscos que possam afetar a integridade
institucional, assegurando observancia a legislacdo aplicadvel, bem como aos principios
norteadores da administracdo publica.

5.2) Busca por exceléncia técnica e operacional: a Companhia preza por um corpo
técnico altamente qualificado, investindo em capacitacdo continua.

5. 3) Eficiéncia: A Codemge promove o direcionamento de suas entregas a elevados
padrdes de qualidade, promovendo a gestao proativa de riscos.
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6. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

(2}

[+)}

. 1) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
. 2) Constituicdo do Estado de Minas Gerais de 1989
.3) Lei n213.303, de 30 de junho de 2016: Dispde sobre o estatuto juridico da empresa

publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. O Estatuto das Estatais continua em
vigor, estabelecendo regras de governanca e de contratacdes para empresas estatais
e suas subsidiarias.

. 4) Decreto Estadual n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017: DispOe sobre o estatuto

juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias,
no ambito do Estado, nos termos da Lei Federal n? 13.303/2016, e da outras
providéncias.

.5) ABNT NBR ISO 31000:2018 - Gestdo de Riscos: Principios e Diretrizes
.6) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

Enterprise Risk Management (ERM): Integrating with Strategy and Performance: 2017.

.7) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

Internal Control — Integrated Framework (ICIF): 2013.

. 8) Referencial Basico de Governanca e Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da Unido

(2020)

. 9) Cdédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de

Governancga Corporativa de 2023

.10) PC 03 - Politica de Gestdo de Riscos nas licitacdes e contratos da Codemge
.11) PC 10 - Politica a de Gestdo de Riscos da Codemge
.12) IN 38 - Instrugdao Normativa de Gestdo de Riscos nas Licitagdes e Contratos da

Codemge

7. DEFINICOES

7.

7.

7.

7.

1) Apetite a risco: nivel e tipo de riscos que a Companhia esta disposta a aceitar no
cumprimento de sua missdo, considerando seus recursos, obrigacdes legais e
expectativas das partes interessadas.

2) Capacidade de risco: nivel maximo de risco que a instituicdo pode suportar sem
comprometer sua sustentabilidade financeira, operacional ou reputacional.

3) Exposi¢ao aorisco: situacdo atual dos riscos assumidos pela organizacao, comparada
ao apetite e a tolerancia definidos.

4) Risco: Possibilidade de ocorréncia de eventos que possam impactar positiva ou
negativamente o alcance dos objetivos organizacionais.
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7.5) Tolerancia ao risco: limite quantitativo e/ou qualitativo de variacdo aceitavel em
relacdo ao apetite, que representa a parametrizacdo em que o risco pode ser aceito
sem comprometer os objetivos.

8. GESTAO DE RISCOS

8. 1) Categorias de Riscos

8.1.1) Risco Estratégico: pode impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da Companhia.

8.1.2) Risco de Conformidade: relacionado a adequacdo a leis, normativos,
regulamentos internos.

8.1.3) Risco de Imagem: pode afetar a percepc¢do e a confianca da sociedade em
relagdo a capacidade da Companhia em cumprir sua missao institucional.

8.1.4) Risco de Integridade: pode impactar a probidade, transparéncia, cultura de
ética e conduta da Companhia.

8.1.5) Risco Econdmico-financeiro: relacionado a gestdo financeira da Codemge,
incluindo fatores que impactam a sustentabilidade econ6mica e o equilibrio financeiro
da Companhia, afetando sua capacidade de cumprir compromissos e alocar recursos
de forma eficiente.

8.1.6) Risco Operacional: associado as falhas, deficiéncias ou inadequacdo dos
processos internos, pessoas, tecnologia, infraestrutura, afetando o esforco da gestao
quanto a eficdcia e eficiéncia dos processos organizacionais.

8.1.7) Risco Sustentabilidade: pode impactar os eixos ESG (ambiental, social e
governanca corporativa) da Companhia.

8. 2) Niveis de Risco

Considerando uma matriz de probabilidade e impacto de 25 (vinte e cinco)
guadrantes (5x5), a Codemge adota os seguintes niveis de Risco:

i. Extremo: 2 15e <25
ii. Alto: 28e <15
iii. Médio: 24e<8
iv. Baixo:1e<4

8. 3) Espécies de Apetites a Riscos

8.3.1) Alto: o nivel de risco tem elevada probabilidade de impactar a capacidade de
atingir a missdo e os objetivos estratégicos da Companhia. Os controles podem ser

£Lc

—a
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais




Declaracéo de Apetite a Riscos

inadequadamente projetados ou ineficazes (fonte: Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais, 2020).

i. Risco inaceitdvel no ambito da Companhia, que deve ser mitigado. Caso nao seja
possivel a adequacao a faixa de apetite ao risco, ou de tolerancia, tem-se a diretriz
de interrupcdo da acdo ou processo, salvo por decisdo autorizativa do Conselho
de Administragao, sendo vedado ultrapassar a capacidade de risco.

ii. A ata em que constar a deliberacdo favoravel a assunc¢do do risco deve indicar a
frequéncia dos controles internos implementados para monitoramento.
iii. Ressalva inaplicdvel para riscos de integridade e conformidade.

8.3.2) Moderado: o nivel de risco pode atrasar ou interromper a realizacdo da missao
e objetivos estratégicos da Codemge. Os controles sdo adequadamente projetados e
geralmente sdo efetivos (fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, 2020).

i. O risco deve ser mitigado e monitorado com frequéncia razodvel, porém existe
grau de tolerancia diante dos resultados pretendidos.

ii. Destaca-se observancia obrigatoria as restricdes referentes a integridade e
conformidade.

8.3.3) Baixo: o nivel de risco ndo impedira substancialmente a capacidade de alcancgar
a missdao e objetivos estratégicos da Companhia. Os controles sdao prudentemente
projetados e eficazes (fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, 2020).

i. Risco classificado dentro do apetite, porém com a premissa de que deve ser
mitigado e monitorado periodicamente, no intuito de reduzir continuamente a
exposicdo da Companhia a eventos de incerteza.

ii. Caso ndo seja possivel a mitigacdo, podera ser mantido considerando a relagao
custo e beneficio.

iii. Destaca-se observancia obrigatdria as restricbes referentes a integridade e
conformidade.

9. DIRETRIZES POR NATUREZA DOS RISCOS

9. 1) Risco Estratégico
9.1.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados
9.1.2) Tolerancia: N/A
9.1.3) Mitigadores:
i. definicdo de metas;
ii. criacdo de alcadas de aprovacdo, execucdo e monitoramento do Planejamento
Estratégico;
iii. execucdo, atualizacdo e monitoramento continuos da Matriz de Riscos
Estratégicos.
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9. 2) Risco de Conformidade
9.2.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados
9.2.2) Tolerancia: N/A para mitigador! e 40% para mitigador?
9.2.3) Mitigadores:
i. monitoramento da legislacdo aplicavel e adequacdo constante a boas-praticas
de governanga corporatival;
ii. treinamento periédico de conselheiros e diretores?;
iii. monitoramento continuo da conformidade da Companhia as diretrizes legais de
privacidade e protecdo de dados?;
iv. capacitacdo continua de colaboradores?.

9. 3) Risco de Imagem
9.3.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados
9.3.2) Tolerancia: N/A para mitigador! e 30% para mitigador?
9.3.3) Mitigadores:
i. monitoramento de midia de interesse e, quando necessario, acées tempestivas
junto a imprensa e sociedade?;
ii. criacdo de protocolo de licenga social para operar em projetos socialmente
relevantes?.

9. 4) Risco de Integridade

9.4.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados

9.4.2) Tolerdncia: N/A para mitigador

9.4.3) Mitigadores:
i. publicacdo e atualizacdo do cédigo de ética e da norma de conduta;
ii. canal de denuncias isento e eficaz;
iii. definicdo do fluxo de processos correicionais;
iv. diligéncia prévia de administradores eleitos;
v. Programa de Integridade;
vi. diligéncia prévia para parceiros de negdcio em contratagdes diretas de

criticidade alta.

9. 5) Risco Financeiro
9.5.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados
9.5.2) Tolerancia: N/A para mitigador! e para 50% para mitigador?
9.5.3) Mitigadores:
i. planejamento e acompanhamento orcamentario’;
ii. gestdo do fluxo de caixa e de reservas de contingéncia?;
iii. monitoramento e execucdo da Politica de Aplica¢des financeiras?;
iv. submissdo das demonstracdes financeiras a auditoria independente, revisdes
por instancias de governanca e divulgacdo publica dos resultados?.
v. manutenc3o da regularidade fiscal da Companhia?.
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9. 6) Risco Operacional
9.6.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados
9.6.2) Tolerancia: 30%
9.6.3) Mitigadores:
i. desenho de fluxos operacionais de processos estratégicos e intersetoriais;
ii. acOes preventivas e corretivas para minimiza¢do de vulnerabilidades internas e
externas identificadas em relatdrios de auditoria;
iii. planos de continuidade e gerenciamento de negdcios de tecnologia da
informacao;
iv. implementacdo de controles internos e gestado de riscos.

9. 7) Risco de Sustentabilidade
9.7.1) Apetite: 100% dos mitigadores implementados
9.7.2) Tolerancia: N/A
9.7.3) Mitigadores:
i. canais de denuncia e protec¢do contra assédio e discriminagdo;
ii. Politicas anticorrupcao e de integridade;
iii. auditorias internas e externas independentes;
iv. transparéncia na divulgacdo de informacgdes financeiras e ndo financeiras;
v. treinamentos periddicos sobre ética, governanca e prevencao de fraudes;
vi. definigdo clara de papéis e responsabilidades dos gestores;
vii. criagdo de um comité ESG ou de sustentabilidade;
viii. monitoramento da conformidade regulatdria de ativos minerarios arrendados;
ix. manutenc¢do da conformidade regulatdria de ativos minerarios ndo arrendados;
X. agao anual de promog¢ao a saude e seguranga no trabalho.
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CATEGORIA DE ~ NIVEL DE
DESCRICAO DIRETRIZ INSTITUCIONAL

RISCO APETITE

Aceita-se certo grau de risco para

Associado a execucdo da . N
fomentar inovagdo e ganhos de

Estratégico estratégia e ao alcance dos  Moderado

L desempenho, desde que haja
objetivos institucionais.

controles eficazes.

Associado ao descumprimento Sao inaceitaveis riscos de ndo
Conformidade de leis, normas e Baixo conformidade legal, regulatéria ou
regulamentos. ética.

. N3o se aceitam riscos que possam
Relativo a imagem

. Baixo afetar a credibilidade e confianca
institucional.

publica.

Imagem

N3o se aceitam riscos que possam
Integridade Relativo a conduta ética. Baixo afetar a credibilidade, a confianga
publica ou os principios éticos.

Relacionado a execucdo . . -
o B N3o se admite exposi¢do que
or¢camentdaria, gestdo de

Financeiro o Baixo comprometa a solvéncia, a
recursos e sustentabilidade . .
) ) legalidade ou a economicidade.
financeira.
Decorrente de falhas em Prioriza-se a eficiéncia operacional
Operacional processos, sistemas, Baixo e a mitigacdo de falhas que possam
infraestrutura ou pessoas. comprometer servigos essenciais.
Vinculado a impactos S3o aceitos riscos controlados,
Sustentabilidade ambientais, sociais e de Moderado  desde que alinhados a praticas
governanca (ESG). sustentaveis e responsaveis.
10. COMPETENCIAS

10. 1) Conselho de Administra¢gdao — CA

e aprovar anualmente a RAS, ou em prazo menor, se necessaria atualiza¢do;
e assegurar a aderéncia da RAS ao Planejamento Estratégico;

e deliberar em caso de omissdes e excegoes.
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10. 2) Comité de Auditoria Estatutario — CAE

e assessorar o CA na definicdo dos parametros de apetite e tolerancia;

e acompanhar periodicamente os indicadores e relatdrios apresentados pela Geréncia
Integridade, Correicdo Administrativa e Gestdo de Riscos — Gicor de Auditoria Interna.

10. 3) Diretoria

e auxiliar o CA na aderéncia da RAS ao Planejamento Estratégico.

e implementar e revisar a RAS;

e definir acdes corretivas, planos de acdes ou assunc¢do dos riscos nos casos de
rompimento dos limites especificados na RAS;

e promover a adequacao de politicas especificas, processos e comunicagao.

e supervisionar e fomentar o desenvolvimento, a implementacdo e desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos;

e incentivar a qualificagdo dos membros das unidades de controle e riscos, incluindo
terceiros envolvidos na gestado de riscos, quando houver;

e encaminhar para deliberacdo do Conselho os casos excepcionais e de omissdo da
presente Declaragdo.

10. 4) Geréncia de Integridade, Correicdao Administrativa e Gestdao de Riscos — Gicor

e apoiar a revisdo, no minimo anualmente, da RAS, submetendo suas adequacoes e
implementacdes a avaliacdo da Diretoria, consideracdes do CAE e deliberacdo do CA;

e desenvolver as atividades de controles internos, subsidiando os administradores no
monitoramento quanto a adequacdo as normas vigentes;

e atuar como instancia consultiva de apoio técnico e metodoldgico aos colegiados de
governanca e areas técnicas da Companhia.

10. 5) Auditoria Interna — Audit

e avaliar periodicamente os processos relativos ao gerenciamento de riscos, quanto a
eficacia, qualidade, suficiéncia e aplicacdo dos procedimentos e controles do
monitoramento.

10. 6) Geréncia de Comunicacao e Relagdes Institucionais — Gerco
e monitoramento dos riscos de imagem;
e monitoramento do plano de comunicagdo.

10. 7) Secretaria de Governanga — Sege
e monitorar o cumprimento das alcadas de aprovacao de governanca citadas neste

documento nas reunides de Diretoria, CA e CAE.

10. 8) Chefia de Gabinete — Gabin
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e monitoramento do planejamento estratégico em relagdo aos riscos estratégicos;
e auxiliar a Diretoria no processo de tomada de decisdo por meio de participacdo efetiva
na gestao de riscos estratégicos.

10. 9) Gerentes e Coordenadores

e gerir os riscos de responsabilidade de suas respectivas unidades;

e buscar aprimoramento continuo de processos, indicadores e controles;

e elaborar relatérios ou outras formas registro, mantendo evidéncias do
acompanhamento tempestivo dos riscos;

e reportar a Diretoria o atingimento de indicadores e desvios de tolerdncia e apetite
identificados ou em suas unidades;

e dar ciéncia as equipes das diretrizes da presente RAS para que as atividades da unidade
sejam desenvolvidas, no que se aplica, dentro dos limites estabelecidos nesta
Declaracdo.

GOVERNANCA E CONFORMIDADE

11. 1) Instancias de Supervisao

S3o instdncias de supervisdo da presente Declaracdo o Conselho de
Administracdo, a Diretoria, o Comité de Auditoria Estatutario, a Geréncia de Integridade,
Correicao Administrativa e Gestao de Riscos e a Secretaria de Governanga.

11. 2) Aprovacgao e Revisdo dos Parametros

A presente declaracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Codemge, serad revisada anualmente, ou em periodo inferior, se necessario, em
consonancia com os principios e diretrizes aqui previstos, bem como a legislacdo aplicavel
para garantir sua relevancia continua e alinhamento com os objetivos estratégicos da
Companhia.

11. 3) Comunicagdo e monitoramento

Compete a todas as unidades gerenciais da Companhia monitorar o
cumprimento das diretrizes presentes neste documento quanto as atividades
desenvolvidas em suas respectivas areas, devendo reportar a Diretoria ameacas aos
limites de tolerancia estabelecidos.

11. 4) Tratamento de omissdes e excecoes

Eventuais omissOes e excecdes a presente RAS deverdo ser encaminhadas
pela Diretoria para deliberagdao do Conselho de Administragao.
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12. APROVACAO

A presente Declaracdo foi aprovada na 1422 Reunido do Conselho de
Administracdao da Codemge e entra em vigor a partir da data de publicagdao, revogadas as
disposi¢cbes em contrario.
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= Patricia Sanglard Fadlallah, Gerente
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= [arissa Brocco Dalla Bernardina, Coordenadora
= Regina Vitéria Afonso Brigido, Analista de Riscos

Coordenagdo de Conformidade, Gestdo do Acesso a Informagdo e Correi¢Go
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» Frica Rosdlia de Jesus Parreiras, Coordenadora
= Rafaelle Dolabela Teixeira Zolio, Analista de Riscos
= Wrléia Viana Hondrio, Analista de Riscos

£Lc

—a
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais




