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1. Sobre o Relatorio

O Relatdrio de Gestdo da Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge) destaca os principais resulta-
dos alcancgados e as diversas iniciativas da
empresa em beneficio de Minas Gerais e
dos mineiros no exercicio de 2025, durante
o periodo de janeiro a dezembro, em con-
formidade com a Lei n° 13.303/2016 (artigo
8°, incisos Il e IX) e o Decreto Estadual n°
47.154/2017 (artigo 13, incisos Il e IX).

A publicagao proporciona uma visdo ampla
da estratégia, das praticas de governanca
implementadas e dos resultados obtidos,
por meio de informagdes abrangentes que
contemplam todas as areas da Companhia,
além de demonstrativos financeiros e opera-
cionais. Também sao detalhados os princi-
pios corporativos que orientam as diversas
frentes de acéo e decisdes de gestéo.

Esta apresentagédo abrange tanto a Codem-
ge quanto sua entao subsidiaria, a Compa-
nhia de Desenvolvimento Econémi-
co de Minas Gerais (Codemig). Ela
apresenta aos publicos de ambas as em-
presas 0s principais projetos, indicadores,
as entregas e métricas. Assim, o documento
aborda um panorama das iniciativas imple-
mentadas, permitindo ao leitor acompanhar
a evolucao dos esforgos das empresas em

superar desafios e alcangar metas estraté-
gicas para o desenvolvimento de Minas Ge-
rais.

Esta prestagcdo de contas busca atender as
necessidades de informacao dos usuarios e
aos principios de transparéncia, integridade
e governanga responsavel, fundamentais
para o controle social dos recursos publicos.
Ela proporciona uma visao clara a socieda-
de sobre as perspectivas, a estratégia de
negocios, a governanga e o desempenho da
Codemge e da Codemig.

A elaboracdo deste Relatério contou com
a atuacao de todas as geréncias da Com-
panhia, que enviaram suas sugestdes de
temas a serem abordados e contribuiram
com as informagdes aqui apresentadas. O
documento também foi submetido ao crivo
da Diretoria e do Conselho de Administra-
¢ao, com o intuito de que seja um retrato
completo, claro e fidedigno da Codemge e
da Codemig no ano de 2025.

1.1. Agentes de Governanca da
Codemge e da Codemig -
exercicio de 2026

Diretoria Executiva

Diretora-Presidente
Luisa Cardoso Barreto

Diretor de Administracao
e Financas

Helger Marra Lopes

Diretor de Concessoes e Parcerias
Gabriel Ribeiro Fajardo

Diretor de Mineracao e Ativos
Leandro César Pereira

Diretora de Infraestrutura e PPPs
Fernanda Alen Gongalves da Silva

Diretora Juridica,
Compliance e ESG

Maria Laura Marinho Vidigal
Conselho de Administracao

Bruno Selmi Dei Falci (Presidente)

Aluisio Eduardo Caetano de Medeiros
Edsoney Max Alves

Fernando Passalio de Avelar

Gustavo de Oliveira Barbosa

Jean Carlos Fernandes

Joédo Carlos Gontijo de Amorim

Saulo Nazareno de Mesquita Carvalho
Flavio Scholbi Uflacker de Oliveira (membro
empregado — apenas Codemig)

Conselho Fiscal

Fabio Rodrigo Amaral de Assungéao
(presidente)

Cassia Amorim Ximenes de Souza (titular)
Fabiana Sidnei Bechir Vinhal (titular)
Guilherme da Cunha Andrade (titular)

Aline Brandao Silva (suplente)

Eduardo César Silva Gomes (suplente)
Gustavo Oliveira Braga de Souza (suplente)
Sauro Henrique de Almeida (suplente)

Comité de Auditoria
Estatutario

Enio de Melo Coradi (Coordenador)
Fernando Campos Motta

Sérgio Eustaquio Pires

Antonio Augusto Rocha Fiuza Filho

2. Mensagem da Administragao

Em 2025, a Codemge se mostrou organiza-
da, transparente, eficiente e preparada para
grandes desafios. Foi um periodo intenso,
marcado pela adaptabilidade e por muito
trabalho.

A empresa € ampla por natureza. Faz a ges-
tdo eficiente de ativos, estrutura parcerias
com resultados efetivos, desenvolve pro-
jetos e investimentos que abrem caminhos
para Minas crescer, gerando impactos rele-
vantes para 0s mineiros.

Nesse sentido, 2025 foi simbdlico. E uma
grande entrega traduz tudo isso muito bem.
Por meio da Codemig, foi renegociada a
parceria com a Companhia Brasileira de
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Metalurgia e Mineragao (CBMM) para ex-
ploragao de niébio e outros minerais. Pelo
acordo, a estatal assegura 25% do lucro li-
quido com o nidbio por 30 anos, com possi-
bilidade de prorrogagao por mais 15 anos, o
que pode levar a vigéncia até 2070.

Isso significa que, ao garantir a Minas Gerais
essa fonte estavel de receita por décadas, a
Codemge colabora ainda mais ativamente
para educacéao, saude, infraestrutura e tan-
tas outras areas que garantem o desenvol-
vimento social e econémico do estado.

Outros grandes avangos ocorreram. O
Complexo de Saude Hospitalar Padre
Eustaquio (HoPE), primeiro projeto total-
mente estruturado pela Companhia, chegou
a leildo na Bolsa de Valores (B3), tendo a
licitagdo homologada e objeto adjudicado.
Trata-se de um dos maiores projetos de
saude publica do pais.

O Plano Estadual de Logistica e
Transportes (Pelt MG) de curto e
médio prazos foi entregue, orientan-
do investimentos publicos e priva-
dos em malha estratégica.

O Projeto Agua dos Vales, com
adesao de 80 municipios, foi
destaque em evento interna-
cional do Centro Latino-Ame-
ricano de Administragdo para
o Desenvolvimento (CLAD) e
prémio na categoria Agua no
GRI Awards. Ja o Projeto de
saneamento do Rio Doce,
que vem avangando como um
dos maiores do pais em area
territorial, teve marcos impor-
tantes de governanga e estru-
turacdo em 2025.

Houve, ainda, a publicacéo do edital

de chamamento publico do Cidade Par-
ceira, com 22 cidades selecionadas para
apoio em concessdes e PPPs. A unidao
de esforgos entre a Codemge e munici-

pios mineiros para a melhoria dos servigos
publicos em diversas areas € notoria.

A Codemge fechou 0 ano em tratativas avan-
cadas para a parceria com o Le Cordon
Bleu, que vai transformar a casa tombada do
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco,
em Belo Horizonte, em um espaco cultural,
artistico e gastronémico sustentavel.

Além de todas essas agdes, a Companhia
possui uma série de equipamentos que
ampliam a capacidade de Minas receber
eventos e turistas, com geragao de oportu-
nidades de negdcios, experiéncias de bem-
-estar e preservacéo do patriménio mineiro.
Alguns dos ativos com gestdo da Codem-
ge ou concessionados pela empresa séo o
Grande Hotel Thermas (Araxa), o Parque
das Aguas (Caxambu), as Thermas Anténio
Carlos e o Palace Hotel (Pogos de Caldas).
Em Belo Horizonte, estdo, por exemplo, o
Expominas, o Minascentro e o Centro de
Cultura Presidente Itamar Franco. O Parque
do Palacio também faz parte desses ativos
na capital, localizado aos pés da Serra do
Curral. Ele inclui o Palacio das Mangabei-
ras, antiga residéncia dos governadores de
Minas. Desde 2019, a Codemge contribui
para que essa area de protegao ambiental,
de 42 mil metros quadrados, seja hoje um
centro cultural integrado a natureza e aces-
sivel a todos, oferecendo uma programacao
de eventos culturais e abrigando espacgos
gastronémicos. Em 2025, a Codemge viabi-
lizou novas estruturas de lazer e seguranga
ao parque.

E mais: ainda com foco no fortalecimento da
economia e na promogao de solugdes que
gerem valor a sociedade, ao longo de 2025,
a Codemge apoiou iniciativas, por meio de
convénios e patrocinios, que impulsionaram
negocios, estimularam a geragcao de em-
pregos e ampliaram a projecao do estado.
Entre os destaques esta o Minas Urbano,
programa para fortalecimento dos esportes
urbanos em Minas Gerais, com agdes em
48 municipios e foco na inclusédo social de

criangas, adolescentes e jovens, além do fo-
mento econdmico.

Para que todas essas e outras iniciativas se
concretizassem, foi fundamental o empenho
de um time altamente qualificado, que traba-
Iha seriamente, com competéncia, compro-
metimento e viséo.

Tudo isso recheado com desempenho finan-
ceiro.

O Grupo Codemge alcangou resultados fi-
nanceiros historicos em 2025, encerrando o
exercicio com lucro liquido consolidado de
R$ 2 bilhdes, o maior de sua historia. Esse
aumento do lucro se deve principalmente
ao resultado obtido com a parceria do nio-
bio, que em 2025 superou a marca de 100
mil toneladas de ferroniébio comercializa-
das, contribuindo para uma participagao de
R$1,9 bilhdo de reais para a Codemig. Além
do resultado positivo da CBMM, houve um
aumento de 57% do resultado financeiro do
Grupo Codemge, fechando 2025 com R$
392 milhodes.

Para 2026, novas oportunidades ja estao
colocadas. A Companhia passa a atuar em
um novo formato, a partir da reestruturacao
societaria envolvendo a Codemge e a Code-
mig. Ha, ainda, a ambigao de avancar na di-
versificacdo de fontes de receita, reduzindo
gradualmente a dependéncia dos dividen-
dos do nidbio.

Diante disso, a Codemge encerra o periodo
com bases sodlidas, consisténcia, coeréncia
e confianga no futuro. A Companhia segue
apta a evoluir, inovar e ampliar seu papel
como agente estratégico do desenvolvimen-
to de Minas Gerais. E continua contribuindo,
de maneira ainda mais estruturada, para um
estado mais prospero, competitivo e prepa-
rado para o futuro.

Luisa Cardoso Barreto

Diretora-Presidente
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3. Perfil Corporativo

Grupo Codemge

Em 2025, o Grupo Codemge esteve constitui-
do pela Codemge e sua subsidiaria Codemig.

A Codemge é empresa estatal integrante da
Administracdo Publica Indireta do Estado
de Minas Gerais, organizada sob a forma
de sociedade por agdes, sendo o estado de
Minas Gerais seu acionista controlador, com
99,99% de suas acgoes.

A Codemge era a acionista majoritaria da
Codemig, com 51% de participagado, sendo
as demais acgdes detidas pelo estado.

A Codemig, por sua vez, é sécia-participan-
te em uma Sociedade em Conta de Parti-
cipacao (SCP) estabelecida com a Compa-
nhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao
(CBMM) para a exploragao de niobio, prin-
cipal fonte de receita do Grupo Codemge.

Em novembro/2025, a Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas (AGE) delibe-
rou pela redugao do capital da Codemge.
Como remuneracao a titulo de devolugao da

participacéo de seus acionistas (o estado de
Minas Gerais e a MGI), no capital social da
Codemge, foi realizada a transferéncia de
agdes da Codemig de forma proporcional, o
que resulta em nova composi¢cao societaria
desta. Essa deciséo leva o estado a deter
95% das agdes da Codemig, bem como a
Codemge a deter os demais 5% das acoes.

Veja abaixo o desenho da estrutura societa-
ria da Codemge e a composi¢cao da Code-
mig a partir da decisao da AGE.

Imagem 1 - Estrutura societaria da
Codemge e da Codemig

3.1. ACODEMGE

Conforme foi dito, a Codemge é uma em-
presa estatal integrante da Administragao
Publica Indireta do Estado de Minas Gerais,
organizada sob a forma de sociedade por
acdes, sendo o estado seu acionista contro-
lador, com 99,99% de suas acgoes.

Instituida em 2018, mediante uma reorga-
nizacao societaria da Companhia de De-
senvolvimento Econémico de Minas Gerais
(Codemig), a Codemge assumiu as compe-
téncias e negocios anteriormente relaciona-
dos a Codemig, tendo por objeto, conforme
estabelecido em seu Estatuto Social, “pro-
mover o desenvolvimento econbémico do
Estado de Minas Gerais, mediante a atua-
¢ao, em carater complementar, voltada para
o investimento estratégico em atividades,
setores e empresas que tenham grande
potencial de assegurar, de forma perene e
ambientalmente sustentavel, o aumento da
renda e do bem-estar social e humano de
todos os mineiros”.

Com a redugao do capital da Codemge, de-
liberada em Assembleia Geral Extraordina-
ria de Acionistas (AGE), sua participagao na
Codemig passou de 51%, em 2024, para
5%, permanecendo as demais agbes com o
estado de Minas Gerais.

MINAS
GERAIS

Fonte: estrutura societaria deliberada na
Assembleia Geral Extraordinaria de Acio-
nistas, em novembro/2025.

3.2. ACODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de dezembro de
2003 pela Lei Estadual n® 14.892, a partir da
alteragao da denominagao social da Com-
panhia Mineradora de Minas Gerais (Comig)
e da incorporagao da Companhia de Distri-
tos Industriais de Minas Gerais (CDI/MG) e
da Empresa Mineira de Turismo (Turminas),
além dos ativos da extinta Companhia de
Desenvolvimento Urbano de Minas Gerais
(Codeurb).

Até 2018, a Companhia era responsavel por
diversos projetos e acdes de fomento ao
desenvolvimento econémico do estado, os
quais, apos cisao parcial, foram assumidos
por sua acionista majoritaria a partir de en-
tdo, a Codemge.

A Codemig € hoje uma sociedade de econo-
mia mista da Administracao Indireta do Es-
tado de Minas Gerais. Por meio da participa-
¢ao na Sociedade em Conta de Participacao
(SCP) estabelecida com a Companhia Bra-
sileira de Metalurgia e Mineragao (CBMM), a
Codemig dedica-se a exploragao do nidbio.
A CBMM ¢ a sdcia ostensiva nessa SCP.

Nidbio

Usado principalmente em ligas metalicas e
em agos especiais, 0 nidbio confere impor-
tantes propriedades aos compostos, permi-
tindo seu emprego na fabricagao de turbinas
de aeronaves, automoveis, tubulagbes de
gas sob alta pressao, placas para platafor-
mas maritimas, pontes, viadutos e edificios.

Entre as aplica¢gdes incluem-se a fabricagao
de vidros e de ceramicas especiais para re-
ceptores de televisdo e outros equipamen-
tos; a producgao de catalisadores quimicos;
0s usos em aparelhos de medicina diagnos-
tica e até mesmo em aceleradores de par-
ticulas de alta energia. Novas ligas e com-
postos que utilizam o nidbio seguem sendo
desenvolvidos, o que deve ampliar o apro-
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veitamento do mineral e aumentar a demanda por sua extragao.

A Codemig e a CBMM sao sécias na Companhia Mineradora do Pirocloro
de Araxa (Comipa) para lavrar o minério da mina do Barreiro (Araxa), for-
mada pelos direitos minerarios das duas acionistas.

Imagem 2 - Sintese do modelo operacional da exploragao do niébio

Fonte: Diretoria de Mineragao e Ativos da Codemge/Codemig.

No ambito da parceria, a Codemig e a CBMM
arrendam suas minas a Comipa, responsa-
vel pela extracdo mineral e pelo gerencia-
mento das jazidas de nidbio pertencentes as
duas primeiras.

A Comipa vende o minério a CBMM, que
industrializa e comercializa o nidbio, repas-
sando a Codemig 25% do lucro liquido ob-
tido. O acordo com a CBMM foi iniciado em
1973 e renovado em 2025. Pelo novo termo,
a estatal assegura 25% do lucro liquido com
0 niébio por 30 anos, com possibilidade de

prorrogacao por mais 15 anos, o que pode
levar a vigéncia até 2070.

O novo instrumento substitui o que termi-
naria em 2032, reforga as regras de fisca-
lizacdo e amplia a participagao da Codemig
no lucro da comercializagdo de outros ma-
teriais pela CBMM, incluindo terras-raras,
sem exigir novos investimentos da estatal.
Na pratica, a medida oferece mais previsibi-
lidade ao caixa publico e seguranga juridica
para planejar servigos essenciais a popula-
¢ao mineira.

Imagem 3 - Foto da assinatura do novo acordo de exploragéo do niébio. Crédito da foto: Fred Vianna/Divulgacdo Codemge.

3.3. Modelo de Negécio

A Codemge manteve em 2025 o compromis-
so com o desenvolvimento de Minas Gerais,
atuando alinhada ao seu modelo de nego6-
cios, orientado a identificacdo de oportuni-
dades que conciliem solugdes inovadoras,
sustentaveis e com impactos positivos. Nes-
se cenario, reforgou seu papel como agente
de desenvolvimento, atuando na atragao de
investimentos e na identificagao de projetos
alinhados as vocagdes econbémicas de Mi-
nas Gerais, em parceria com diferentes ato-
res institucionais e de mercado.

Mesmo diante do contexto de revisédo de seu
planejamento de longo prazo, a empresa se-
guiu focada em gerar valor econémico, so-
cial e ambiental, sempre abrindo caminhos
para Minas crescer, seja com a estrutura-
¢ao e o desenvolvimento de projetos, seja
em parcerias com setores publico e privado,
concessodes ou na gestao eficiente de ativos
e direitos, notadamente os minerarios.

A Companhia também manteve o compro-
Misso com a governanga, a transparéncia
e a responsabilidade socioambiental, com-
binando gestao eficiente e visdo de longo
prazo para contribuir com a diversificacéo
da economia mineira e a geragao de valor
a sociedade.
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3.4. Principios Norteadores

A construgdo do Plano de Negdcios e Estratégia de
Longo Prazo (Pnelp) 2026—2030 decorreu de um pro-
cesso de reflexao institucional aprofundada, a qual
evidenciou a necessidade de atualizar os fundamen-
tos estratégicos da Codemge. As analises realizadas
ao longo de 2025 apontaram para a importancia de
reforcar a identidade institucional da Companhia, apri-
morar sua comunicagao estratégica e consolidar seu
papel como agente estruturador do desenvolvimento
econd6mico de Minas Gerais.

Nesse contexto, o novo Pnelp promoveu ajustes rele-
vantes na formulagdo da missao, preservando a am-
bicao institucional expressa na visao de longo prazo,
ao mesmo tempo em que conferiu maior clareza ao
posicionamento estratégico da empresa. A revisédo
desses conceitos buscou alinhar propdsito, atuagao e
expectativas do estado e da sociedade em relagdo ao
papel desempenhado pela Codemge.

Imagem 4 — Mapa estratégico 2026-2030

Fonte: Pnelp 2026-2030.
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Missao

“Atuar como agente
estratégico do desen-
volvimento econémico
sustentavel de Minas
Gerais, promovendo so-
lugées e oportunidades
que gerem valor para a
sociedade.”

Visao

“Ser reconhecida como
agente impulsionador
do desenvolvimento
econbémico de Minas
Gerais.”

Valores

1

A missédo institucional foi reformulada de
modo a ampliar o escopo de atuagao da
Companhia. Enquanto no ciclo anterior a én-
fase recaia sobre a promog¢ao do desenvol-
vimento por meio de projetos estratégicos,
o novo texto explicita a atuagdo da Codemge
como agente estratégico do desenvolvimen-
to econbmico sustentavel, destacando a
geragao de solugdes e oportunidades que
criem valor para a sociedade. Essa mudan-
ca conceitual reforga o carater estruturador
da empresa e amplia a compreensao de seu
papel para além da execugao de projetos
especificos, incorporando uma légica mais
abrangente de induc&o ao desenvolvimento.

A visao institucional, por sua vez, foi rees-
truturada, reafirmando o propdsito da Com-
panhia de ser reconhecida como agente im-
pulsionador do desenvolvimento econdmico
de Minas Gerais. A permanéncia desse con-
texto expressa continuidade estratégica e
sinaliza que o reposicionamento promovido
no novo Pnelp ndo altera o objetivo final da
Companhia, mas redefine os meios e a for-
ma de atuagao para alcanga-lo, em conso-
nancia com as novas demandas e desafios
do ambiente institucional.

O Pnelp 2026-2030 introduz um avango
conceitual relevante ao explicitar, de forma
estruturada, os valores corporativos que
orientam a atuagao da Codemge e da Codemig.
Diferentemente do ciclo anterior, no qual es-
ses valores estavam implicitos nas diretrizes
estratégicas e nas praticas organizacionais,
0 novo plano os incorpora de maneira ex-
pressa como elemento central do arcabougo
estratégico.

Essa inovacao fortalece a identidade insti-
tucional da Companhia, ao estabelecer re-
feréncias claras de comportamento, tomada
de decisado e relacionamento com seus di-
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versos publicos. Ao explicitar seus valores,
a Codemge reforga o alinhamento entre pro-
posito, estratégia e cultura organizacional,
contribuindo para maior coesao interna e
clareza externa sobre a forma como a em-
presa busca gerar valor para Minas Gerais.

No Pnelp 2026—-2030, os valores corporati-
vos passam a exercer papel orientador di-
reto da atuacgao institucional, sustentando o
modelo de negdcios, os principios nortea-
dores e a execugao das agdes estratégicas,
em consonancia com os desafios contem-
poraneos da gestao publica e com o reposi-
cionamento estratégico da Companhia.

Dinamicidade

Traduz a capacidade de a Companhia lidar
com mudangas como oportunidades, ajus-
tando-se com agilidade e criatividade diante
de novos desafios e demandas do ambiente
institucional e do mercado.

Integridade

Reafirma a condugao ética, transparente e
responsavel das atividades, fortalecendo a
confianca nas relacdes institucionais e as-
segurando coeréncia com as melhores pra-
ticas de governanca e de conformidade.

Colaboracao

Representa a atuagdo conjunta e articula-
da, internamente e com parceiros externos,
reconhecendo que resultados mais consis-
tentes e de maior impacto dependem da co-
operagao entre areas, competéncias e insti-
tuicoes.

Seguranca

Reflete o cuidado com as pessoas, as in-
formacdes e o0s processos, promovendo
ambientes de trabalho e praticas organiza-
cionais que preservem a confiabilidade, a
solidez e a continuidade das entregas.

12

Exceléncia

Expressa o compromisso continuo com
qualidade e eficiéncia, orientando a utiliza-
¢ao responsavel de recursos e a busca por
entregas técnicas solidas, com foco em de-
sempenho, valor gerado e aprimoramento
permanente.

Valorizagao das Pessoas

Reforca o compromisso com o reconheci-
mento, o desenvolvimento e 0 engajamento
dos talentos, estimulando diversidade, res-
peito e bem-estar como fundamentos para
uma atuacao sustentavel e para o fortaleci-
mento do desempenho institucional.

3.5. Posicionamento Institucional

Imagem 5 - llustragao da campanha de comunicacéo institu-
cional langada em 2025.

A Codemge tem como missdo promover o
desenvolvimento econdmico e social de Mi-
nas Gerais de forma sustentavel, por meio
de projetos estratégicos. Para cumpri-la, a
Companhia atua na estruturagao e modela-
gem de projetos; na articulagao de parcerias
com o poder publico e com a iniciativa pri-
vada; na conducgao de concessdes e parce-
rias publico-privadas (PPPs); e na gestédo e
valorizagado de ativos do estado, com efici-
éncia e transparéncia. Em outras palavras,

a Companhia abre caminhos para o
crescimento de Minas Gerais. Essa é
a sua identidade.

Em 2025, a Codemge consolidou um novo
posicionamento institucional para alinhar
sua comunicagao aos objetivos estratégicos
da Companhia, explicitar com clareza seu
papel no desenvolvimento de Minas, refor-
¢ar marca e valores e qualificar a relagao
com seus stakeholders.

Como parte desse movimento, em setembro
de 2025 foi langada a campanha de comu-
nicacgao institucional “Abrindo caminhos
pra Minas crescer”, a qual integrou co-
municagcdo externa, presencga digital e co-
municacgao interna. A campanha apresentou,
de forma objetiva, o que a Codemge entrega
e como transforma projetos em resultados.

Entre os temas divulgados estdo: a estru-
turacdo de projetos e parcerias em saude
e saneamento (HoPE e Agua dos Vales),
0 apoio a municipios (Cidade Parceira), as
iniciativas em mobilidade e educacgao (termi-
nais metropolitanos da Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte e manutengéao e servigos)
e a gestado de ativos turisticos e culturais do
estado, como o Parque das Aguas de Ca-
xambu e o Grande Hotel de Araxa, equipa-
mentos como o Expominas e o Minascentro.
Projetos como o Minas Urbano (esportes e
cultura) também foram apresentados.

A ativacdo 360° incluiu agées em midia digi-
tal (digital out of home/DOOH), midia out of
home (OOH), radio, presencga institucional
no Aeroporto Internacional Tancredo Neves
(Confins) e iniciativas internas voltadas ao
engajamento dos empregados, valorizando
sua participagdo no protagonismo na em-
presa. Essas ativacdes reforcaram e refor-
¢am a coeréncia do posicionamento em di-
ferentes publicos e canais.

Producgao de conteudo digital — Entre suas
iniciativas de comunicacéo, a Codemge pro-
duziu para seus portais (site e intranet) e
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redes sociais (Instagram, LinkedIn e Face-
book) diversos conteudos e noticias sobre
entregas, praticas, marcos e desempenho,
com pautas ligadas a agdes institucionais,
andamento de projetos e negdcios.

Novo site — Dentro da estratégia de posicio-
namento, também foi langado o novo portal
institucional da Companhia. O site foi de-
senvolvido para melhorar a experiéncia do
usuario, com navegagao mais intuitiva e se-
¢Oes dedicadas a transparéncia do desem-
penho da empresa e de suas entregas em
politicas publicas. O destaque € a pagina
“Abrindo caminhos pra Minas crescer”, que
sintetiza projetos e agdes estratégicas para
o desenvolvimento econdmico e social do
estado, também abordados na campanha
mencionada.

No portal, ha um menu dedicado a projetos
estratégicos, detalhando, além das iniciati-
vas ja citadas, o Plano Estadual de Logistica
e Transportes de Minas Gerais (Pelt MG) e
o transporte rodoviario intermunicipal de Mi-
nas Gerais, entre outros.

A secgao de concessdes e PPPs apresenta
o leque de servigos oferecidos no ambito
da Politica de Concessbes e Parcerias Pu-
blico-Privadas do Estado de Minas Gerais
(PPPMG).

Em gestdo de ativos, o portal reune infor-
magdes sobre empreendimentos culturais
e turisticos. Entre eles, estdo Parque das
Aguas de Caxambu, Thermas Antdnio Car-
los, Parque do Palacio das Mangabeiras,
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco,
Expominas, Minascentro, Grande Hotel de
Araxa e Palace Hotel de Pocos de Caldas.
Também divulga o apoio aos municipios mi-
neiros na elaboracéo de projetos e estudos
orgamentarios para implantagao de distritos
industriais.

Em geologia e mineragdo, o portal dispoe
informacdes sobre ativos como nidbio e
aguas minerais e sobre projetos como ma-
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peamento geologico e levantamentos aero-
geofisicos. Também reune utilidades como
o Portal GeoCODEMGE, com informacoes
geoespaciais relacionadas a ativos, projetos
e iniciativas da Companhia, além de dados
sobre limites politico-administrativos, hidro-
grafia, direito minerario, infraestrutura, ener-
gia e outros.

O site oferece ainda um menu sobre patro-
cinio, explicitando aos interessados como a
empresa fomenta atividades culturais, so-
ciais, esportivas, educacionais e de inova-
¢ao.

Patrocinio — Em 2025, a Codemge promo-
veu aproximadamente 80 contratos de pa-
trocinio, com uma verba de cerca de R$30
milhdes. As agdes contemplaram diversas
localidades de Minas Gerais e incluiram
também outros estados brasileiros e desti-
nos internacionais, como Estados Unidos,
China e Italia, com o objetivo de projetar as
potencialidades mineiras e a Companhia em
outros mercados.

Os patrocinios contribuem efetivamente
para a execugao de inumeras iniciativas

em prol do estado, atestando seu interesse
publico. No ano passado, a diversidade de
atuacao ficou registrada com patrocinios a
esporte, arte e cultura, comeércio e industria,
gestao publica, entre outros.

Essas iniciativas revelam-se, enfim, um re-
levante esforco da Codemge em beneficio
da populagao mineira.

3.6. Cadeia de Valor

Paralelamente as iniciativas de revisdo do
planejamento estratégico e de fortalecimen-
to da identidade institucional desenvolvidas
em 2025, a Codemge e a Codemig promo-
veram ajustes relevantes em sua cadeia de
valor.

Ela representa a organizagdo dos proces-
sos internos e dos fluxos de atuacdo das
Companhias, estruturando a forma como
suas atividades sao planejadas, executa-
das e monitoradas. Essa taxonomia permite
compreender de maneira integrada como os
processos — 0s de gestdo, os primarios ou
finalisticos e os de apoio e suporte — arti-

Imagem 6 - Cadeia de valor da Codemge
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culam-se para viabilizar a entrega de valor
econdmico e social ao Estado de Minas Ge-
rais.

No contexto da revisdo do Plano de Nego-
cios e Estratégia de Longo Prazo (Pnelp) e
do ciclo de reestruturagao da identidade ins-
titucional da Companhia, tornou-se neces-
saria a atualizacido da cadeia de valor, de
modo a refletir com maior clareza o papel da
Codemge como agente estruturador do de-
senvolvimento econdmico. Esse movimento
buscou alinhar processos internos ao novo
posicionamento estratégico, reforcando co-
eréncia entre missao, visdo, modelo de ne-
gocios e forma de atuacao.

A partir desse reposicionamento, foram ma-
peados 0s processos existentes; revisadas
as interfaces, responsabilidades e fluxos; e
definidos novos desenhos para a cadeia de
valor, com foco em maior clareza organiza-
cional, eficiéncia operacional e fortalecimen-
to da governancga.

A segmentagao entre processos — de ges-
tdo; primarios; e de apoio — permite evi-
denciar como as decisdes estratégicas se
desdobram em entregas finalisticas e sao
sustentadas por estruturas administrativas,
técnicas e de controle.

O redesenho da cadeia de valor constituiu,
assim, um instrumento fundamental para
orientar a gestao, apoiar a tomada de deci-
sao e aprimorar a execugao das estratéegias
institucionais, contemplando o mapeamento
e o detalhamento dos fluxos de processos
realizados no ambito deste trabalho.

3.7. Premiacoes e
Reconhecimentos em 2025

Ao longo de 2025, a Codemge teve sua
atuacado reconhecida em importantes pre-
miagdes, eventos e foruns especializados
nacionais e internacionais. Os resultados
evidenciam a relevancia dos projetos es-
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truturados pela Companhia, especialmen-
te nas areas de infraestrutura, inovacéo,
governanga e parcerias publico-privadas
(PPPs), além de reforgar o papel da empre-
sa na promogao do desenvolvimento econo-
mico e social de Minas Gerais.

Premiagoes

GRI Awards Infrastructure Brazil
2025:

Premiac&do internacional promovida pelo
GRI Institute, que reconhece os melhores
programas, projetos e iniciativas nos seto-
res de transporte, energia, saneamento ba-
sico, infraestrutura urbana e social, além de
ativos ambientais.

-A Codemge foi finalista do GRI Awards
Infrastructure Brazil 2025 com trés proje-
tos estruturados pela Companhia.

-Prémio Conexao (3° lugar): estruturagao
da concessao da infraestrutura dos termi-
nais e estacées MOVE da Regiao Metro-
politana de Belo Horizonte.

-Prémio Integracédo: Plano Estadual de
Logistica e Transportes de Minas Gerais
de Curto Prazo.

-Prémio Agua (vencedora): estruturacéo
da PPP Aguas dos Vales — Norte de Mi-
nas Gerais.

A May Brasil:

O Meés Internacional de Conscientizagcao
da Auditoria Interna € uma iniciativa do The
Institute of Internal Auditors (l1A), com repre-
sentagcdo no pais por meio do IlIA Brasil. O
objetivo € promover a importancia da audito-
ria interna para a transparéncia, a eficiéncia
e a integridade das organizagdes.

A Auditoria Interna da Companhia (Audit) foi
uma das vencedoras da campanha nacional
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promovida pelo IAA Brasil. A Codemge foi
homenageada em evento realizado em 18
de julho, voltado a conscientizagéo e valo-
rizacdo das melhores praticas de auditoria
interna.

Concurso Boas Praticas e Comu-
nicados Cientificos:

A Codemge foi finalista do concurso com o
programa Cidade Parceira, iniciativa volta-
da a estruturagdo de PPPs em municipios
mineiros e um dos projetos estratégicos de
destaque da Companhia no ano de 2025.

Participagcdao em Congressos e
Eventos

XXX Congreso Internacional del
CLAD:

Congresso internacional organizado pelo
Centro Latino-Americano de Administracao
para o Desenvolvimento (CLAD), em parce-
ria com o Ministério da Economia e Finan-
cas da Republica do Paraguai. Em sua tri-
gésima edicao, o evento se consolida como
um espaco plural e de alto nivel técnico para
o debate, o intercambio de experiéncias e a
geragao de conhecimento voltados ao apri-
moramento do estado e da gestao publica
entre os paises ibero-americanos. A Com-
panhia participou do evento internacional
com a apresentacdo do case “Aguas dos
Vales”, destacando a experiéncia mineira na
estruturagao de projetos de saneamento por
meio de PPPs.

Prémio P3C — PPPs e Concessoes
2025:

Premiacgao vinculada a plataforma P3C, um
dos principais féruns nacionais dedicados
a PPPs e concessbes, que reune repre-
sentantes do setor publico, investidores e
especialistas para discutir projetos, inves-
timentos e tendéncias em infraestrutura no
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Brasil. A Codemge participou como patroci-
nadora oficial do evento P3C, realizado em
Sao Paulo. Durante a programacgao, o dire-
tor Gabriel Fajardo atuou como mediador
da palestra “Investimentos e Infraestrutura
— Diagnéstico e Perspectivas”, reforcando a
presenca institucional da Companhia junto
aos principais atores do mercado de infraes-
trutura e concessoes.

NT Expo 2025:

Principal feira e congresso do setor ferrovia-
rio da América Latina, que reune empresas,
especialistas, gestores publicos e lideres da
industria para apresentar tecnologias, de-
bater tendéncias e promover o desenvolvi-
mento do transporte ferroviario. A Codemge
apresentou projetos e avancgos relacionados
ao desenvolvimento do transporte ferrovia-
rio em Minas Gerais.

40° Congresso Mineiro de Munici-
pios:

Congresso promovido pela Associagao Mi-
neira de Municipios (AMM), reunindo gesto-
res publicos, especialistas e representantes
institucionais para discutir politicas publicas,
gestao municipal e desenvolvimento regio-
nal em Minas Gerais. A Companhia parti-
cipou do tradicional evento estadual, com
destaque para o langamento oficial do pro-
jeto Cidade Parceira, iniciativa destinada a
incentivar e estruturar PPPs em municipios
do interior de Minas Gerais.

Imagem 7 - Mosaico de fotos da presenga da Companhia em congressos e eventos.

4. Estratégia e Resultados

O exercicio de 2025 representou um periodo
de consolidagéo estratégica e de amadure-
cimento institucional da Codemge. Ao longo
do ano, a Companhia promoveu processo
estruturado de revisdo de seu planejamento
de longo prazo, motivado pelas transforma-
¢des no ambiente econdmico e pelas novas
diretrizes e expectativas do estado de Minas
Gerais, culminando na aprovagdo de um
novo ciclo estratégico ao final do exercicio.

N&o obstante essa revisdo, os resultados
ora apresentados referem-se a execugao
das diretrizes, objetivos e metas estabele-
cidos no Pnelp 2025-2030, instrumento vi-
gente durante todo o periodo.

O desempenho apurado em 2025 decor-
re da implementacdo desse planejamento,
do desdobramento das metas corporativas
dele derivadas e do monitoramento sistema-
tico realizado no &mbito da governanga da
Companhia.
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Plano de metas corporativas 2025

O Plano de Metas constituiu o principal me-
canismo de materializagcdo da estratégia
vigente, permitindo traduzir objetivos estra-
tégicos em compromissos mensuraveis e
passiveis de monitoramento.

A implementac&do dessas metas possibilitou
avaliar, de forma sistematica, o avanco das
acOes estratégicas, a efetividade das inicia-
tivas desenvolvidas e o grau de alinhamento
entre planejamento e execugao, contribuin-
do para o fortalecimento da governanga e
para a tomada de decisao baseada em re-
sultados. Os indicadores associados ao Pla-
no de Metas de 2025 serviram, ainda, como
importante fonte de aprendizado institucio-
nal, subsidiando o processo de revisdo es-
tratégica conduzido ao longo do exercicio.

Dessa forma, a analise do desempenho da
Companhia em 2025 deve ser compreendi-
da a luz do Plano de Metas vigente naquele
periodo, o qual estruturou a atuacgao institu-
cional e balizou os resultados apresentados
a seguir, antes da efetiva implementagao
das diretrizes e metas associadas ao novo
Pnelp 2026-2030.
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Imagem 8 - Plano de metas 2025

5. Estruturacao e Implementagao

das Diretrizes ESG na Codemge

Em 2025, a Codemge aprovou a incorpora-
¢ao formal de diretrizes estratégicas ESG,
estruturadas nos pilares ambiental, social
e de governanga, com o objetivo de alinhar
sua atuagao as melhores praticas do mer-
cado, fortalecer sua governanga corporativa
e assegurar flexibilidade institucional diante
de eventuais mudancas societarias. O pro-
jeto, iniciado em agosto de 2025, orienta a
empresa rumo a conformidade com a ABNT
PR 2030/2022 e a conquista do nivel E3 de
maturidade ESG até 2030.

A definicdo dos temas materiais foi funda-
mentada em diagndstico interno, analises
comparativas e validagdo junto a alta ges-
tdo e as partes interessadas, assegurando
aderéncia estratégica e consisténcia meto-
doldgica. As diretrizes foram organizadas da
seguinte forma:

*Pilar Ambiental: contempla mudan-
¢as climaticas e gestdo ambiental, com

18

foco no aprimoramento do inventario de
emissoes, na qualificagdo das equipes,
no fortalecimento das politicas ambien-
tais e na promogéao da eficiéncia no uso
de recursos naturais.

*Pilar Social: abrange capital humano,
relacionamento com partes interessa-
das e impacto social, com énfase na
promocao da diversidade e inclusao, no
fortalecimento do dialogo institucional e
na estruturacdo de programas sociais
orientados por indicadores e metas.

*Pilar de Governanca: envolve go-
vernanga corporativa, ética, integrida-
de, gestdo de riscos, transparéncia e
governanga da sustentabilidade, bus-
cando o fortalecimento das estruturas
decisorias, a consolidacdo de praticas
de compliance e a adocao de padrdes
internacionais de reporte.

Esse movimento estratégico contou com o
engajamento da diretora-presidente Luisa
Barreto, dos demais diretores, colaborado-

res e especialistas, além do apoio técnico
da Fundacdo Dom Cabral, assegurando
exceléncia metodologica e diversidade de
perspectivas na formulagdo e implementa-
¢ao das diretrizes.

Paralelamente a construcdo das diretrizes
corporativas, a agenda ESG passou a ser
institucionalmente incorporada a Diretoria
Juridica (Dijur). O processo iniciou-se for-
malmente em 8/1/2025, com a Proposta de
Deliberagao (SEI n° 5030.01.0002088/2024-
54 — ID n° 104952713), que apresentou a
reestruturagao da Dijur, com énfase na atua-
¢ao consultiva e estratégica e na criagédo de
um comité interno voltado a implementagao
das praticas ESG.

Ainda no inicio de 2025, o Regimento Inter-
no da Codemge foi atualizado para refletir a
nova estrutura organizacional, promovendo
a transformacéo da Geréncia de Direito So-
cietario (Gesoc) em Geréncia de Negocios
Juridicos e Sustentabilidade (Gensu), com
inclusao expressa da pauta ESG entre suas
competéncias. Também foi formalizada a al-

19

teracdo da nomenclatura da Diretoria Juridi-
ca para Diretoria Juridica e ESG, mantendo-
-se a sigla Dijur.

A criagado de uma diretoria com atribui¢des
especificas na area de ESG representou um
marco estratégico na evolugdo da gover-
nanga corporativa da empresa, consolidan-
do a integracao dos pilares ambiental, social
e de governanga ao cotidiano institucional
e reforgcando o compromisso da Codemge
com a mitigagao de impactos ambientais, a
valorizagao de pessoas, 0 aprimoramento
da governancga e a incorporacao efetiva dos
principios ESG a sua estratégia de longo
prazo.

6. Parcerias e Projetos

Estratégicos

Conforme tem sido dito, a Codemge vem
consolidando, nos ultimos anos, um repo-
sicionamento estratégico que redefiniu sua
forma de atuar em Minas Gerais. Iniciado
em 2021 com o Desenvolve Minas, esse
movimento ganhou novo impulso em 2025,
quando a Companhia reforgou sua diretriz
institucional: mais do que atuar como inves-
tidora direta, passou a concentrar esforgos
na estruturacao de projetos, na modelagem
de solucdes e na articulagédo de parcerias
entre os setores publico e privado, com foco
na atragao de investimentos para o estado.

Essa mudanca fortalece o papel da Codem-
ge como agente estruturador do desenvolvi-
mento, colocando sua capacidade técnica e
seu capital humano a servigo da construcao
de projetos viaveis, sustentaveis e alinha-
dos as prioridades estratégicas do governo
de Minas Gerais.

Esse redirecionamento institucional se tra-
duz na condugao e no apoio a projetos es-
tratégicos voltados a ampliagédo da qualida-
de dos servigos publicos, a modernizacao
da infraestrutura e a promogéo de oportu-
nidades em diferentes regides do estado.
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Ao estruturar e viabilizar nas areas de sau-
de, mobilidade, inovacao, sustentabilidade
e outras frentes prioritarias, a Companhia
contribui para transformar demandas publi-
cas em iniciativas estruturadas, juridicamen-
te consistentes, economicamente atraentes
e orientadas ao interesse coletivo.

Nesse contexto, a Codemge consolida-se
como brago estratégico do governo de Mi-
nas Gerais, atuando de forma técnica, res-
ponsavel e orientada a resultados, ao co-
nectar parceiros, mobilizar investimentos e
promover transformagdes que geram bene-
ficios concretos a sociedade mineira.

6.1. Concessoes e Modelagens

Em 2025, o Grupo Codemge atuou de forma
estratégica na estruturacéo e no apoio técni-
co a projetos prioritarios do estado de Minas
Gerais, reforgando seu papel como parceira
técnica na preparacao de concessdes e par-
cerias publico-privadas (PPPs) em setores
como transportes, mobilidade, infraestrutura
social, saneamento e segurancga hidrica.

No campo da infraestrutura de transportes,
foram desenvolvidos e aperfeicoados estu-
dos e modelagens para empreendimentos

voltados a integragao regional e ao aumento
da eficiéncia logistica, incluindo o Lote 12
— Ponte Delfinépolis—Cassia, estruturado
integralmente pela Companhia, com solu-
¢ao prevista de ponte de aproximadamente
1.200 metros e investimento estimado de
R$ 150 milhdes. Também foram prestados
apoios técnicos a consolidagdo do projeto
de balsas no Lago de Furnas (investimen-
to estimado de R$ 37 milhdes) e ao Lote
10 — Noroeste, empreendimento rodoviario
que abrange cerca de 800 km de rodovias
e possui investimento estimado de R$ 4,8
bilhoes.

Na area de saneamento, foram registrados
avancos na estruturacdo do Projeto Agua
dos Vales, voltado a regionalizagao e uni-
versalizacao dos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario no Nordes-
te de Minas Gerais. O projeto prevé investi-
mentos da ordem de R$ 3,3 bilhoes, com
potencial para beneficiar mais de 1 milhao
de pessoas em 80 municipios. Também
foi iniciada a estruturagao de projeto para a
Bacia do Rio Doce, destinado a ampliagao
e qualificacdo dos servigos de saneamento
em municipios da regido, com potencial de
atendimento a cerca de 2,7 milhoes de ha-
bitantes em 200 municipios.

Imagem 9 - Foto do leildao do Complexo de Saude Hospitalar Padre Eustaquio. Crédito da foto: Caué Diniz/B3.
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Na infraestrutura social, destacam-se os
avancos da PPP do Complexo de Saude
HoPE, cujo processo licitatorio foi concluido
em setembro de 2025, com valor contratual
estimado de R$ 2,4 bilhées e desagio de
13,03% em relacdo ao valor de referéncia,
voltada a implantacédo e operagao de infra-
estrutura hospitalar e laboratorial, para for-
talecimento da rede publica estadual.

Também avangou a modelagem da PPP de
Manutencao Escolar, estruturada para 95
unidades educacionais em 34 munici-
pios, com horizonte contratual de 25 anos,
beneficiando aproximadamente 70 mil es-
tudantes, e capex estimado em R$ 1,2 bi-
lhao.

A Companhia desenvolveu, ainda, instru-
mentos estratégicos de planejamento e
apoio a formulagdo de politicas publicas.
Nesse contexto, foi entregue o Plano Esta-
dual de Logistica e Transportes — Pelt MG
(curto prazo), que identificou 513 empre-
endimentos prioritarios e uma carteira de
investimentos estimada em R$ 107 bilhoes,
além da versao para consulta publica do
Pelt MG de longo prazo, com horizonte
até 2055. Também foram realizados estu-
dos técnicos relevantes, como a reconfi-
guracao do transporte metropolitano da
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH) e o estudo “Aeroportos como Im-
pulsionadores do Desenvolvimento Re-
gional”, que avalia os impactos econédmicos
dos investimentos aeroportuarios no pais.

No campo da mobilidade urbana, avangou a
estruturacdo do Projeto PPP Terminais da
RMBH, com capex estimado em R$ 448
milhdes e opex estimado em R$ 1 bilhao,
voltado a melhoria da integragcéo e da qua-
lidade do transporte publico metropolitano.
Também foram autorizados e iniciados estu-
dos para projetos de infraestrutura hidrica e
desenvolvimento regional, incluindo a Bar-
ragem no Rio Congonhas (capex estima-
do de R$ 667 milhées) e a Transposicao
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do Rio Picdo (capex estimado de R$ 350
milhdes).

Destaca-se, ainda, a implementagcdo do
Programa Cidade Parceira, iniciativa volta-
da ao apoio técnico aos municipios mineiros
na estruturagao de projetos de concessao e
parcerias publico-privadas em setores como
mobilidade urbana, saneamento, iluminagao
publica, residuos sélidos, turismo, educagao
e saude. Em 2025, o programa foi langcado
e foi publicado edital de chamamento publi-
co para selegcao de iniciativas municipais.
Como resultado, foram habilitadas 29 pro-
postas apresentadas por municipios, das
quais 22 foram selecionadas para apoio
técnico, com o objetivo de promover maior
capacidade institucional local, ampliar a
qualidade da infraestrutura urbana e viabili-
zar novos investimentos em projetos estru-
turantes no ambito municipal.

Na esfera da governanga contratual, o Gru-
po Codemge também prestou apoio técnico
a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade de Minas Gerais (Seinfra) na re-
visdo do equilibrio econémico-financeiro
dos contratos de concessao do transpor-
te coletivo intermunicipal. A partir de ana-
lises técnicas e econOmicas realizadas ao
longo de 2025, o pleito inicial apresentado
ao poder concedente, no valor de R$ 3,6 bi-
Ihoes, foi progressivamente reduzido, resul-
tando na apuracgéao de valor de referéncia de
aproximadamente R$ 726 milhdes, fortale-
cendo a base técnica para as negociagdes
e contribuindo para a sustentabilidade dos
contratos.

Por fim, a Companhia contribuiu para o for-
talecimento da governanga regulatéria do
setor de transportes em Minas Gerais, por
meio de apoio técnico a iniciativas de mo-
dernizagao contratual e a consolidacao da
agenda regulatéria da Agéncia Reguladora
de Transportes de Minas Gerais (Artemig).
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6.2. Gestao de Parcerias

Em 2025, a Codemge celebrou e deu con-
tinuidade a importantes parcerias voltadas
ao desenvolvimento econdmico e social de
Minas Gerais. As iniciativas focaram areas
estratégicas como esporte, cultura, turismo
e lazer, reforcando o papel da Companhia
na promogao de politicas publicas e na di-
namizacgao da economia mineira.

Ao todo, 36 instrumentos de parceria esti-
veram vigentes ao longo do ano, represen-
tando mais de R$ 150 milhdes em investi-
mentos destinados a projetos de impacto
em diferentes regides do estado. Somente
em 2025, foram celebrados 19 novos con-
vénios, que somaram R$ 105 milhdes, distri-
buidos em diversas areas tematicas:

Imagem 10 — Grafico das areas temati-
cas dos convénios de 2025

Categoria Dominante (Contagem Instrumentos

Esporte

Fonte: disponivel em https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZD-
gwZTc0ZGIMmVKNCOOMmUXLWFhOTgtYzMON2MONDZIMjU1li-
widCIBImZjNWJINzgyL WM2MTktNGM2Ni0SM2EXLWEXNmMNiM-
iNjMzhmOSJ9

Entre as iniciativas apoiadas pela Compa-
nhia, destacam-se projetos voltados a valo-
rizacao da cultura mineira, ao fortalecimento

/)

do turismo, a inclusido social e ao incentivo
a pratica esportiva.

Uma das agcbes em destaque foi a promo-
cao das vias sonorizadas do Carnaval de
Belo Horizonte, iniciativa que contribuiu
para fortalecer o tradicional carnaval da ca-
pital mineira. Além de ampliar a experiéncia
cultural do publico, o projeto também impul-
sionou o turismo, gerando emprego e renda
para diversos setores da economia local.

Ainda no campo do turismo, duas parce-
rias estratégicas foram firmadas com a Se-
cretaria de Estado de Cultura e Turismo de
Minas Gerais e com o Instituto Mundu, que
juntas somam mais de R$ 30 milhdes em
investimentos. As agdes tém como objetivo
promover os destinos turisticos mineiros
no Brasil e no exterior, ampliando a visibi-
lidade do estado e fomentando a economia
criativa, a cadeia produtiva da cultura e o
desenvolvimento econdmico regional.

No setor de turismo regional, a Companhia
contribuiu para a estruturagao e o fortale-
cimento das Instancias de Governanga
Regionais (IGRs) de Minas Gerais. A ini-
ciativa busca aprimorar a organizagao e a
gestao do turismo nas diferentes regides do
estado, fortalecendo a articulagao entre mu-
nicipios e promovendo o desenvolvimento
sustentavel da atividade turistica.

Outro programa de grande impacto € o Mi-
nas Urbano, parceria no valor de R$ 20
milhdes destinada ao fortalecimento dos es-
portes urbanos em Minas Gerais. O projeto
incentiva a pratica esportiva como instru-
mento de inclusao social e desenvolvimen-
to socioeconbémico, além de impulsionar o
turismo e o comércio local. Entre as acdes
previstas estao a reforma e revitalizagao de
quadras e espacgos publicos, deixando um
legado a municipios participantes.

Também merece destaque o Play Minas,
projeto voltado a promog¢ao dos esportes
eletrénicos (e-sports) no estado. A iniciativa

busca aproximar o publico jovem das politi-
cas publicas, por meio de atividades ludicas,
culturais e educativas, utilizando os jogos
eletrébnicos como ferramenta para incentivar
educacao, inclusao social, desenvolvimento
de habilidades, empreendedorismo e inova-
¢ao.

A Codemge apoiou, adicionalmente, inicia-
tivas de inclusdo e acessibilidade, como o
projeto de implantacao de Parques Multis-
sensoriais em 16 municipios mineiros. Es-
ses espacgos sao especialmente voltados ao
atendimento de criangas com transtorno do
espectro autista (TEA), oferecendo estrutu-
ras e atividades que promovem bem-estar,
lazer, desenvolvimento e inclusdo.

Com essas acgdes, a Codemge reafirma seu
compromisso com a promogao do desenvol-
vimento de Minas Gerais, apoiando projetos
que geram oportunidades, valorizam a cul-
tura e estimulam a inovacéao e a inclusao.

Gestao das parcerias — Além de buscar
ampliar sua capacidade de implementar ini-
ciativas alinhadas as politicas publicas es-
taduais e de gerar resultados consistentes
a sociedade mineira, a gestao dessas par-
cerias foi conduzida em conformidade com
0s principios da governanga corporativa, da
transparéncia, da integridade e da eficién-
cia. Foram observadas a legislagao vigente
e as diretrizes internas da Companhia, em
especial o Decreto Estadual n® 48.745/2023
e a Instrucdo Normativa n° 073. Nesse con-
texto, foram adotados procedimentos volta-
dos a adequada celebragdo, monitoramen-
to e prestagdo de contas dos instrumentos
firmados, assegurando a correta aplicagao
dos recursos publicos. A Companhia tam-
bém promoveu o aprimoramento de seus
fluxos internos relacionados a gestdo de
parcerias, sempre procurando fortalecer a
governanca e a eficiéncia nesse campo.

Imagem 11 - Mapa da abrangéncia de convénios e
parcerias por mesorregiao e municipio

Fonte: Geréncia de Contratos e Parcerias da Codemge/Codemig.
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N° de Municipios:

148

Populagao:
12.237.774

N° de Instrumentos:
37

Valor Total dos
Instrumentos:

R$ 153.053.858,83


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDgwZTc0ZGItMmVkNC00MmUxLWFhOTgtYzM0N2M0NDZlMjU1IiwidCI6ImZjNWJlNzgyLWM2MTktNGM2Ni05M2ExLWExNmNiMjNjMzhmOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDgwZTc0ZGItMmVkNC00MmUxLWFhOTgtYzM0N2M0NDZlMjU1IiwidCI6ImZjNWJlNzgyLWM2MTktNGM2Ni05M2ExLWExNmNiMjNjMzhmOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDgwZTc0ZGItMmVkNC00MmUxLWFhOTgtYzM0N2M0NDZlMjU1IiwidCI6ImZjNWJlNzgyLWM2MTktNGM2Ni05M2ExLWExNmNiMjNjMzhmOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDgwZTc0ZGItMmVkNC00MmUxLWFhOTgtYzM0N2M0NDZlMjU1IiwidCI6ImZjNWJlNzgyLWM2MTktNGM2Ni05M2ExLWExNmNiMjNjMzhmOSJ9
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Imagem 12 - Mosaico de fotos de convénios e parcerias realizados em 2025.
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6.3. Mineragao

Em 2025, o Grupo Codemge avangou em
iniciativas voltadas ao desenvolvimento do
setor mineral e a gestao de informacgdes es-
tratégicas. Destaca-se o projeto M2 — Mer-
cado Mineral, concebido como plataforma
para conectar mineradores, investidores e
empreendedores. No exercicio, foram ini-
ciadas acdes de identidade e registro de
marca, além da estruturagdo do plano de
negocios, dos termos juridicos e do modelo
econdmico-financeiro do projeto.

No ambito socioambiental, avangaram as
tratativas do projeto de recuperagdo am-
biental de minas paralisadas e abandona-
das, voltado as areas com passivos mine-
rarios. Em 2025, foi construida a proposta
de cronograma com a Fundag¢ao Estadual
do Meio Ambiente (Feam), para formali-
zacao de Acordo de Cooperagao Técnica,
com previsao de assinatura em 2026 e im-
plementacdo de agdes emergenciais, sem
perspectiva de retomada econdmica do em-
preendimento objeto.

Adicionalmente, a Companhia manteve a
disponibilizagao publica de informacgdes ge-
olégicas e aerogeofisicas por meio de seus
canais institucionais, incluindo o Portal da
Geologia. Os materiais reunem bases geor-
referenciadas sobre o estado, em parceria
com universidades e o Servigco Geoldgico
do Brasil (SGB), com o objetivo de ampliar
a transparéncia e apoiar pesquisadores, in-
vestidores e demais publicos.

7. Gestao de Ativos

A Codemge gerencia um portfélio diversi-
ficado de ativos, que inclui participacoes
acionarias, fundos de investimento, direitos
minerarios e ativos imobiliarios. A gestao
desse patrimbnio € orientada por principios
de desempenho, sustentabilidade e geragao
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de valor, com avaliagdes periddicas que sub-
sidiam decisdes voltadas ao aprimoramento
da alocagao de recursos e ao aumento de
resultados econémicos e sociais para o es-
tado de Minas Gerais.

7.1. Participacoes Acionarias

Além de sua participacéo de 5% na Code-
mig, deliberada pela Assembleia Geral Ex-
traordinaria de Acionistas (AGE) de novem-
bro/2025, a Codemge mantém participagdes
societarias minoritarias em empreendimen-
tos estratégicos. Inclui-se participagao em
Sociedade em Conta de Participagao (SCP)
destinada a exploragao econémica das mar-
cas e jazidas de aguas minerais Caxambu
e Cambuquira, na qual a Companhia tem
direito a 45% dos resultados. Também par-
ticipa com 25% na Sociedade de Propdésito
Especifico responsavel pela gestao do Par-
que do Palacio.

Desde sua inclusao na Politica Estadual
de Desestatizagao, a Companhia vem con-
duzindo estudos e negociagdes voltados ao
reposicionamento de sua atuagao econdémi-
ca, com o objetivo de concentrar esforgos
em atividades de relevante interesse publico
e transferir a iniciativa privada aquelas que
possam ser exploradas com maior eficiéncia
pelo setor.

Nesse contexto, em 2025 foi concluida a alie-
nacao da participacao societaria da Codem-
ge no BiotechTown, hub de inovagédo em
biotecnologia e ciéncias da vida, localizado
em Nova Lima/MG. A operagao consistiu na
venda da participagdo ao soécio majoritario,
Fundep Participagcbées (Fundepar), assegu-
rando a continuidade e o fortalecimento do
empreendimento sob gestao especializada.
A iniciativa representa etapa natural do ciclo
de maturacéo do ativo, apds a atuacao es-
truturante da Companhia na implantacao e
consolidagao do projeto.
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7.2. Fundos

A Codemge participa de fundos de investi-
mento voltados ao fortalecimento de setores
estratégicos da economia e a promogéao da
inovagao tecnologica.

Entre os principais instrumentos de investi-
mento destacam-se:

FIP Aerotec

Fundo voltado aos setores aeroespacial,
defesa e manufatura aditiva, atualmente
em fase de desinvestimento, com prazo até
2026 e participagdao da Codemge de 91%.

FIP Biotec e Ciéncias da Vida

Fundo estruturado com o objetivo de fomen-
tar o desenvolvimento do setor de biotec-
nologia no estado. Encontra-se em periodo
de desinvestimento, com prazo até 2029,
contando com participagao da Codemge de
53%.

FIP Seed4Science

Fundo de capital semente destinado ao
apoio e a escalabilidade de startups origi-
nadas em universidades e centros de pes-
quisa. A Codemge possui participagao de
8,6%, em iniciativa voltada a ampliacéo da
disponibilidade de capital para empresas
inovadoras.

7.3. Direitos Minerarios

AGUAS MINERAIS

No ambito da gestao de direitos minerarios
de aguas minerais, a Companhia manteve
0 acompanhamento técnico e ambiental da
operagao de nove parques e estabelecimen-
tos hidroterapicos: Caxambu, Cambuqui-
ra, Marimbeiro, Lambari, Contendas, bem
como o Balneario de Pocinhos do Rio Verde
(em Caldas), as Thermas Antonio Carlos e o
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Balneario Mario Mourao (em Pocos de Cal-
das) e o Grande Hotel de Araxa.

Durante o exercicio de 2025, foi promovida
a atualizagdo do programa de monitora-
mento da qualidade das fontes de agua
mineral, em conformidade com alteracdes
normativas aplicaveis. As informagdes pro-
duzidas subsidiam a gestao sustentavel das
fontes e garantem o atendimento aos para-
metros definidos pela Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) e pela Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

7.4. Ativos Imobiliarios

A Codemge administra direta ou indireta-
mente uma carteira diversificada de ativos
imobiliarios com finalidade econémica, turis-
tica, cultural e de lazer, buscando promover
sua adequada exploragao e ampliar sua uti-
lizacdo.

Entre os ativos estdo, por exemplo, centros
de feiras e eventos, parques e balnearios,
empreendimentos hoteleiros e equipamen-
tos culturais:

*Minascentro, em Belo Horizonte - con-
cedido ao Consorico Gestor
Minascentro

*Expominas Belo Horizonte (concedi-
do a Nutribom), Juiz de Fora, Araxa e
Sao Joao del-Rei

*Thermas Antonio Carlos, em

Pocos de Caldas

*Parque das Aguas de Caxambu
*Balneario Gabriel Passos, em Tira-
dentes - arrendado & Cantina do italo
*Grande Hotel de Araxa -

arrendado ao Grupo Taua

*Palace Hotel e Cassino de Pogos de
Caldas - arrendado ao Consorcio Carl-
ton-Village

*Centro de Cultura Presidente Itamar
Franco, em Belo Horizonte

*Parque do Palacio das Mangabeiras,
em Belo Horizonte

A Companhia orienta-se, na administragao
direta de alguns bens, pela exploragao res-
ponsavel, geracdo de beneficios a socie-
dade, busca constante do melhor retorno
financeiro e da racionalizacdo de custos.
Destacam-se entre os ativos sob gestao da
Codemge:

Thermas Antonio Carlos

Inauguradas em 1931, as Thermas Antonio
Carlos constituem um dos mais importan-
tes equipamentos historicos e turisticos do
estado. O empreendimento reune servigos
voltados a saude, ao bem-estar e a estéti-
ca, baseados no uso terapéutico de aguas
termais.

Em 2025, o complexo registrou significativa
atividade operacional, incluindo a comercia-
lizacdo de mais de 40 mil bilhetes, a reali-
zacao de mais de 22 mil banhos termais e
a utilizacdo de aproximadamente 40 mil li-
tros de agua sulfurosa, além da operagao
de diversos servigos e estabelecimentos co-
merciais associados.

Parque das Aguas de Caxambu

Reconhecido por suas aguas minerais tera-
péuticas e por seu patrimoénio paisagistico e
arquiteténico, o Parque das Aguas de Ca-
xambu ocupa area aproximada de 210 mil
m? e abriga dez fontes de aguas minerais
com propriedades distintas.

Desde a retomada da gestao pela Compa-
nhia, foram realizados investimentos signifi-
cativos em obras, manutencdo e melhorias
estruturais. Em 2025, o parque registrou
mais de 138 mil visitantes, além da reali-
zacao de atividades termais e da concesséao
de espacos para atividades culturais e co-
merciais.

Centro de Cultura Presidente
Itamar Franco

A Codemge também administra o Centro de
Cultura Presidente Itamar Franco, em Belo
Horizonte, complexo que abriga a Sala Mi-
nas Gerais, espaco de referéncia interna-
cional para concertos sinfonicos, além de
sediar instituicdes culturais e de comunica-
cao do estado.

Parque do Palacio

O Parque do Palacio, localizado no antigo
Palacio das Mangabeiras, foi transformado
em equipamento cultural, turistico e de lazer
aberto ao publico. Em 2025, o espago am-
pliou sua programacgao cultural e inaugurou
novos equipamentos, como area infantil e
pista para bicicletas, consolidando-se como
area de convivéncia e lazer para a popula-
cao.

Imagem 13 - Foto da pista de bicicleta no Parque do Palacio, inaugurada em 2025. Crédito da foto: Barbara Dutra.
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No ambito da modernizacdo de ativos, a
Companhia celebrou termo aditivo referen-
te ao Minascentro, permitindo a realizacao
de melhorias estruturais no equipamento,
incluindo a instalacdo de novos sistemas de
climatizagao e infraestrutura de geragao de
energia.

Outra frente de acao em 2025 foi a elabora-
¢ao de normativo interno voltado ao aprimo-
ramento da gestdo de contratos de conces-
sao, arrendamento e parcerias relacionados
a equipamentos turisticos, culturais e de
eventos, com o objetivo de fortalecer os me-
canismos de fiscalizagdo, aprimorar a ges-
tdo contratual e elevar a qualidade dos ser-
vigos oferecidos ao publico.

Gestao do patrimonio imobiliario

Complementarmente a administragdo de
ativos de relevancia cultural, turistica e eco-
ndémica, a Codemge também desempenha
atividades voltadas a gestao, regularizacao
e valorizagao do patriménio imobiliario sob
sua responsabilidade e de imdveis vincu-
lados ao estado de Minas Gerais. Nesse
contexto, em 2025 a Companhia prestou
suporte técnico ao estado para atendimen-
to as exigéncias do Programa de Pleno Pa-
gamento de Dividas dos Estados (Propag),
elaborando laudos de inspecao, avaliagao e
estudos de georreferenciamento necessa-
rios a regularizagao de imoveis publicos.

Nesse exercicio, foram produzidas pecas
técnicas relativas a 100 imdveis, incluindo
ativos da prépria Companhia, de entidades
estaduais e do governo de Minas Gerais. Os
estudos foram elaborados em conformidade
com normas técnicas aplicaveis e recebe-
ram validacdo integral dos 6rgaos respon-
saveis.

Adicionalmente, foram realizadas acbes
voltadas a gestao e regularizagao de ativos
imobiliarios da Companhia, incluindo:
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*Conclusao da doacdo da Fazenda Mato
Grosso ao estado;

*Aditamento de contrato de cessao de imo-
vel em Pogos de Caldas ao Tribunal de
Justica de Minas Gerais;

*Cessao de espacos no Edificio Hércules a
Secretaria de Estado de Justica e Seguran-
ca Publica;

*Comercializacao de 21 lotes em distritos
industriais, totalizando aproximadamente
R$ 7,2 milhoes.

No ambito da regularizagédo patrimonial, fo-
ram outorgados 107 documentos definiti-
vos de compra e venda relativos a imoveis
industriais, bem como promovida a regulari-
zacao de 126 imoveis habitacionais, com
destaque para o programa Sua Casa no
Seu Nome, voltado a regularizagao fundia-
ria no bairro Figueira, no municipio de Cam-
buquira.

8. Resultados Financeiros

POLITICA DE DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS

A remuneracao aos acionistas ocorre sob a
forma de dividendos e/ou juros sobre o ca-
pital proprio (JCP), sendo que os JCP de-
clarados sao considerados como dividendo
minimo obrigatorio.

A base de calculo para a remuneragao aos
acionistas é o lucro liquido ajustado pela
constituicdo de reservas e compensagao de
eventuais prejuizos. De acordo com o artigo
8°, §2° do Estatuto Social, € assegurado aos
acionistas, em cada exercicio, dividendo mi-
nimo obrigatério de 25% do lucro liquido ja
ajustado.

Na forma do art. 204 da Lei das Socieda-
des por Acgdes, a Administracao delibera
pela distribuicdo de dividendos intermedia-
rios, com o levantamento de balanco, e pela
distribuicdo de dividendos em periodos se-
mestrais ou menores (inclusive mensais), a

conta do lucro apurado no respectivo balan-
¢o, bem como dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros porventura existentes.

Os dividendos do exercicio decorrentes dos
lucros liquidos anuais somente sao distribu-
idos depois de efetuada a deducéo da re-
serva legal, na base de 5% do lucro, até o
maximo previsto em lei.

Sempre que a situacgao financeira da Com-
panhia, suas perspectivas, suas estratégias
de investimento, as condigdes macroeco-
ndmicas e outros fatores considerados re-
levantes recomendarem, o Conselho de Ad-
ministragcao podera, respeitada a legislagao
e o Estatuto Social, durante o exercicio, alte-
rar o percentual do lucro liquido ja ajustado
a ser distribuido. Cabe a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as de-
monstracdes financeiras de cada exercicio
a decisao sobre as condi¢cbes e os valores
da remuneragao aos acionistas.

A tabela a seguir apresenta os dividendos
pagos pela Companhia aos seus acionistas
Estado de Minas Gerais (EMG) e Minas Ge-
rais Participacoes (MGI):

Imagem 14 — Tabela de dividendos pagos
2025 x 2024

EMG MGI

2025 2024 2025 2024

Dividendos Anuais (i) 739.161 658.434 7 7
Dividendos Intermedidrios (i) 199.998 6.374 2

Juros sobre o Capital Préprio (i) 45.000 17.000

984.159 681.808 9 7

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

(i) Em 2025, dividendos deliberados na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria (AGOE) realizada
em 30 de abril de 2025, referentes a destinagdo do
lucro do exercicio de 2024; em 2024, dividendos deli-
berados na AGOE realizada em 30 de abril de 2024,
referentes a destinagéo do lucro do exercicio de 2023.

(ii) Dividendos intermediarios deliberados na AGOE
realizada em 30 de abril de 2025, com base no saldo
de reserva de lucros mantida no patriménio liquido da
Companhia.
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(iii) Em 2025, os juros sobre o capital préprio calcula-
dos com base no resultado do periodo findo em 31 de
dezembro de 2024; em 2024, os juros sobre o capital
préprio calculados com base no resultado dos perio-
dos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de janei-
ro de 2024, calculado e pago em ambos os anos, de
acordo com a Lei 9.249/1995.

EVOLUGAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Receita liquida

Em 2025, o Grupo atingiu a receita liquida
de aproximadamente R$ 2 bilhdes, substan-
cialmente devido aos lucros recebidos da
Sociedade em Conta de Participagcao (SCP)
mantida com a CBMM.

Imagem 15 - Grafico da receita liquida
2025 x 2024

13% de aumento

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

Areceita liquida auferida em 2025 pelo Gru-
po foi 13% maior que a de 2024 — em nu-
meros absolutos, foram registrados R$ 231
milhdes a mais que em 2024. O aumento da
receita deve-se, principalmente, ao impacto
positivo no resultado da SCP, derivado do
aumento em 8% no volume das vendas e de
aspectos externos, como variagdo cambial
do ddlar, euro e iene ocorrida no periodo.
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Imposto da SCP

Como imposto de renda da SCP devido a
CBMM, ao fim do exercicio de 2025, foram
registrados R$ 808 milhdes, os quais fo-
ram repassados em janeiro de 2026. O to-
tal da participagdo da Codemig no Imposto
de Renda e na Contribuicdo Social da SCP
nos resultados de 2025, considerando o va-
lor pago em janeiro de 2026 e o montante
antecipado ao longo do exercicio, alcangou
R$ 937 milhdes no ano.

Lucro liquido

Imagem 16 - Grafico do lucro liquido
2025 x 2024

15% de aumento

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

O Grupo Codemge aumentou em 15% seu
resultado positivo de 2025, atingindo lucro
liqguido de aproximadamente R$ 2 bilhdes, o
maior da sua historia. Esse foi o quinto ano
consecutivo em que a Codemge aumenta
seu lucro liquido.

Além do resultado da SCP, o aumento do
lucro de R$ 266 milhdes foi proporcionado
também principalmente pela reducido de
48% dos gastos com desenvolvimento e
pelo aumento do resultado financeiro em
57%.
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Despesas gerais e administrativas

Imagem 17 - Grafico das despesas gerais
e administrativas 2025 x 2024
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Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

A variagao do saldo das despesas gerais e
administrativas, R$ 91 milhdes em nimeros
absolutos, ocorreu pelos seguintes motivos:

(1) Em 2025, foi reconhecido como Perda Es-
timada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD) o montante de R$ 75 milhdes referen-
tes principalmente aos contratos de arrenda-
mentos;

(2) Em 2025, o grupo gastou aproximadamente
R$18 milhdes com servigos juridicos e consulto-
ria financeira, visando renovar o contrato com a
CBMM para a exploragao de nidbio;

(3) Em 2025, variagéo devida principalmente ao

aumento salarial decorrente do acordo coletivo
de trabalho e da reavaliagdo de enquadramento;

(4) Outros.

()

10.105

311.145

(169)

(3) (4) 2025

Gastos com desenvolvimento

Imagem 18 - Grafico dos gastos com
desenvolvimento 2025 x 2024

48% de
reducao

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

K]

Em 2025, os gastos com convénios de co-
operagao econdmica ou técnica totalizaram
R$ 87 milhdes, com o intuito de o grupo
atuar como agente fomentador de projetos
do estado. Em 2024, R$ 138 milhdes foram
gastos, conforme previsto na Lei Estadual
24.601/2023, na qual a Codemge e a sua
controlada, Codemig, figuraram como inter-
veniente financeiro, ao realizar o pagamen-
to compensatorio de trechos de rodovia do
Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado de Minas Gerais (DER-MG) para os
municipios mineiros — esses gastos nao se
repetiram em 2025.

Patrimoénio liquido

Imagem 19 - Grafico do patriménio
liquido 2025 x 2024

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

O patriménio liquido do Grupo reduziu
R$ 54 milhdes. O Grupo apurou um resulta-
do abrangente — lucro do exercicio acresci-
do de outros resultados abrangentes — de
pouco mais de R$ 2 bilhdes. Foi destinada
a quantia de aproximadamente R$ 2 bilhdes
ao Estado de Minas Gerais (seu principal
acionista) como dividendos e juros sobre ca-
pital préprio do exercicio, sendo R$ 1 bilhdo
do lucro individual da Codemge e R$ 983
milhdes do lucro da Codemig.
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Ebitda

Imagem 20 - Tabela do Ebitda

O Ebitda (Lucros Antes de Ju-

ros, Impostos, Depreciacao e

2024

Amortizagcdo) é uma medicao

gerencial adotada pela Codem-

ge, calculada de acordo com a

Resolugcdo CVM n° 156/2022,

consistindo, conforme tabela

ao lado, no lucro liquido acres-

cido dos tributos sobre lucro,

resultado financeiro, deprecia-

1.740.019

(250.260)

2025 x 2024

2025
Lucro liquido do exercicio 2.006.343
(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio 16.470
(-) Resultado financeiro positivo (391.915)
(+) Depreciagdo e amortizacao 9.723
Ebitda - conforme ICVM 156/22 1.640.621

cOes e amortizacdes.

Imagem 21 - Grafico do

IR = Imposto de Renda;
CSLL = Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido;
ICVM = Instrugbes da Comisséo de Valores Mobiliarios

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

A variacao positiva de 10% do Ebitda

Em 2025, refere-
-se principalmente
ao reconhecimen-
to como PECLD
de valores em
atraso relaciona-
dos a contratos de
arrendamento;

Ebitda 2025 x 2024 do Grupo, R$ 142 milhdes, decorre
substancialmente de:
1.900.000
78.974 11.956
1.800.000 o
231.335 Impacto liquido de
outras alteragbes no
resultado, principal-
1.700.000 Em 2025, hou- mente devido a redu-
ve redugdo dos ¢ao dos custos dos
gastos com de- imoveis vendidos;
senvolvimento,
1.600.000 principalmente
aqueles  refe-
1.498.204 rentes a munici-
1.500.000 palizagdo, que
ndo ocorreram
no periodo;
1.400'000 Aumento da receita
liquida do exercicio
de 2025, comparati-
1.300.000 vamente a 2024;
1.200.000

Fonte: Geréncia Financeira da Codemge/Codemig.

2024
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(91.361)

1.498.204

Reducgao devida
principalmente a

venda da participa-

¢ao societaria da
Datora, que ocor-
reu em 2024; em
2025, nado houve

outras vendas.

(88.487)

1.640.621

2025

3

P

RELACIONAMENTO
COM AUDITORES
INDEPENDENTES

A Codemge informa que a Pricewa-
terhouseCoopers (PwC) foi contra-
tada em 18 de junho de 2025. Esse
contrato estara vigente por 15 me-
ses, contados da data de sua assi-
natura, para realizagao dos servigos
de auditoria externa das Demonstra-
¢des Financeiras.

A Companhia adota o sistema de
rodizio dos Auditores Independen-
tes, com periodicidade de sete anos,
atendendo a determinagao da Reso-
lugdo CFC: NBC PA 400 paragrafo
R540.5.

Compete ao Comité de Auditoria Es-
tatutario opinar sobre a contratacao
de servigos de Auditoria e a desti-
tuicdo de auditores independentes,
bem como supervisionar as ativida-
des desses profissionais, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao
de tais servigos as necessidades da
Companhia.
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9. Governanga Corporativa

9.1. Modelo de Governanga

Nos ultimos anos, a governanga corporativa
tem sido um alicerce do plano de negdcios e
da estratégia de longo prazo da Codemge.
A Companhia tem buscado continuamente
aperfeicoar seus mecanismos e processos
de acordo com as melhores praticas reco-
mendadas por instituicbes referéncia no
assunto, como o Instituto Brasileiro de Go-
vernanga Corporativa (IBGC), e em estrita
observancia a legislacéao.

Para mensurar seu nivel de maturidade em
relacdo ao tema, a Codemge realiza, anu-
almente, seu diagndstico e autoavaliagcao
pelos critérios do indicador IG-Sest, para-
digma das melhores praticas de governanca
corporativa no ambito federal, desenvolvido
pela Secretaria de Coordenagao e Gover-
nanca das Empresas Estatais. A partir do
diagnodstico, é possivel identificar as lacu-
nas e direcionar esforgos para as melhorias
necessarias, impulsionando os resultados
da Companhia, contribuindo para o fortale-
cimento da cultura organizacional e gerando
valor com perspectiva de longo prazo, a par-
tir de bases fortes.

Em 2025, os resultados desse trabalho de-
monstraram que a Codemge se mantém no
mais elevado nivel de maturidade nos eixos
Governanca Corporativa e Politicas Publi-
cas, demonstrando seu compromisso com
as melhores praticas de mercado e a pro-
mocéao da inovagao no fluxo de seus proces-
sos, com forte cultura da ética, transparén-
cia e prestagao de contas, gerando impacto
positivo e sustentavel para todos os stake-
holders.

Como nos anos anteriores, em 2025 a Com-
panhia também contou com as diretrizes e
as orientacdes do Comité de Coordenacgao
e Governanca de Estatais (CCGE), presidi-
do pela Secretaria de Estado de Desenvol-
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vimento Econbémico de Minas Gerais, que
tem como missao potencializar os resulta-
dos das empresas publicas e sociedades
de economia mista estaduais e promover a
articulagao e integracdo dessas empresas a
estratégia governamental.

A transparéncia, a equidade, a responsabi-
lidade corporativa, a prestacdo de contas e
a sustentabilidade sao os fundamentos da
Codemge para a efetiva geragao de valor ao
povo mineiro, no desenvolvimento de seu
objeto social.

As praticas de governancga corporativa ado-
tadas pela Companhia sao transversais e
alcancam seus principais stakeholders, tra-
zendo maior eficiéncia, seguranca juridica,
confiabilidade e transparéncia ao processo
de tomada de decisdo dos administradores,
mitigando riscos e potencializando a gera-
¢ao de valor das agbes e projetos imple-
mentados.

Nesse sentido, entre as diversas agdes e
processos construidos e adaptados para
esses fins, destacam-se aquelas destinadas
a garantir uma comunicagao fluida e célere
entre todas as partes interessadas, facili-
tando e otimizando a execugao, pelo corpo
de gestores e suas equipes, das decisdes
e orientagdes dos acionistas, administrado-
res, conselheiros fiscais e membros do Co-
mité de Auditoria Estatutario:

* Planejamento anual dos trabalhos dos 6r-
gaos de governanca, com a divulgagao do
calendario de suas reunides e os assuntos
previamente mapeados, considerando es-
pecialmente as matérias previstas nas Leis
n® 13.303/2016 e 6.404/1976, no Estatuto
Social e nos Regimentos Internos, além de
temas estratégicos acompanhados sistema-
ticamente pelos administradores da Com-
panhia, a exemplo do monitoramento das
metas e resultados, orgamento e resultados
financeiros, gestdao de riscos, acompanha-
mento de projetos e acbes estratégicas e
acompanhamento dos trabalhos das audito-

rias interna e independente;

» Organizagao sistematica, especifica e pla-
nejada das reunibes colegiadas, com inter-
face entre diversos agentes de governanga,
para garantir que os administradores rece-
bam, em tempo habil, as informag¢des ne-
cessarias ao direcionamento estratégico da
empresa e a tomada de decisdo, além de
promover uma atuagao integrada e harmo-
niosa das instancias de controle, deliberati-
vas e executivas da organizagao;

* Modernizacdo do Portal de Governanca,
com a transicao para nova solugéo tecno-
l6gica destinada a apoiar a gestao do pro-
cesso de tomada de decisao dos 6rgaos es-
tatutarios. O sistema, cujas caracteristicas
possibilitaram a centralizacido e o compar-
tilhamento seguro das informagdes e docu-
mentos entre os agentes de governanga,
trouxe beneficios relacionados a eficiéncia e
a seguranga da informagéo para a Compa-
nhia, como o acesso facilitado aos usuarios,
a padronizacgao, o registro histérico e a ras-
treabilidade de acessos e atividades.

* Transito tempestivo dos comunicados das
deliberagbes tomadas pelos administrado-
res as areas gestoras responsaveis pelas
providéncias de execuc¢ao das medidas ca-
biveis, de forma a viabilizar eficiéncia e agi-
lidade as acdes e, consequentemente, aos
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resultados corporativos;

» Transito tempestivo e direto das atas de
reunides dos 6rgaos colegiados a auditoria
independente, por meio de sistema eletréni-
CO que garante a segurancga da informacgéo,
otimizando as analises dos auditores e ga-
rantindo a observancia do cronograma dos
trabalhos.

Todas essas iniciativas, aliadas as praticas
recomendadas pelo IBGC e IG-Sest, es-
pecialmente relacionadas a transparéncia,
gerenciamento de riscos, controles e audi-
torias, possibilitam eventuais corre¢des de
rumo e contribuem para o processo de to-
mada de decisdo. Isso garante que as dife-
rentes linhas de defesa da Companhia fun-
cionem adequadamente. Resulta, ainda, em
acdes efetivas para promover o desenvolvi-
mento econémico e social de Minas Gerais
de forma sustentavel, razdo de ser da Co-
demge.

A Secretaria de Governancga é a area que
coordena e gerencia a governanga corpo-
rativa no ambito da Companhia, buscando
sistematicamente seu aprimoramento em
suas trés principais frentes de trabalho: rela-
cional, estratégica e operacional.
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ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA'*

A estrutura de governanca da Codemge e
da Codemig é compartilhada e composta
por acionistas, Conselho de Administragao e
seus comités de assessoramento, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Di-
retoria Executiva, Secretaria de Governan-
ca, Gabinete, Auditoria Interna, Geréncia
de Integridade, Conformidade e Gestao de
Riscos, Geréncia de Projetos e A¢des Estra-
tégicas e Auditores independentes.

Suas competéncias e responsabilidades en-
contram-se especialmente disciplinadas no
Estatuto Social e nos Regimentos Internos
da Companhia, além de estarem contidas
nas Leis n°® 13.303/2016 e 6.404/1976 e de-
mais legislagdes aplicaveis.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é a instancia maxima
de deliberagdo dos acionistas. Reune-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros
meses apds o encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia o exigirem,
para deliberar sobre matérias previstas em
lei (Lei n® 6.404/1976) e no Estatuto. Com-
pete-lhe, entre outros temas, deliberar sobre
alteracgdes estatutarias e de capital, fixar a
remuneragao dos orgaos de governanga,
eleger e destituir membros do Conselho de
Administracédo, aprovar e revisar a politica
de distribuicdo de dividendos e a politica de
indicacdo dos administradores, além de ou-
tras decisbes estratégicas. A participagao é
restrita a acionistas com agdes registradas
(ou procuradores) até trés dias antes; a con-

Imagem 22 - Estrutura de governanga corporativa

" Em 2025, houve trés alteragdes nas nomenclaturas das Diretorias: (i) Diretoria de Projetos Estratégicos e Mineragéo
(Dipem) passou a se chamar Diretoria de Infraestrutura e PPPs (Dinp); (ii) Diretoria de Mercado e Ativos (Dimat) passou a
se chamar Diretoria de Mineragao e Ativos, com a mesma sigla; (i) Diretoria Juridica (Dijur) passou a se chamar Diretoria

Juridica, Compliance e ESG, com a mesma sigla.
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vocagao, condugao e registro das delibera-
¢des em ata seguem os prazos e formalida-
des legais.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracéao é o 6rgao co-
legiado de deliberagao da Companhia, res-
ponsavel pelo direcionamento estratégico
dos negocios, pela supervisao das ativida-
des da empresa e participagdo na tomada
de decisbes dentro de suas competéncias
legais e estatutarias. Sua composicéo pode
variar entre sete e onze membros eleitos
pela Assembleia Geral, e seu Presidente é
eleito pelos proprios integrantes. Os manda-
tos dos membros do Conselho sao de dois
anos, permitidas, no maximo, trés recondu-
¢des consecutivas para mandatos de igual
periodo.

Composigao do Conselho de Administragao
da CODEMGE (dezembro/2025)

* Bruno Selmi Dei Falci (presidente)

* Edsoney Max Alves

* Jodo Carlos Gontijo de Amorim

» Gustavo de Oliveira Barbosa

» Saulo Nazareno de Mesquita Carvalho
* Aluisio Eduardo Caetano de Medeiros
« Jean Carlos Fernandes

» Flavio Scholbi Uflacker de Oliveira
(membro empregado)

Composigao do Conselho de Administragao
da CODEMIG (dezembro/2025)

* Bruno Selmi Dei Falci (presidente)

» Edsoney Max Alves

* Jodo Carlos Gontijo de Amorim

» Gustavo de Oliveira Barbosa

» Saulo Nazareno de Mesquita Carvalho
* Aluisio Eduardo Caetano de Medeiros
» Jean Carlos Fernandes
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COMITES DE ASSESSORAMENTO
AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Comité de Inovagao

Instituido em 2024, com a finalidade de as-
sessorar o Conselho de Administracdo na
formulacédo e no acompanhamento de estra-
tégias de inovagao, alinhadas aos objetivos
estratégicos da Companhia. Atua na pros-
peccao e avaliagado de projetos, promogao
da cultura de inovagao e monitoramento dos
resultados das iniciativas implementadas.

Comité de Recursos Humanos

Instituido em 2020, com a finalidade de
apoiar o Conselho de Administracéo na de-
finicdo, no acompanhamento e na avaliagao
das politicas e praticas de gestao de pesso-
as na Companhia.

Comité de Reposicionamento
Estratégico

Instituido em 2021, com a finalidade de as-
sessorar o Conselho de Administracdo na
analise de cenarios e na definicado de dire-
trizes para o reposicionamento institucional
da Codemge, alinhadas a atragao de inves-
timentos, a gestao eficiente do portfélio de
ativos, ao fortalecimento de parcerias estra-
tégicas e a geragao de valor publico.

Comité de Riscos

Instituido em 2025, com a finalidade de
aprofundar os debates e assessorar o Con-
selho de Administragdo no desenvolvimento
dos planos de acgao integrantes da matriz de
riscos corporativos.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € um 6rgao permanente
da Companhia, com papel fiscalizador dos
atos da gestdo administrativa. Sua composi-
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¢ao pode variar entre trés e cinco membros
efetivos e igual numero de suplentes eleitos
pela Assembleia Geral. Os mandatos sdo de
dois anos, com a possibilidade de duas re-
conducdes consecutivas.

Algumas das atribuicbes de seus membros
sdo: fiscalizar e verificar o cumprimento dos
deveres legais e estatutarios; opinar sobre
as propostas da Administracdo submetidas
a Assembleia Geral e analisar os relatérios
e as demonstragoes financeiras elaboradas
pela empresa.

Composicao do Conselho Fiscal da
CODEMGE e da CODEMIG
(dezembro/2025)

« Fabio Rodrigo Amaral de Assungao
(presidente)

» Cassia Amorim Ximenes de Souza (ti-
tular)

 Fabiana Sidnei Bechir Vinhal (titular)

» Guilherme da Cunha Andrade (titular)
» Ronnye Peterson Baia Antunes (titular)
» Eduardo César Silva Gomes (suplente)
* Aline Brandao Silva (suplente)

» Gustavo Oliveira Braga de Souza (su-
plente)

» Sauro Henrique de Almeida (suplente)

COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario tem inde-
pendéncia técnica e oferece auxilio perma-
nente ao Conselho de Administragao, além
de supervisionar as atividades dos auditores
independentes, avaliando a qualidade dos
servigos prestados e a adequagao de tais
servicos as necessidades da Companhia
e de suas subsidiarias. Supervisiona, tam-

bém, as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstracdes financeiras
da empresa. E composto por trés a cinco
membros eleitos pelo Conselho de Adminis-
tragado para mandatos de no minimo dois e,
no maximo, trés anos, admitida uma recon-
ducao pelo mesmo prazo.

Composigcao do Comité de Auditoria Estatu-
tario da CODEMGE e da CODEMIG
(dezembro/2025)

* Enio de Melo Coradi (coordenador)
» Sérgio Eustaquio Pires
* Fernando Campos Motta

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de
administracao e representagdo, com com-
peténcia de assegurar o funcionamento re-
gular da Companhia, em conformidade com
a orientagao geral tragada pelo Conselho de
Administracdo. Cabe a ela garantir que as
atividades e diretrizes da organizagédo es-
tejam alinhadas e voltadas ao alcance dos
objetivos institucionais. A Diretoria tem pa-
pel fundamental para asseverar a compe-
titividade da empresa e promover sua sus-
tentabilidade econbémica, social e ambiental.
Seus membros sao eleitos pelo Conselho
de Administragdo e possuem mandatos de
dois anos, podendo ser reeleitos trés vezes
consecutivas por periodos iguais.

Composigao da Diretoria Executiva
da CODEMGE (dezembro/2025)

Diretora-Presidente
Luisa Cardoso Barreto

Diretor de Administracao e Finangas
Helger Marra Lopes

2Ao final do exercicio de 2025, a dra. Liana Portilho Mattos desligou-se da Companhia, deixando de integrar a estrutura

organizacional apresentada.

Diretor de Concessoes e Parcerias
Gabriel Ribeiro Fajardo

Diretor de Mineragao e Ativos
Diogo Oscar Borges Prosdocimi

Diretora de Infraestrutura e PPPs
Fernanda Alen Gongalves da Silva

Diretora Juridica, Compliance e ESG
Liana Portilho Mattos?

Composigao da Diretoria Executiva
da CODEMIG (dezembro/2025)

Diretora-Presidente
Luisa Cardoso Barreto

Diretor de Administragao, Finangas
e Relagoes com Investidores
Helger Marra Lopes

Diretor de Mineragao e Ativos
Diogo Oscar Borges Prosdocimi

9.2. Remuneragao da Administracao

Imagem 23 - Quadro com o quantitativo
de reunidoes de governanga em 2025

Fonte: Secretaria de Governanca da
Codemge/Codemig.

A tabela abaixo apresenta a remuneragao das estruturas de governanga da Codemge em

2025:

Imagem 24 — Tabela com a remuneragao das estruturas de governanga da Codemge em 2025

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da Codemge/Codemig.

* Beneficios: plano de saude, seguro de vida, auxilio alimentagao, previdéncia privada.
** Outros beneficios: prémio de férias, gratificacdo anual e licenga remunerada.
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9.3. Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Codemge tem como
principais atribuicdes:

» Executar atividades de auditoria interna
e fiscalizagcao de natureza contabil, finan-
ceira, orgamentaria, administrativa, patri-
monial e operacional;

» Sugerir medidas preventivas, corretivas
e de apuragao de responsabilidades;

* Verificar o cumprimento e a implemen-
tacdo de recomendagdes ou determina-
¢Oes dos orgaos de controles internos e
externos;

« Aferir a adequacao e a efetividade dos
controles internos, dos procedimentos de
gerenciamento de riscos e dos processos
de governanca, bem como a confiabilida-
de dos processos de coleta, mensuracgao,
classificagao, acumulacao, registro e di-
vulgacao de eventos e transacgdes.

Anualmente, o Comité de Auditoria Estatuta-
rio e o Conselho de Administragao da Com-
panhia direcionam a elaboragédo e aprovam
o Plano Anual de Atividades de Auditoria
(Paint), que contempla os trabalhos de au-
ditoria previstos para o exercicio. Em 2025,
foram emitidos 55 produtos/agdes no ambito
desse plano. Em decorréncia dos trabalhos
realizados, as areas técnicas envolvidas
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elaboram planos de acdo com o objetivo de
mitigar os riscos identificados, sanar nao
conformidades e/ou promover melhorias
NOS pProcessos.

Em 2025, a Auditoria Interna da Codemge
promoveu a realizagao do 1° Encontro das
Auditorias das Estatais de Minas Gerais, ge-
rando integragao, boas praticas e eficiéncia
entre as empresas publicas. No mesmo ano,
a Codemge foi reconhecida pelo IIA Bra-
sil com a premiagao da campanha IIA May
Brasil 2025, em virtude das a¢des desenvol-
vidas. Adicionalmente, houve a reviséo de
fluxos, a elaboragao da matriz de riscos e a
atualizacao da Instrugao Normativa n° 014,
com adequacao a nova Estrutura Interna-
cional de Praticas Profissionais, conhecida
como IPPF (International Professional Prac-
tices Framework).

Imagem 25 - Meta gerencial Auditoria
Interna

Auditoria Geral

1.Reestruturagdo e aprimoramento dos pro-
cessos de auditoria em aderéncia as novas
Normas Globais de Auditoria Interna emitidas
pelo llA Brasil

1.1.Etapa 1-Atualizar os fluxos de trabalho
(30%) 100%

1.2. Etapa 2 - Elaborar matriz de riscos consi-
derando as mudancgas nos fluxos (30%) 100%

1.3. Etapa 3 - Atualizar a IN 014 - Atividades da
Auditoria Interna (40%) 100%

Fonte: Auditoria
Interna da Codemge/
60 Codemig.

PERFORMANCE

0 1,00 de 1,00 = 100,00% 120

9.4. Integridade, Correigao
Administrativa e Gestao de Riscos

A Codemge conduz suas atividades de in-
tegridade, correicdo administrativa e gestao
de riscos com o objetivo de fortalecer a go-
vernanga corporativa, promover a conformi-
dade com normas e regulamentos e apoiar
a tomada de decisdes estratégicas. Essas
iniciativas buscam assegurar a protegao
dos ativos institucionais, a eficiéncia opera-
cional e a transparéncia na gestao publica,
em consonancia com os principios da ética,
legalidade, integridade e responsabilidade
institucional.

No ambito da transparéncia e do acesso
a informacédo, a Companhia realizou, em
2025, a atualizagao do rol de informacdes
classificadas com grau de sigilo, em con-
formidade com a Lei n°® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagao) e com o Decreto Es-
tadual n° 45.969/2012. Foram classificadas
15 novas informagdées com grau de sigilo
secreto, mantendo-se as justificativas legais
para restricao de acesso. No periodo, foram
registradas 55 manifestagdes relacionadas
a Lei de Acesso a Informacéao, sendo 52 pe-
didos e trés recursos, com tempo médio de
resposta de 9,4 dias. Entre os pedidos anali-
sados, 26 tiveram acesso concedido; cinco,
parcialmente concedido; e sete foram nega-
dos por motivos previstos na legislagao, nao
havendo recursos encaminhados a instan-
cia externa de controle. Os demais pedidos,
nao afetos a Companhia, foram recebidos e
encaminhados a outros 6rgédos competen-
tes.

No campo da prevencao de irregularidades
administrativas e do fortalecimento da con-
formidade institucional, foram elaboradas
analises técnicas para subsidiar procedi-
mentos correicionais e consultas de confor-
midade, bem como prestadas orientagcdes
as instancias responsaveis pela condugao
de processos administrativos disciplinares e
sindicancias.
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A Companhia também avangou no aprimo-
ramento da gestao de riscos corporativos.
Em 2025, foi aprovada a Matriz de Riscos
Estratégicos, acompanhada da elaboragao
de planos de acgao voltados a mitigagao dos
riscos identificados. Ainda nesse contexto,
foi instituida a Declaracao de Apetite a Ris-
cos (Risk Appetite Statement - RAS), ins-
trumento estratégico que estabelece os ni-
veis e tipos de risco que a Companhia esta
disposta a assumir no cumprimento de sua
missao institucional, em conformidade com
a Lei n° 13.303/2016 e com as melhores
praticas de governanga corporativa.

Na esfera da integridade institucional, a Co-
demge/Codemig manteve a realizagdo de
Due Diligence de Integridade em suas rela-
¢des com fornecedores, parceiros e presta-
dores de servigos. Em 2025, foram realiza-
das 20 analises com o objetivo de identificar
e mitigar riscos de integridade nas relagdes
contratuais e em operagdes estratégicas da
Companhia, em alinhamento as diretrizes
da Lei Anticorrupgao e as melhores praticas
internacionais.

Ainda no campo da governanga e da pro-
tecao institucional, foi conduzido processo
licitatério para contratacdo de seguro de
responsabilidade civil para administradores
(Directors & Officers - D&O), destinado a co-
bertura de eventuais perdas indenizaveis re-
lacionadas ao exercicio regular das fungdes
de dirigentes e conselheiros da Companhia
e de suas subsidiarias.

Também foi promovida a atualizagao do ar-
cabouco normativo interno relacionado a
integridade, com revisao da Politica Corpo-
rativa de Integridade, alinhada ao Programa
Codemge integra, fortalecendo a estrutura
institucional voltada a prevengao e ao trata-
mento de riscos de integridade.

Com vistas ao fortalecimento da cultura de
gestao de riscos, foram realizadas ag¢des de
capacitagcao baseadas na norma ISO 31000,
com participacao de representantes de dife-



CODEMGE | Relatério de Gestao 2025 | Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma | CODEMGE | Relatério de Gestdo 2025

rentes areas da Companhia. Adicionalmen-
te, foram conduzidas analises técnicas rela-
cionadas a eventual instauragao de tomada
de contas especial e promovidas atividades
de capacitagao voltadas as equipes envol-
vidas nesse tipo de procedimento, em par-
ceria com a Controladoria-Geral do Estado.

Na seara da protecao de dados pessoais, a
Companhia desenvolveu atividades de as-
sessoramento técnico relacionadas a apli-
cacao da Lei Geral de Protegcao de Dados
Pessoais, apoiando as areas internas na
interpretacéo da legislagdo e no aprimora-
mento dos mecanismos de governanca de
privacidade. Nesse contexto, também par-
ticipou do processo de contratagao de fer-
ramenta tecnoldgica destinada ao mapea-
mento de dados pessoais (data mapping),
com o objetivo de fortalecer a conformidade
institucional com a legislacao vigente.

No dmbito dos controles internos, foram re-
alizadas analises de criticidade e riscos em
76 processos de contratagdes diretas, com
emissao de notas técnicas e recomenda-
¢bes voltadas ao aprimoramento da instru-
¢ao processual e a mitigagao de riscos. Os
resultados dessas analises foram consolida-
dos em relatérios periddicos encaminhados
a alta administracéo, contribuindo para am-
pliar a transparéncia e apoiar a tomada de
decisao.

A Companhia também promoveu agdes de
melhoria continua em seus processos in-
ternos, incluindo a revisdo da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e o
aprimoramento de instrumentos de gestéo,
como matrizes de riscos operacionais, rela-
térios diagnosticos e formularios de identifi-
cacao de transacgbes com partes relaciona-
das.

Como parte do desdobramento da Matriz de
Riscos Estratégicos, estruturaram-se ma-
trizes operacionais associadas a objetivos
organizacionais, contribuindo para o forta-
lecimento da gestao de riscos corporativos.
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Além disso, foi contratada consultoria espe-
cializada para o mapeamento de riscos e
controles operacionais em 25 processos or-
ganizacionais, abrangendo atividades-meio
e finalisticas, cujas entregas estao previstas
para 2026.

Ao final do exercicio, foi elaborado o Plano
Anual de Controles Internos para 2026,
consolidando o planejamento das agdes vol-
tadas ao fortalecimento da governancga, da
gestao de riscos e da conformidade institu-
cional do Grupo Codemge.

9.5. Comité Interno de Privacidade

O Comité Interno de Privacidade foi institui-
do em 2020 com o objetivo de promover, no
ambito do Grupo Codemge, a adequacao as
disposi¢cdes da Lei n°® 13.709/2018 (LGPD),
fortalecendo a governanca de privacidade e
0S mecanismos institucionais de protegao
de dados pessoais.

Em 2025, a Companhia avangou na conso-
lidacdo de sua estrutura de governanga em
protecdo de dados, com destaque para a
conclusao do processo licitatério destinado
a contratacao de solugao tecnoldgica e ser-
vigos especializados voltados a gestao da
LGPD e ao mapeamento de dados pesso-
ais. A iniciativa contempla a atualizagao do
inventario de dados pessoais e a implanta-
cao de sistema informatizado para apoio a
gestao integrada das atividades relaciona-
das a privacidade.

Também foram realizadas acdes voltadas
ao aprimoramento institucional e ao inter-
cambio de boas praticas em governanga de
dados, bem como atividades de capacita-
¢ao interna sobre privacidade e protegao de
dados pessoais, com foco na disseminagao
dos principios e das obrigagdes previstos na
LGPD.

Adicionalmente, foi promovida a atualizagao
do Relatério de Impacto a Protegao de Da-

dos Pessoais (RIPD), instrumento que des-
creve 0s processos de tratamento de dados
que podem gerar riscos aos titulares e as
medidas de mitigagdo adotadas pela Com-
panhia, reforcando o compromisso institu-
cional com a conformidade legal, a transpa-
réncia e a protecao de dados pessoais.

9.6. Ouvidoria

A ouvidoria é o meio pelo qual o cidadao
pode esclarecer duvidas, fazer elogios, su-
gestoes, reclamacdes e denuncias, além de
realizar solicitacdes & Codemge. E, portan-
to, meio de contato da empresa com o pu-
blico externo, cumprindo papel essencial na
construgcao da imagem institucional junto a
sociedade mineira. Além disso, a ouvidoria
demonstra ser uma ferramenta estratégica
para os gestores, ao fazer a identificacao de
pontos criticos da atuagao da Companhia.

A Codemge conta com os seguintes canais
de atendimento ao cidadao:

- e-mail da ouvidoria (ouvidoria@codemge.

com.br);

-“E-sic” da Lei de Acesso a Informacgao;

- Fale Conosco Codemge (disponivel no site
da Codemge., em Fale conosco);

- MGOuy;

- Canal de denuncias Codemge integra (dis-

ponivel no site da Codemge, em Canal de

denuncias).

Fale Conosco Codemge (disponivel em
Fale conosco - Codemge), MGOuv e Canal
de denuncias Codemge integra (disponiveis
em Canal de denuncias - Codemge).

Sobre o tempo de resposta da ouvidoria, a
Lei n°® 13.460/2017 e a Instrugao Normativa
n°® 022 (IN022 — Processo de Ouvidoria) es-
tabelecem o prazo de 30 dias, prorrogaveis
por mais 30 dias, para oferecer resposta
conclusiva a manifestagao registrada pelo
usuario de servigos publicos. Durante o ano
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de 2025, a Codemge obteve um tempo mé-
dio de resposta de 5,6 dias, 0 que represen-
tam apenas 18,5% do prazo legal.

Em relacdo ao numero de manifestagoes,
em 2025, a ouvidoria recebeu 372 deman-
das, sendo a maioria referente a solicita-
¢oes de informagdes (89,4% do total de ma-
nifestacdes recebidas). J& as reclamagdes
representaram 8,2%; enquanto as denun-
cias, 1,4%. Por fim, sugestdes e elogios so-
maram 0,5% cada.

10. Equipe

10.1. Gestao de Pessoas

Em dezembro de 2025, a equipe da Co-
demge contava com 273 empregados e seis
diretores, com atuacgao distribuida em Belo
Horizonte, sua sede, e no interior do estado
— nas cidades de Araxa, Caxambu, Lambairi,
Juiz de Fora e Pocos de Caldas. O quadro
funcional é altamente qualificado, com 88%
de empregados ocupando cargos de nivel
superior.

Imagem 26 — Grafico da distribuigao de
empregados por cargo

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
Codemge/Codemig.
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Em relacdo a faixa etaria, a maioria dos em-
pregados (68%) tem entre 36 e 60 anos.

Imagem 27 — Grafico da distribuigcao de
empregados por faixa etaria

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
Codemge/Codemig.

Enquanto 52% dos empregados sdo do
sexo masculino e 48%, do sexo feminino, a
maioria dos postos de lideranga (58%) séo
ocupados por mulheres — um crescimento
expressivo (30%) em relagdo ao ano ante-
rior.

Imagem 28 — Grafico da distribuigao de
empregados por sexo

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
Codemge/Codemig.

Imagem 29 — Grafico da distribui¢ao de
cargos de gestao por sexo

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
Codemge/Codemig.

Em comparagcdo com dados dos dois ulti-
mos anos, houve crescimento do quadro,
e a proporgao entre homens e mulheres foi
mantida em relacdo ao ano anterior.

Imagem 30 — Grafico da evolugao no
total de empregados

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
Codemge/Codemig.

O percentual de empregados enquadrados
como Pessoas com Deficiéncia (PCD) é de
3%.

Imagem 31 - Foto da homenagem da Companhia aos empregados por tempo de servigo, em reunido de fim

de ano. Crédito da foto: Gustavo Andrade.

10.2. Politicas de RH

A gestao de pessoas na Codemge é norte-
ada por matriz de competéncias técnicas e
comportamentais, que balizam iniciativas e
processos de desenvolvimento, carreira e
desempenho. O Plano de Cargos, Salarios
e Carreiras prové a estrutura de cargos e
fungdes utilizada na Companhia, bem como
fornece parametros de evolugao profissio-
nal. Associada a isso, a Politica de Gestao
de Desempenho estabelece instrumentos e
fluxos internos de feedback e monitoramen-
to.

O desenvolvimento de pessoal € um im-
portante pilar da Codemge, sistematizado
pela Politica de Desenvolvimento Profissio-
nal. Em 2025, foi investido R$ 1.033.514,00
em capacitagdes para o publico interno. O
foco em conteudos técnicos como modela-
gem econdmico-financeira de PPPs e con-
cessbes € fundamental para garantir os
padrbes de exceléncia técnica do quadro.
Anualmente, sdo também realizadas agdes
transversais que abordam, por exemplo,
privacidade de dados, seguranca da infor-
macao, administragcdo e compras publicas.
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Nesse exercicio, ganhou destaque o desen-
volvimento e alinhamento entre liderangas
da casa, sendo intensificada a forga motriz
das estratégias organizacionais.

Juntas, essas politicas possibilitam a cons-
tante atualizagao profissional e o emprego
das competéncias necessarias a consecu-
cao dos objetivos da Companhia.

10.3. Organograma 2025

Em dezembro de 2025, o organograma da
Codemge contava com seis diretorias, sen-
do uma delas a Presidéncia, e 21 geréncias.
O organograma da Companhia compreende
diretorias responsaveis pela condugao das
atividades finalisticas e pelo suporte organi-
zacional.

Nesse contexto, a Diretoria de Administra-
cao e Finangas (DIAF) responde pelas ati-
vidades administrativas, financeiras, con-
tabeis, de tecnologia da informacao e de
gestdo de pessoas; a Diretoria de Infraes-
trutura e PPPs (DINP) atua na estruturacao
e no acompanhamento de projetos de infra-
estrutura e parcerias publico-privadas; a Di-
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retoria de Concessodes e Parcerias (DICOP)
€ responsavel por estruturagdo, gestéo e
acompanhamento de concessdes, convé-
nios e parcerias estratégicas; a Diretoria
de Mineracdo e Ativos (DIMAT) conduz a
gestao dos ativos minerarios e imobiliarios

Imagem 32 — Organograma da Codemge

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos da
Codemge/Codemig.
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da Companhia; e a Diretoria Juridica, Com-
pliance e ESG (DIJUR) engloba as ativida-
des juridicas, de conformidade e a agenda
de governanga ambiental, social e corporati-
va. O organograma a seguir retrata a estru-
tura adotada:

LY
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11. Resultados Operacionais

11.1. Licitagoes e Contratos

No exercicio de 2025, o Grupo Codemge as-
segurou a emissao, a publicagao e o registro
dos contratos administrativos firmados pela
Companhia, em conformidade com a legis-
lacao vigente e com as diretrizes internas.
No periodo, foram formalizados 202 instru-
mentos contratuais, decorrentes de convé-
nios, patrocinios, processos licitatorios e
contratagdes diretas, garantindo a adequa-
da instrugao processual, o cumprimento dos
prazos legais e a observancia das exigén-
cias formais aplicaveis.

Entre os principais resultados destacam-se:
o cumprimento dos prazos de formalizagao
dos instrumentos; o apoio as areas deman-
dantes na gestdo contratual — incluindo
orientagdes sobre aditivos, reajustes, repac-
tuacdes e encerramentos; e a atuagao pre-
ventiva voltada a mitigagcao de riscos con-
tratuais e ao fortalecimento da segurancga
juridica das contratagdes.

No periodo, também foram promovidos
avangos na padronizagao de rotinas e mo-
delos contratuais, bem como no fortaleci-
mento da integragao entre as areas envolvi-
das no ciclo das contratagdes, contribuindo
para maior eficiéncia, fluidez e confiabilida-
de nos processos.

Entre os desafios enfrentados destacam-se
as contratagdes relacionadas as atas de re-
gistro de precgos, que vém sendo tratadas
por meio de agdes de melhoria continua, re-
visdo de fluxos e capacitagao das equipes,
com perspectivas de aprimoramento para o
exercicio subsequente.

As areas responsaveis pela condugao dos
processos licitatorios e pela formalizacao
contratual atuaram de forma integrada, as-
segurando a emissao, a publicacéo e o re-
gistro dos contratos administrativos firmados

em conformidade com a legislacéo vigente e
com as diretrizes internas da Companhia.

Do total de manifestagbes emitidas no peri-
odo, destacam-se as analises juridicas re-
lacionadas a aproximadamente 248 contra-
tos e/ou termos aditivos, além de consultas
recorrentes sobre licitagdes, abrangendo,
entre outros temas, elaboracgao e revisao de
editais, analise de recursos administrativos,
esclarecimentos a licitantes, fases de habili-
tacao e julgamento, bem como a interpreta-
¢ao e aplicagao da legislagao de regéncia.

Nesse contexto, a Codemge promoveu a
elaboragao de pareceres juridicos voltados
a padronizacgao de editais de licitagao, minu-
tas contratuais e termos aditivos, especial-
mente para aquisicdes e contratagbes de
bens e servicos comuns. A iniciativa consti-
tui importante instrumento de racionalizagao
e uniformizagdo de procedimentos, contri-
buindo para maior seguranca juridica e efici-
éncia administrativa.

A adogao da padronizagao encontra respal-
do no art. 32, inciso |, combinado com o art.
40, inciso Ill, da Lei Federal n® 13.303/2016,
bem como no art. 21 do Regulamento Inter-
no de Licitagdes e Contratos (Rilc) da Co-
demge.

A implementacao desses instrumentos pa-
dronizados contribuiu para a redugido de
retrabalhos, a uniformizacdo de entendi-
mentos juridicos, a mitigacao de riscos de
inconformidade e a maior celeridade na con-
ducao dos processos licitatorios e contratu-
ais, fortalecendo a governanga e ampliando
a previsibilidade nas contratagdes realiza-
das pela Companhia.

Ademais, em continuidade ao programa de
simplificagcao administrativa implantado
em 2023, a Codemge/Codemig avangou
no aprimoramento dos procedimentos de
contratagdo, contando com a ampla parti-
cipacao de consultores especializados das
diversas areas da Companhia.

Com o objetivo de fortalecer a governanga,
a gestao e a eficiéncia dos processos, foi fi-
nalizada, ainda em 2025, a implantagao do
novo Portal de Compras da Codemge, ba-
seado em tecnologia blockchain. A iniciati-
va ampliou a integracéo entre as etapas do
processo de contratagdo, bem como a ras-
treabilidade, a auditabilidade e o gerencia-
mento dos procedimentos ao longo de todo
o ciclo das contratacoes.

As melhorias implementadas foram divul-
gadas e apresentadas no 1° Encontro das
Estatais Mineiras, evento de auto-organi-
zagao das areas de compras das estatais,
patrocinado pela Companhia, que, em sua
primeira edicao, teve como foco a inovagao
e o fortalecimento da governanga nas con-
tratacdes.

Como resultado do aperfeicoamento da go-
vernanca das contratacbées, o Plano Anual
de Contratagdes (PAC) passou a desempe-
nhar papel fundamental no mapeamento e
na predigdo das demandas para o exercicio
de 2025, conforme demonstrado a seguir.

Imagem 33 - Tabela de processos por
planejamento (PAC 2025)

Ne de
processos

Tipo de coniratacao

Planejada 131 58,5%
Nao planejada 93 41,5%
Total 224 100%

Fonte: Geréncia Administrativa da Codemge/Codemig.

Quanto ao volume de processos, os 224
registros referem-se ao total de demandas
cadastradas no PAC, as respectivas tramita-
¢des ocorridas ao longo do exercicio e aos
processos nao planejados. Ja os 142 pro-
cessos apresentados no indicador “Compras
em numeros” (tabela ao lado) correspondem
ao recorte dos procedimentos concluidos no

exercicio e classificados por modalidade de
contratagao, razdo pela qual os quantitati-
vos hao sao diretamente comparaveis.

Na sequéncia, foram realizados analise e
diagnostico do processo de contratacao
relacionado aos servigos de assessoria e
consultoria especializada voltados a es-
truturacdo de projetos encarteirados pela
Companhia. Esse trabalho subsidiou a ela-
boracdao do Regulamento de Contratagdes
Estratégicas, estruturado com base na me-
todologia de Strategic Sourcing, com vistas
ao aprimoramento da governanga e da efici-
éncia nas contratagdes estratégicas.

Como reflexo dessas iniciativas, a Compa-
nhia alcangcou economia de R$ 9.840.390,06
nos procedimentos eletrénicos conduzidos
no periodo, correspondente a uma redugao
estimada de 24%. O valor economizado
corresponde a diferenca entre o valor esti-
mado da contratagdo — definido a partir do
orcamento ou da estimativa de referéncia
do processo — e o valor efetivamente con-
tratado ao final da selecdo do fornecedor,
considerando os procedimentos eletrénicos
concluidos no exercicio. Para fins de apu-
racao, nao foram considerados itens cance-
lados ou contratagbes que néo chegaram a
ser efetivadas.

Imagem 34 — Tabela das compras em
numeros (processos concluidos/selecio-
nados por modalidade 2025)

Modalidade N¢ de processos Participagio
Pregao 45 31,7%
Inexigibilidade de Licitacdo 35 24,6%

Dispensa de Licitagio por valor —

. . 20 14,1%
com Dispensa Eletrdnica
Procedimento das Estatais 16 11,3%

Dispensa de Licitagdo por valor —

. A 11 7,7%
sem Dispensa Eletrdnica
Pregdo para Registro de Pregos 9 6,3%

Dispensa de Licitacdo por outros
motivos

Pré-qualificacdo 2 1,4%

Total 142 100%

Fonte: Geréncia Administrativa da Codemge/Codemig.
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11.2. Tecnologia da Informacao

A Codemge busca continuamente incorpo-
rar inovacao e fortalecer a governanca de
tecnologia da informagao, promovendo o
desenvolvimento e a implantagao de solu-
¢des tecnoldgicas alinhadas ao planejamen-
to estratégico e as demandas das areas de
negocio.

Em 2025, diversas iniciativas de inovagao
foram implementadas, muitas delas origi-
nadas a partir de demandas das proprias
areas da empresa e estruturadas com o su-
porte da equipe de tecnologia e inteligéncia
de dados. Essas agdes foram apresentadas
no palco do evento Convergéncia 2025, re-
alizado no Parque Municipal de Belo Hori-
zonte entre os dias 2 e 4 de junho, voltado
a discussao de inovagdes no setor publico
brasileiro.

Durante o encontro, representantes da
Companhia apresentaram a metodologia
adotada para transformar ideias das areas
de negdcio em solugdes tecnoldgicas im-
plementadas, demonstrando como a inte-
gragao entre setores técnicos e estratégicos
tem contribuido para a geragao de inovagao
aplicada a gestao publica.

Entre as iniciativas apresentadas, desta-
cam-se oito projetos recentes que resulta-
ram em solugdes efetivamente implantadas,
incluindo aplicagdes de inteligéncia artificial,
automagao de processos e melhorias em
governanga e seguranga da informacgao.

INOVAGAO E INTELIGENCIA DE DADOS

» Desenvolvimento de trés chatbots ba-
seados em inteligéncia artificial, des-
tinados a apoiar e otimizar processos
internos nas areas de compras e gover-
nanga;

* Implementagdo de duas automagoes
de processos operacionais nas areas
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juridica e financeira, utilizando recursos
de inteligéncia artificial para aumento de
eficiéncia e reducao de atividades manu-
ais;

* Implantagao de iniciativas voltadas a
seguranga da informagao e mobilida-
de corporativa, ampliando a protegao
dos sistemas e dados institucionais;

» Desenvolvimento de plataforma inter-
na para disseminagao de conhecimen-
to, abordando temas como Inteligéncia
Artificial, Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD) e boas praticas de se-
guranca da informacao;

» Elaboracédo e implementacédo de poli-
ticas institucionais relacionadas a se-
guranga da informagao e ao uso res-
ponsavel de inteligéncia artificial.

Uma dessas iniciativas também se destacou
como referéncia para outras organizagoes.
A integracao entre os sistemas Fluig e
SEIl (Sistema Eletrénico de Informacgoées),
implementada pela Companhia, passou a
ser objeto de benchmarking por parte de ou-
tras empresas interessadas em compreen-
der a solugao adotada pela Codemge. Essa
implantacdo também foi inscrita para con-
correr a premiagédo no Universo Totvs 2025,
considerado o maior evento de tecnologia
da informacéao do Brasil.

INTELIGENCIA DE DADOS E APOIO A
GESTAO

* Desenvolvimento e implantagéo de Bu-
siness Intelligence (Bl) para gerencia-
mento de projetos, alinhado ao plano
estratégico da Companhia, proporcionan-
do maior transparéncia, rastreabilidade e
eficiéncia no acompanhamento dos pro-
jetos corporativos;

* Criacao de painel de gestao de recur-
sos e ativos minerarios, ampliando a vi-
sibilidade e a governanga sobre os ativos

da empresa, por meio da consolidagcéo e atualizagao
continua de dados estratégicos;

* Implantacao de Bl de gestao de recursos humanos,
contemplando organograma dinamico, informagdes de
remuneragao e beneficios, além de indicadores de ges-

tdo de pessoas, contribuindo para maior transparéncia,
agilidade e suporte a tomada de decisao.

Imagem 35 — Print do Business Intelligence (Bl) para gerenciamento de projetos

Fonte: Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados da Codemge/Codemig.

Imagem 36 — Print do Bl de
gestao de recursos humanos

Fonte: Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados da Codemge/Codemig.

ol



CODEMGE | Relatério de Gestao 2025 | Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma | CODEMGE | Relatério de Gestao 2025

11.3. Juridico

Em 2025, a Codemge contou com suporte
juridico especializado para a estruturagao
de projetos estratégicos e a formalizagao
de instrumentos institucionais relevantes ao
seu desempenho. A atuacéo da area juridica
concentrou-se na elaboragao de solugdes
regulatérias e contratuais capazes de confe-
rir segurancga juridica as iniciativas conduzi-
das pela empresa, especialmente no campo
das concessodes, parcerias e gestao de ati-
VOS.

Nesse contexto, destaca-se a participagao
na estruturacédo do programa Cidades Par-
ceiras, iniciativa voltada ao desenvolvimen-
to de projetos em parceria com municipios
mineiros. O trabalho envolveu a elaboragao
de documentos juridicos estruturantes, a
realizacdo de chamamento publico e a con-
solidacao de pacote referencial de contra-
tacao, com o objetivo de estabelecer bases
regulatorias e contratuais adequadas a im-
plementacao de projetos de infraestrutura e
servigos publicos em ambito municipal.

A area juridica também contribuiu para o
desenvolvimento e a formalizagao de ins-
trumentos normativos voltados ao aprimora-
mento da governancga institucional da Com-
panhia. Entre essas iniciativas ressalta-se a
elaboragdo do Regulamento Interno para
Contratagao de Consultores Especializa-
dos (Ricoe), instrumento destinado a disci-
plinar a contratacdo de consultorias técni-
cas para apoio a modelagem de projetos de
concessdes e parcerias publico-privadas,
fortalecendo a seguranca juridica e a trans-
paréncia nos processos de estruturagcao de
projetos.

Outro marco do periodo foi o assessora-
mento juridico prestado a formalizagdo do
novo acordo celebrado entre a Codemig
e a Companhia Brasileira de Metalurgia
e Mineragao (CBMM), referente as minas
de Araxa. O instrumento firmado garantiu, a
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primeira, a participagdo equivalente a 25%
do lucro liquido gerado pelo niébio, pelo pra-
zo de até 45 anos, ampliando a participagao
nos resultados provenientes da exploragao
mineral e assegurando maior previsibilidade
no fluxo de receitas destinadas ao estado de
Minas Gerais

Além da atuagdo em projetos e operagdes
estratégicas, a area juridica prestou supor-
te continuo as atividades institucionais da
Companhia, por meio da analise de instru-
mentos contratuais, atos societarios, norma-
tivos internos e consultas juridicas diversas.
No periodo, foram examinados expedientes
relacionados a licitagdes, contratos adminis-
trativos, convénios, patrocinios, doagdes e
outros necessarios a conducao das ativida-
des da empresa.

No campo processual, a area juridica per-
maneceu atuante na conducédo e no acom-
panhamento de litigios envolvendo os inte-
resses da Companhia. Ao final de dezembro
de 2025, a carteira contenciosa totalizava
648 processos ativos, sendo 608 vinculados
a Codemge e 40 a Codemig. A atuagao ins-
titucional resultou em 125 decisbes favora-
veis em processos judiciais e administrati-
vos, além do atendimento a 56 expedientes
provenientes de o6rgaos de controle e insti-
tuicbes publicas, incluindo Ministérios Publi-
cos, Tribunal de Contas, Defensoria Publica,
orgaos ambientais e administragdes munici-
pais.

Destaca-se, ainda, o encerramento do ultimo
processo em tramitagcao no Tribunal de Con-
tas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG)
relacionado ao conjunto de procedimentos
que discutiram a validade e a legalidade da
cisdo da Codemig e da criagao da Codem-
ge, marco relevante para a consolidagao ju-
ridica da estrutura societaria da Companhia.
Ao longo do exercicio, esse conjunto de
atividades contribuiu para a consolidagao
de instrumentos institucionais, o fortaleci-
mento da governanga juridica e a viabili-
zacgao de projetos estratégicos conduzidos

pela Codemge. Esses avangos reforcam o
compromisso da Companhia com a boa go-
vernanga, a integridade institucional e a im-
plementacao de iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento econdémico e social de Minas
Gerais.

11.4. Comité para Analise
Econémico-Financeira de Projetos

Em conformidade com o planejamento es-
tratégico da Codemge, foi instituido, em de-
zembro de 2022, o Comité Permanente de
Desenvolvimento de Atividades de Enge-
nharia Econdmico-Financeiras. A iniciativa
integra um grupo de trabalho multigerencial
composto por oito membros e um coordena-
dor, responsavel por apoiar a Companhia na
analise de demandas que envolvem enge-
nharia econémico-financeira.

O Comité atua como uma unidade de inte-
ligéncia econémico-financeira, dedicada a
condugao de atividades estratégicas e de
elevada complexidade, incluindo a elabo-
racao de laudos de valuation, avaliagao de
ativos, realizagao de testes de impairment,
apoio a projetos de reestruturagado socie-
taria, modelagem econémico-financeira de
concessdes e parcerias publico-privadas
(PPPs), estruturagdo e acompanhamento
de portfdlio de ativos, além da realizagao de
estudos de viabilidade econémico-financei-
ra relacionados a projetos de investimento e
desinvestimento.

Nesse contexto, a Codemge tem utilizado
o Comité como instancia de apoio técnico
as areas que demandam analises especia-
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lizadas nessa tematica. Desde sua criacao,
foram realizadas 24 atividades, das quais 22
foram concluidas e duas permanecem em
fase de execugao e acompanhamento.

Entre as acgbes desenvolvidas ao longo de
2025, destacam-se:

* Revisdo dos valuations, elaborados
por consultoria externa, referentes aos
FIPs Biotec e Seed4Science (S4S);

* Apoio na reviséo dos estudos econo-
mico-financeiros da PPP do Comple-
xo de Saude Hospital Padre Eustaquio
(HoPE);

* Analise econdmico-financeira para sub-
sidiar a decisao entre locagao ou aquisi-
cao de veiculos destinados a renovacao
da frota da Companhia, incluindo ava-
liacao sob a perspectiva ESG, quanto a
substituicdo de veiculos movidos a com-
bustiveis fésseis por alternativas elétri-
cas ou hibridas;

» Apoio na revisao do Plano de Negdcio
do Projeto M2 (Mercado Mineral).

Desde o inicio de suas atividades, as anali-
ses conduzidas pelo Comité tém contribuido
para ganhos de eficiéncia econdmica e me-
Ihoria da tomada de decisdo na Companhia.
Considerando os resultados obtidos desde
o primeiro projeto desenvolvido em setem-
bro de 2022, estima-se uma economia mé-
dia de R$ 156,4 mil por més, totalizando
aproximadamente R$ 6,3 milhées econo-
mizados pela Codemge no periodo.
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Imagem 37 — Resultados do trabalho do Comité para analise econdmico-
-financeira de projetos

PROJETOS JA DESENVOLVIDOS PELO COMITE

2 EM ANDAMENTO | RS RS
24 22 FINALIZADOS , L

A Economizados pela
PRUJETDS MILHUES Codemge por més (em
média) desde o 12
Economizados pela projeto do Comité (set/22)

Codemge desde o 1°
projeto do Comité (set/22)

RECURSOS ECONOMIZADOS PELA CODEMGE

RS 2.829.918,00

R$ 1.315.314,00
R$ 1.116.024,00

R3518.154,00 o4 478 296,00

Fonte: dados do Comité para Analise Econdmico-Financeira de Projetos (2022 - 2026)
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