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Compantia de Desenvorvimento Econdmico de Minas Ger

REGIMENTO INTERNO

Implantacs Ultima versdo Vietnci ’
mplantagao: . iIgencia a partir
REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG aprovada em:
24/03/2017 19/05/2026 de: 25/05/2026
TiITULOI
INTRODUCAO

Art. 12.A CODEMGE e a CODEMIG sdao empresas estatais, integrantes da Administragao
Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, dotadas de personalidade juridica de direito
privado e patrimoénio préprio, organizadas sob a forma de sociedade por a¢des, de capital
autorizado, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Encontram fundamento
nas Leis Estaduais n? 1.716, de 21 de dezembro de 1957, n? 10.316, de 11 de dezembro de
1990, n211.406, de 28 de janeiro de 1994, n2 14.892, de 17 de dezembro de 2003, n2 18.375,
de 4 de setembro de 2009, n? 19.965, de 26 de dezembro de 2011 e n? 22.828, de 03 de
janeiro de 2018. Seu objeto social é promover o desenvolvimento econémico do Estado de
Minas Gerais, mediante a atuacdo, em carater complementar, voltada para o investimento
estratégico em atividades, setores e empresas que tenham grande potencial de assegurar,
de forma perene e ambientalmente sustentavel, o aumento da renda e do bem-estar social
e humano de todos os mineiros.

Paragrafo uUnico: S3o agentes de governanga da CODEMGE e da CODEMIG: Assembleia-
Geral, Conselho de Administracdo, Comités de assessoramento, Conselho Fiscal, Diretoria,
Comité de Auditoria Estatutdrio, Auditoria Interna Auditoria independente, Geréncia de
Integridade, Correicdo Administrativa e Gestdo de Riscos, Secretaria de Governanga,
Comiss3o de Etica.

TiTULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 29, Este Regimento Interno contém a estrutura organizacional e a distribuicdo de
competéncias das areas da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) e
da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG).

Paragrafo primeiro. As expressdes Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais,
Companhia de Desenvolvimento Econdémico de Minas Gerais, Companhia, CODEMGE,
CODEMIG e Sociedade, referidas neste Regimento Interno, sdo equivalentes para todos os
efeitos.
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ICCODEMGE ICCODEMﬁ REGIMENTO INTERNO

Compantia de Desenvorvimento Econdmico de Minas Ger

Implantagao:

REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG 24/03/2017

Ultima versdo
aprovada em:

Vigéncia a partir
de: 25/05/2026

19/05/2026

Paragrafo segundo: Para fins desse Regimento, onde se |é “CODEMGE”, leia-se “CODEMGE
e CODEMIG”; onde se |é “Companhia”, leia-se “Companhias”, considerando sua
aplicabilidade para as duas empresas.

Art. 32, Este Regimento foi aprovado na 3732 Reunido de Diretoria da CODEMGE e na
15602 Reunido de Diretoria da CODEMIG, realizadas em 19/05/2026, nos termos do artigo
28, XIX do Estatuto Social da Codemge e do artigo 33, XX do Estatuto Social da Codemig.

Paragrafo unico. Este Regimento deverd ser revisto sempre que houver alteragdes do
Estatuto Social que impliguem em modificagcdes de suas clausulas.

TiTuLO 1Nl
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 42, O Conselho de Administracdo da CODEMGE tem as suas atribuicdes, deveres
e vedagdes previstos na Lei das Sociedades por Agoes, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, na Lei das empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto
Estadual n247.154, de 20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia,
no Regimento Interno do Conselho de Administracdo e outras legislacGes aplicaveis.

CAPITULO |
DOS ORGAOS VINCULADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secao |
Do Comité de Auditoria Estatutario — CAE

Art. 52, O Comité de Auditoria Estatutario é érgdo dotado de independéncia técnica,
de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo, tendo as suas atribuicoes, deveres e
vedacOes previstos na Lei das empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no
Decreto Estadual n? 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da
Companhia e no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario e outras legislacdes
aplicaveis.

Secaol ll
Da Auditoria Interna — Audit
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ICCODEMGE ICCODEMIG REGIMENTO INTERNO

Compantia de Desenvoiimento Econdmico de Minas Gerais

Implantacs Ultima versdo Vietnci ’
mplantagao: . iIgencia a partir
REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG aprovada em:
24/03/2017 19/05/2026 de: 25/05/2026
Art. 62. Sao atribuicdes da auditoria interna, sem prejuizo das previstas no Estatuto Social:

VI.

VII.

Executar atividades de auditoria interna e fiscalizacdo de natureza contabil, financeira,
orcamentdria, administrativa, patrimonial e operacional da Companhia e suas subsididrias;

Sugerir medidas preventivas, corretivas e de apuragao das responsabilidades dos desvios
detectados em trabalhos de auditora;

Verificar o cumprimento e a implementacdo, pela Companhia e suas subsidiarias, das
recomendacdes ou determinacdes dos 6rgdos de controles internos e externos;

. Aferir a adequacdo dos controles internos, a efetividade dos procedimentos de

gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacgoes;

Colaborar com os auditores independentes e com a Geréncia Financeira na defini¢cdo do
escopo de atuacdo da auditoria independente e no acompanhamento do trabalho
realizado na Sociedade em Conta de Participacdao que a CODEMIG detém com Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineracdo;

Auxiliar o Comité de Auditoria Estatutario na investigacdo das denuncias apresentadas
pelo canal de denuncias préprio e na avaliagdo e aplicagdo das politicas de transagdes com
partes relacionadas e de participagdes societarias;

Reportar ao Conselho de Administracdo as situacdes em que se suspeite do envolvimento
do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessarias ao caso concreto;

VIIL. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria (Paint) e o Relatério Anual das

IX.

Xl

Xil.

Atividades de Auditoria Interna (Raint);

Coordenar o atendimento das demandas de auditoria vindas da Controladoria Geral do
Estado (CGE);

Elaborar parecer conclusivo sobre as contas da Companhia e sobre os controles internos
para compor o Relatdrio Anual de Prestacdo de Contas;

Garantir complementaridade a acdo do Tribunal de Contas e dos 6rgdos especificos de
Controle Interno da Administracdo Estadual;

Avaliar, de forma seletiva, com base em critérios de materialidade, risco e relevancia, a
adequacdo de procedimentos licitatérios e de contratos as normas legais e
regulamentares;
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ICCODEMGE ICCODEMIG REGIMENTO INTERNO

Compantia de Desenvoiimento Econdmico de Minas Gerais

REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG

Ultima versdo
aprovada em:
19/05/2026

Implantagao:
24/03/2017

XIll. Apurar denuncias recebidas de érgdos de controle;

XIV. Prestar consultoria, baseada em riscos;

XV.Recomendar a Administracdo a instauracdo de tomadas de contas especiais;

XVI. Promover capacitacdo em temas relacionados as atividades de auditoria e fiscalizac¢ao,

governanga, gestao de riscos e controle interno;

XVIL. Apurar, consolidar e demonstrar o beneficio das a¢cdes de auditoria e fiscalizacdo

da Companbhia;

XVIIl. Apoiar e efetivar o uso do modelo de trés linhas do Instituto de Auditores Internos

(Institute of Internal Auditors - IIA).

Art. 79, A Audit é composta por uma coordenacdo: a Coordenacdo de Avaliacdo e
Investigagao — CAIN.

§12. Compete a Coordenacdo de Avaliacdo e Investigacdo - CAIN:

VI.

Realizar auditorias programadas de processos, com foco nos riscos e controles de
governanga corporativa, gestdao de riscos e procedimentos de aderéncia as normas
regulatorias;

Estabelecer, junto a area auditada, o plano de acdo referente as recomendac¢des emitidas
nas auditorias realizadas, bem como efetuar o acompanhamento dos planos de ac¢do e
emitir relatério anual de follow-up;

Realizar as apuragdes de irregularidades, comunicadas por meio de denuncias recebidas
por meio de canal préprio, bem como na avaliacdo e aplicacdo das politicas de transacdes
com partes relacionadas e de participacdes societdrias;

. Auxiliar o Comité de Auditoria Estatutdrio na investigacao das denuncias recebidas pelo

canal de dendncias préprio e na avaliacdo e aplicacdo das politicas de transagdes com
partes relacionadas e de participacdes societarias;

Realizar investigacdo considerando a coleta de evidéncias, documentacdo e preservagao
das evidéncias, determinacdo da extensao e das técnicas utilizadas no cometimento da
acdo a ser investigada, avaliacdo da causa e identificacdo dos perpetradores;

Elaborar o monitoramento das atividades definidas no Paint, consolidando os resultados
das atividades por meio da elaboracao do Raint;

VIl. Acompanhar e evidenciar a execuc¢do das metas gerenciais da Audit;

VIII. Realizar a apuracdo de beneficios financeiros, ndo financeiros, efetivos e potenciais das
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acOes de auditoria e fiscalizagdo da Companhia;

IX. Apoiar o Comité de Auditoria Estatutdrio em ac¢des especificas quando demandada;

X. Auxiliar ao CAE na avaliacdo e no monitoramento da adequada aplicacdo das politicas de
transacbes com partes relacionadas, de gestdo de riscos e controle interno e de
participacdes societdrias (art. 36, XIV do Estatuto Social).

Art. 82,

TiITULO IV
DA DIRETORIA

A Diretoria, érgado colegiado constituido na forma do Estatuto Social

da Companhia, tem suas competéncias, deveres e vedacOes previstos na legislacdo e

normativos aplicaveis, especialmente na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei n?2
13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017,
no seu Estatuto Social, no Regimento Interno da Diretoria.

Art. 92,

V.

V.

VI.

Art. 10.

A Diretoria da CODEMGE tem a seguinte composicdo e organizacao interna:

Presidéncia - Pres;

Diretoria de Administracao e Finangas - Diaf;
Diretoria de Mineracao e Ativos — Dimat
Diretoria de Concessdes e Parcerias — Dicop;
Diretoria Juridica e ESG — Dijur;

Diretoria de Infraestrutura e PPPs — Dinp.

CAPITULO |

DAS COMPETENCIAS DA DIRETORIA

Para além das competéncias discriminadas no Estatuto Social, no Regimento

Interno da Diretoria e nas normas internas da CODEMGE, competird aos diretores:

Assegurar o cumprimento do plano de negécios e da estratégia de longo prazo aprovados
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Art. 11.

VI.

VII.

VIII.

Art. 12.

anualmente pelo Conselho de Administracdao, definindo as diretrizes operacionais a

serem adotadas pelas geréncias da Companhia.

Fornecer informacdes tempestivas e completas aos 6rgaos de governanca da Companhia
- Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Auditoria
Interna, Geréncia de Integridade, Correicdo Administrativa e Gestdo de Riscos e

Secretaria de Governanga.

CAPITULO II

DOS ORGAOS VINCULADOS A DIRETORIA

Secao |
Da Secretaria Executiva — Secre

A Secre compete:

Prestar suporte administrativo e assessoramento direto a Diretoria Executiva;

Gerir correspondéncias oficiais da Diretoria Executiva;

. Gerir arquivos de competéncia da Diretoria Executiva;

. Gestdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI da Diretoria Executiva;

Gerir a agenda de compromissos e contatos da Diretoria Executiva;

Efetuar a compra de passagens, hospedagens e demais servicos necessarios para
realizacdo de viagens a servico promovidas pela Companhia no pais ou no exterior;

Prestar suporte no planejamento, organizagao e realizacdo de eventos promovidos pela

Diretoria Executiva;

Executar atividades/demandas diversas, especificas de cada diretoria assistida,

conforme solicitadas pelos diretores.

CAPITULO IlI
DA PRESIDENCIA - PRES

Ao Diretor-Presidente da CODEMGE compete, sem prejuizo ao
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disposto no Estatuto Social, no Regimento Interno da Diretoria e nas normas

internas da CODEMGE:

I. Instituir comissdes, comités e grupos de trabalho internos e externos, indicando os

representantes da Companhia;

Il. Instaurar procedimentos administrativos disciplinares e aplicar as respectivas sanc¢ées;

lll. Instaurar processos de responsabilizacdo de pessoa juridica, nos termos da Lei n°

12.846/2013;

IV. Instaurar a Tomada de Contas Especial;

V. Designar substituicdes de gerentes e coordenadores durante periodos de auséncias;

VI. Instituir e coordenar grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos ligados a
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e

Mineragao (CBMM).

Art. 13. A Presidéncia da Companhia est3o vinculadas, a Chefia de Gabinete, a Geréncia
de Projetos e A¢Oes Estratégicas, a Geréncia de Comunicacdo e Relacdes Institucionais, a
Geréncia de Integridade, Correicdo Administrativa e Gestdao de Riscos e a Secretaria de

Governancga.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS VINCULADOS A PRESIDENCIA

Secao |

Da Chefia de Gabinete - GABIN

Art. 14. A Chefia de Gabinete compete:

I.  Prestarapoio estratégico a Presidéncia na gestdo da empresa, auxiliando o alinhamento
as politicas e diretrizes governamentais, a eficacia na execuc¢do do plano estratégico, a
articulacdo entre Diretorias e unidades organizacionais, bem como o monitoramento
continuo dos projetos e agdes estratégicas estabelecidas;

Il.  Prestar suporte estratégico e institucional a Presidéncia, apoiando a estruturacdo da
visdo de negdcios, seu adequado cumprimento pelas areas da empresa, a organizacao
de demandas e informacdes e a definicdo de prioridades;

lll. Coordenar o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo (Planejamento Estratégico),
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VI.

VII.

VIII.

Art. 15,

e o Plano de Metas para avaliacdo da Diretoria e aprovagao do Conselho de
Administracao;

Auxiliar na definicdo, priorizacdo e gestdo do portfdlio de produtos e servicos
oferecidos pela empresa;

Atuar como agente facilitador, visando o alinhamento entre as areas da empresa na
execucao dos projetos e acoes;

Coordenar ou acompanhar projetos, processos e iniciativas prioritarias, em especial
transversais, sob demanda e orientacdo da Presidéncia;

Acompanhar a estrutura organizacional e competéncias atribuidas as dreas da
CODEMGE, revisando o presente normativo sempre que houver alteragdes;

Representar a lideranca em agendas internas ou externas, conforme demanda e
orientacdo da Presidéncia;

Facilitar e apoiar a interlocucdo com stakeholders estratégicos.
Orientar e supervisionar as atividades da Geréncia de Projetos e A¢des Estratégicas sob

delegacdo de competéncia da Presidéncia.

Secao ll
Da Geréncia de Projetos e A¢oes Estratégicas - GEPAE

A Geréncia de Projetos e A¢Ses Estratégicas compete:

Acompanhar os projetos estratégicos da empresa, monitorando o cumprimento dos
prazos e agdes para viabilizacao das entregas pretendidas;

Acompanhar os processos estratégicos da empresa, propondo alternativas e melhorias
em sua execucao;

Acompanhar metas e indicadores de desempenho e auxiliar na proposicao de solucdes
e acOes de inovacao e melhoria;

Coordenar a elaboracdo do Relatdrio de Gestdo das Companhias, em atendimento ao
artigo 8°, inciso IX, da Lei 13.303/2016, e submeté-lo para avaliacdo da Diretoria e do
Conselho de Administracao.

Apoiar a execucdo dos projetos e acOes estratégicas, contribuindo para a solugdo de
problemas e viabilizacdo de alternativas para a realizacao das entregas pretendidas;
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VI. Coordenar a implantagdo de praticas ESG e sua gestdao na Companhia, promovendo a
integracdo dos aspectos ambientais, sociais e de governan¢a nas atividades
operacionais e administrativas, em consonancia com os objetivos e diretrizes
estabelecidas pelos administradores, com apoio da Comissao de ESG.

Art. 16. A Geréncia de Projetos e AcBes Estratégicas — GEPAE estd vinculada a
Coordenacao de Monitoramento e Informacgdes Estratégicas — COEST.

§12. S3o atribui¢cbes da Coordenacdo de Monitoramento e Informacdes Estratégicas —
COEST:

I.  Atuar como instancia de apoio ao alinhamento entre areas da Companhia, por meio do
monitoramento integrado das iniciativas estratégicas e da consolidacdo de informacdes
gerenciais;

II.  Apoiar o acompanhamento de projetos, processos e acdes estratégicas, especialmente
aqueles de cardter transversal, mediante organizacao, tratamento e disponibilizacdo de
informacoes;

Ill.  Acompanhar o cumprimento de prazos, entregas e a¢des vinculadas aos projetos e a¢des
estratégicas, reportando desvios e subsidiando a proposicao de medidas;

IV.  Desenvolver e manter painéis, relatérios e/ou instrumentos de monitoramento e
avaliacdo de desempenho estratégico;

V.  Mapear processos e identificar riscos, gargalos e oportunidades de melhoria;

VI.  Prestar suporte técnico e informacional a GEPAE e a Chefia de Gabinete — GABIN no
assessoramento estratégico a Presidéncia, contribuindo para a estruturacdo da visao de
negdécios e 0 acompanhamento de seu cumprimento pelas areas;

VIl.  Apoiar o acompanhamento e constru¢ao do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo
Prazo (Planejamento Estratégico), mediante consolidacdo de informacdes,
monitoramento de resultados e elabora¢do de andlises;

VIll.  Apoiar o levantamento e o acompanhamento das metas junto as geréncias, mediante
consolidacdo e andlise de informacdes;

IX.  Executar outras atividades correlatas, conforme orientacdao da GEPAE.

Secaol lll
Da Secretaria de Governanga — Sege
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Art. 17.

VI.

VII.

A Sege compete:

Planejar, organizar e secretariar as reunides de Diretoria, Conselho de Administragdo e
seus comités, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Assembleia Geral
Extraordindria e Ordindria, incluindo a gestao do Portal de Governanca e garantindo o
arquivamento e a publicacdo das atas, quando necessario, junto aos Orgdos
competentes;

Responsabilizar-se pela guarda de atas e demais documentos decisorios;

. Informar as geréncias responsaveis os assuntos deliberados em reunides da Diretoria,

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e
Assembleia Geral para providéncias;

. Coordenar e acompanhar junto as areas responsdveis as demandas da Diretoria,

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e
Assembleia Geral;

Assessorar o Diretor-Presidente e Diretores sobre os temas relacionados a Governanca
Corporativa;

Conduzir, em conjunto com a Gerhu, o processo de elegibilidade e posse dos membros
indicados para a Diretoria, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria, nos termos da lei;

Acompanhar a elaboracdo, aprovacdao e publicacdo de documentos de Governancga
Corporativa, observados os normativos internos e nos termos da legislagao aplicavel;

VIIL. Gerir as Portarias da Presidéncia, garantindo sua emissao e publicacdo nos meios

Xl

Xil.

de comunicacdo interna;

. Gerir o recebimento de oficios enderecados a Secretaria de Governanga ou ao Diretor-

Presidente, encaminhando-os as areas responsaveis para as providéncias cabiveis;

Emitir os oficios de competéncia da Secretaria de Governanca, Diretor-Presidente e
Conselho de Administracao, mediante o subsidio das informacgdes técnicas pelas areas
responsaveis;

Coordenar e acompanhar as compras de passagens e hospedagens de funcionarios da
Sege e de Conselheiros a servico da Companhia no Pais ou no Exterior, bem como as
respectivas prestagdes de contas das viagens;

Promover a divulgacdo, interna e externa, na forma da lei e do Rilc, dos extratos de
contratos, seus aditivos e avisos de licitagcdo, das despesas com pessoal e gastos com
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publicidade, dos extratos de Atas de Assembleias Gerais e do Balango Patrimonial, a
partir das informagdes enviadas pelas geréncias responsaveis pelos temas;

XIil. Coordenar, junto aos érgaos competentes, a revisao periédica do Estatuto Social
e dos Regimentos Internos;

XIv. Coordenar internamente o processo de avaliacdo de administradores, nos termos
da lei;

XV. Gerir as indica¢des e desligamentos de representantes da Companhia na composi¢ao
de grupos e conselhos internos e externos;

XVI. Gerir o SIAPLE — Sistema de Acompanhamento de Proposi¢bes Legislativas e
providenciar junto as dreas técnicas responsaveis as informagbes necessdrias para as
manifesta¢des do Diretor- Presidente.

Secao IV
Da Geréncia de Comunicagao e Relagdes Institucionais - GERCO

Art. 18. A GERCO compete:

I. Zelar pela reputacdo e imagem da Companhia;
Il. Definir as estratégias de comunicacdo e posicionamento institucional da Companbhia;

lll. Desenvolver e assessorar diretorias e geréncias em estratégias de comunicacdo
institucional interna e externa da Companhia;

IV. Gerenciar contratos de patrocinio e parcerias estratégicas;

V. Gerenciar o orcamento e acdes de publicidade, marketing promocional e eventos
corporativos;

VI. Estabelecer diretrizes de identidade visual e desenvolver mecanismos de consolidacdo
institucional da Companhia;

VII. Dar diretrizes para a elaboracdo de campanhas institucionais, relatdrios e correlatos de
comunicagao e reporte;

VIIL. Identificar riscos politicos e reputacionais inerentes a atuacdo da CODEMGE,
promovendo o tratamento aderente as diretrizes estratégicas;

IX. Acompanhar e sugerir acdes relacionadas a interacdes com stakeholders e atores
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X.

institucionais, notadamente representantes dos Poderes Executivo e Legislativo em
niveis federal, estadual e municipal;

Atuar como interlocucdo prioritdria junto a atores institucionais, notadamente
representantes dos Poderes Executivo e Legislativo em niveis federal, estadual e
municipal.

Art. 19. A GERCO é composta pela Coordenacdo de Patrocinios e Administrativo — COPAT e
pela Coordenacdo de Comunicacdo Institucional — COMIN.

§12. S3o atribuicées da COPAT, Coordenacdo de Patrocinios e Administrativo:

VI.

Viabilizar a gestdao e a promog¢do da imagem institucional da CODEMGE, interna e
externamente;

Gerir e operacionalizar contratos de patrocinio;

. Fazer a interlocucdo com representantes da sociedade e partes interessadas sobre

aspectos relacionados aos patrocinios da CODEMGE;

. Adotar medidas para maior impacto socioecondmico dos patrocinios institucionais;

Assessorar o planejamento, coordenacdo e execugdo das atividades de gestao
orcamentdria, medi¢cdes e pagamentos da geréncia;

Apoiar a Geréncia em agdes e atividades relacionadas ao setor.

8§22, S3o atribuicbes da COMIN:

Coordenar a execugdo das estratégias de comunicacgao institucional interna e externa
da Companhia;

Apoiar diretorias, geréncias e areas internas no planejamento e na implementacao de
acoes de comunicacdo institucional;

Produzir subsidios, briefings, papers, mensagens-chave e materiais de apoio para
manifestacGes publicas, entrevistas, eventos e interacfes institucionais dos porta-
vozes da Companhia;

. Prestar atendimento a imprensa e aos meios de comunicacdo, bem como assessorar a

diretoria em suas manifesta¢des publicas;

Elaborar campanhas institucionais, relatorios, apresentacdes, pecas e demais materiais
de comunicacao e reporte;
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VI.

Acompanhar a execug¢ao de contratos de publicidade, marketing promocional, eventos
e fornecedores relacionados, subsidiando a geréncia com informagdes técnicas e
relatérios de acompanhamento;

VIl. Acompanhar e orientar a aplicagdao da identidade visual da Companhia em materiais,

campanhas, eventos, canais e demais iniciativas de comunicagao institucional interna e
externa;

VI, Gerir a producdo e atualizacdo de conteldo dos canais oficiais de comunicacdo da

Xl.

Xil.

Art. 20.

CODEMGE, como sites institucionais, intranet, redes sociais da empresa e de seus
ativos;

. Apoiar o desenvolvimento da identidade visual e dos mecanismos de consolida¢cao

institucional da Companhia, garantindo padronizacdo, coeréncia e qualidade das
entregas;

Orientar, acompanhar e apoiar a participagcdao da Companhia em eventos e solenidades
institucionais, em conformidade com as orientacdes da geréncia;

Monitorar temas, demandas e situagées com potencial impacto politico, institucional
ou reputacional, subsidiando a Geréncia na definicdo de encaminhamentos;

Apoiar o planejamento e a execugao de agdes de relacionamento com stakeholders e
atores institucionais, organizando informacbes, agendas, materiais e registros
necessarios.

Secao V
Da Geréncia de Integridade, Correicao Administrativa e Gestao
de Riscos - Gicor

Compete a Gicor:

Supervisionar e fomentar as atividades de controle interno, ouvidoria, gestdo do acesso
a informacao, conformidade, correicdo administrativa, protecdo de dados, integridade
e gestao de riscos, em nivel estratégico e operacional, no ambito da CODEMGE;

Assessorar diretamente a Presidéncia e a alta administracdo nas areas de controle
interno, gestdo de riscos, conformidade, correicdao administrativa, prote¢do de dados,
transparéncia, integridade e gestdao do acesso a informacao;

Supervisionar as atividades de controle interno, visando a protecdo dos ativos da
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empresa, a obtencdo de informagdes adequadas e a promogdo da eficiéncia
operacional da organizagao;

IV. Coordenar as atividades de controle interno, com o intuito de fornecer seguranca
razoavel quanto a consecuc¢do de objetivos da Companhia nas seguintes categorias:
confiabilidade de informacgdes financeiras; conformidade quanto as leis e regulamentos
aplicaveis; e eficdcia, eficiéncia e efetividade de operacgdes;

V. Elaborar, supervisionar e monitorar as acoes do Programa de Integridade da CODEMGE;

VI. Fomentar e apoiar a promoc¢do da conduta ética, da transparéncia, do acesso a
informacdo e da participacao social;

VIl. Fomentar as a¢des de capacitacdo nas areas de controle interno, gestdao de riscos,
conformidade, transparéncia, ética, integridade, acesso a informacgdo, ouvidoria e
correicao administrativa e protegao de dados;

VIII. Gerir o canal de denuncias do Compliance da Companhia e reportar os resultados
aos érgaos competentes para acompanhamento;

IX. Supervisionar as acoes de responsabilizacdo de pessoa juridica, no que concerne aos
atos lesivos ao patrimoénio publico e aos principios da administracdo publica, nas
hipoteses de fraude e de corrupcdo, ainda que ndo impliguem danos ao erario;

X. Supervisionar a implementacdao e o monitoramento da adequagdo a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD, bem como exercer a fun¢ao de Encarregado da
Protecdo de Dados (Data Protection Officer - DPO);

Xl. Estabelecer, revisar e atualizar as politicas: Anticorrupcdo; Compliance; Gestdao de
Riscos; Gestdo de Riscos nas Licitagdes e Contratos; Transacdo com Partes
Relacionadas; Divulgacao de Informacgdes; Due Diligence de Integridade; Indenidade,
bem como seus normativos atrelados;

XIl. Atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a
integridade, conformidade, gestdo de riscos, acesso a informacdo, protecdo de dados
pessoais e correicdo administrativa;

XIil. Fomentar e auxiliar na implementacao da gestdo de riscos na CODEMGE;
XIv. Recomendar a Administracdo a instauracao de tomadas de contas especiais;

XV. Monitorar o cumprimento das obrigacGes perante o Sistema de Registro de Bens dos
Agentes Publicos (Sispatri), diligenciando para providenciar a regularizacao;

XVI. Coordenar o atendimento das demandas de Integridade e Correicdo

Administrativa vindas da Controladoria Geral do Estado (CGE);
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XVIL. Realizar pesquisas de Due Diligence de integridade por demanda, quando

previamente definida em determinados tipos de instrumentos ou de forma periddica;

XVIll.  Realizar a admissibilidade dos pedidos de concessdo de indenidade e diligéncias

correlatas;

XIX. Assessorar em assuntos relacionados a gestdo de crise no tocante a gestdo de
riscos.
Art. 21. A Gicor é composta por trés coordenacdes: Coordenacdo de Conformidade,

Gestdo do Acesso a Informacao e Correicdo Administrativa (Conac), Coordenacao de
Integridade, Gestdo de Riscos e Privacidade de Dados (Cigep) e Coordenacdo de Controles

Internos (Corci).

§12. Compete a Coordenacdo de Conformidade, Gestao do Acesso a Informacgdo e Correicdo
Administrativa — Conac:

§29,

o

VI.

Gerir o processo de ouvidoria da Companhia;
Gerir o canal de denuncias da Companhia;

Coordenar o atendimento aos pedidos de acesso a informacdo de que trata a Lei n?
12.527, de 18 de novembro de 2011;

. Coordenar o processo anual de classificacdo de informacdes, nos termos do Decreto
Estadual n2. 45.969, de 24 de maio de 2012;

Atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a
conformidade, acesso a informacdo e correicdo administrativa;

Monitorar o cumprimento das obrigacdes perante o Sistema de Registro de Bens dos
Agentes Publicos (Sispatri), diligenciando para providenciar a regularizacdo;

VII. Conduzir as atividades de correicdo administrativa na Companhia por meio do Nucleo

de Correicdo Administrativa - Nucad.

Compete ao Nucleo de Correicdao Administrativa - Nucad:

Planejar, coordenar e executar as atividades de correicdo administrativa e prevencao
de ilicitos administrativos, no ambito da CODEMGE e suas subsidiarias;

Assessorar, em matéria disciplinar, o Diretor-Presidente da Companhia, sob a
supervisado da Gicor;

Proceder em matéria disciplinar, andlise preliminar em juizo de admissibilidade e
analise pds processual em procedimentos administrativos correcionais, sob supervisao
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V.

V.

da Gicor, afim de subsidiar decisdo do Diretor Presidente;
Promover acdes de prevencao e aperfeicoamento disciplinar;

Coordenar a instrucdo de processos administrativos de responsabilizacdo nos termos
da Lein2 12.846/2013 e Decreto n°® 48.821/2024.

§32. Compete a Coordenacdo de Integridade e Gestao de Riscos e Privacidade de Dados - Cigep:

VI.

Coordenar a elaboracdo, estruturacdo, implementacdo e monitoramento do
Programa de Integridade da CODEMGE, promovendo a¢bes necessarias a sua
execucdao em conjunto com as demais dreas da Companhia;

Fomentar, coordenar e monitorar a implementacao e estruturacdo da gestao de riscos
estratégicos na Companhia, promovendo a¢les necessarias a sua execucdo em
conjunto com as demais unidades da CODEMGE;

. Estruturar, implementar e monitorar a gestdo de riscos em nivel estratégico;

. Assessorar nas respostas os riscos dos planos de contingéncia;

Criar e monitorar indicadores de gestdo de riscos estratégicos;

Monitorar a instauracdo e acompanhar o procedimento de Tomada de Contas
Especiais;

VIl. Coordenar a implementacdo e o monitoramento da adequacdo a Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

VIll.  Coordenar o recebimento, as diligéncias necessdrias e a resposta a pedidos de

Xl

XIl.

titulares de dados;

. Coordenar agdes de resposta e realizar a devida comunica¢do aos interessados e a

Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) quando em face de incidentes de
privacidade;

Coordenar a estruturagao, execucao e monitoramento da governanca de privacidade;

Atuar como instancia consultiva as demais areas da Companhia no tocante a
integridade, gestdo de riscos estratégicos e protecdo de dados pessoais;

Realizar pesquisas e analises relacionadas a Due Diligence de Integridade sob
demanda.

842. Compete a Coordenacdo de Controles Internos — Corci:
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Art. 22.

VL.

VII.

Identificar, mapear e desenvolver a sensibilizagdo para a existéncia dos riscos
operacionais dentro da CODEMGE, incluindo treinamentos e informagdes
adequadas junto as demais areas da Companhia;

Mapear as necessidades identificadas, dar ciéncia a geréncia, planejar, promover e
propor outras acdes necessarias a gestdo de riscos operacionais, em conjunto com
as demais unidades da CODEMGE;

Conceber, analisar e revisar processos de gestao de riscos operacionais em conjunto
com as demais areas da CODEMGE;

Fomentar, coordenar e monitorar a gestdo de riscos em nivel operacional;

Realizar o entendimento do ambiente organizacional, no que tange aos processos
operacionais, e elaborar o Planejamento Anual do Controle Interno;

Realizar o mapeamento dos processos, identificacdo e avaliagdo dos riscos
operacionais, identificacdo e andlise dos controles operacionais, desenvolvimento e
implementagao de controles operacionais, monitoramento e comunicagdo, em
conjunto com as demais areas da CODEMGE;

Executar as atividades de controle interno de natureza contdbil, financeira,
orcamentdria, administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

VIIl. Propor as medidas preventivas, corretivas e melhorias no fluxo dos processos

IX.

X.

Xl

XIl.

Xiil.

operacionais, visando aperfeicoar os controles internos e as instru¢des normativas
da Companhia;

Assessorar as demais dreas no que concerne a gestdo de riscos operacionais;
Assessorar as demais areas no que concerne a prevencao a fraude e corrupcgao;

Realizar a avaliagdo de criticidade e andlise dos riscos no processo nas contratagdes
diretas;

Realizar a revisdao de normativos internos, quando solicitado pelas demais areas da
CODEMGE;

Prestar consultoria, baseada em gestdo de riscos operacionais, quando solicitado.

Seg¢ao Vi
Dos assessores denominados Vice-Presidentes nao estatutarios

Os cargos de Vice-Presidentes ndo estatutdrios sdao cargos de
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assessoria da presidéncia admitidos por recrutamento amplo, de livre nomeagdo e

exonera¢do pelo Diretor-Presidente, apds indicacdo pela Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Econdmico ou outro érgdo representante do acionista Estado de Minas

Gerais.

Art. 23.

Art. 24,

Aos assessores denominados Vice-Presidentes ndo estatutarios compete:

Advogar interesses: atuar como um defensor dos interesses da Companhia junto aos
6rgaos de controle e governos, envolvendo a promocdo de politicas publicas e
regulamentacdes que sejam favoraveis;

Andlise politica: monitorar e analisar o cendrio politico, identificando tendéncias,
desenvolvimentos legislativos e regulatérios que possam afetar a Companhia;

Construcdo de relacionamentos: trabalhar na construcdio e manutencdo de
relacionamentos estratégicos com legisladores, funciondrios publicos, autoridades
governamentais e outros influenciadores politicos;

. Participar de eventos politicos e reunides por indicacdo do Diretor-Presidente;

Monitoramento legislativo: acompanhar o progresso de projetos de lei e regulamentos
relevantes para a Companhia.

CAPITULO V
DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS — DIAF

Ao Diretor de Administracdo e Financas da CODEMGE compete:
Dirigir e supervisionar as atividades de administracdo e financas da Companhia;

Elaborar o Relatdrio de Administracdo das demonstracdes financeiras da CODEMGE e
de suas subsidiarias;

Participar do grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos estratégicos ligados a
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracdo (CBMM);

. Operacionalizar a captacdo de recursos financeiros nos mercados interno ou

internacional para os negécios diretamente administrados pela CODEMGE e suas
subsidiarias;

Assegurar a disponibilidade e a utilizacdo dos recursos financeiros, administrativos,
logisticos e operacionais necessdrios a execucdo de empreendimentos, programas,
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projetos e atividades da Companhia;

VI. Gerenciar os cadastros da Companhia e de suas subsidiarias, tais como Cagec e Cagef.

Art. 25. A Diretoria de Administragdo e Finangas estdo vinculadas a Geréncia

Administrativa, a Geréncia Financeira, a Geréncia de Recursos Humanos, a Geréncia de

Contratos, Convénios e Parcerias, a Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados e a

Geréncia de Modelagem Econémico-Financeira.

Secao |
Da Geréncia Administrativa — Gerad

Art. 26. A Gerad é composta por trés coordenac¢des: Coordenacdo de Terceirizados e
Documentacdo; Coordenacdo de Infraestrutura e; Coordenacdo de Compras e Licitacdes.

§12. Compete a Coordenacgao de Terceirizados e Documentagao — Cotedo:

I. Terceirizados:

a. Realizar tramites pertinentes para contratacdo de empresa especializada em
prestacdao de servicos de mao de obra terceirizada com dedicacdo exclusiva nos
segmentos de apoio administrativo, apoio operacional, vigilancia e limpeza para os
iméveis da CODEMGE/CODEMIG, conforme demanda dos gestores, e fiscalizar

respectivos contratos

b. Realizar tramites pertinentes para contratacdo de empresa especializada em
prestacao de servicos de aprendizagem profissionalizante e fiscalizar respectivos

contratos.

Il. Documentacao:

a. Atualizar e divulgar a Politica de Arquivo da CODEMGE;

b. Participar da Comissdao Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD);

¢. Orientar a gestdao de documentos arquivisticos (em meio analégico e digital);

d. Estruturar e finalizar a transferéncia e o recolhimento de documentos para os
arquivos intermediario e permanente da Companhia, e desarquivar os documentos

guando necessario;

e. Elaborar listagem de documentos

para
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m.

procedimento, apds aprovacao pela CPAD e publicagdo da listagem, de acordo com
o estabelecido em legislacdo pertinente;

Disponibilizar instrumentos de gestdo e material de instrucdo e consulta para os
usudrios internos, e atender as suas demandas conforme servigos oferecidos pelo
Arquivo;

Realizar a gestdo arquivistica dos documentos em suporte analédgico, quando
houver, dos Processos Internos Unicos;

Organizar, em meio analdgico ou digital, os acervos da Companhia: bibliograficos,
fotograficos, cartograficos, técnicos, de peridédicos e as bases de dados
especializadas;

Manter atualizada a biblioteca digital da Companhia, conforme acervo disponivel e
assinaturas contratadas;

Registrar e solicitar nimeros de International Standard Book Number (ISBN) de
publicacdes da Companhia em instituicdes credenciadas, conforme demanda;

Realizar tramites pertinentes para compra de material bibliografico, e para
contratacdo de empresa especializada em fornecimento de periddicos e servicos de
informacdes de interesse da Companhia, mediante solicitacdo formal, contendo
especificacdo do produto ou servico desejado e justificativa da necessidade;

Dar suporte as areas para organizacdo e parametriza¢do de arquivos e documentos
eletrénicos digitais;

Coordenar os servicos de mensageria da Companhia.

§22, Compete a Coordenacao de Infraestrutura — Coinfra:

I. Patrimdnio Mobiliario:

a.

b.

C.

Promover o controle fisico dos bens patrimoniais mdveis da Companhia e suas
subsidiarias, incluindo o registro patrimonial de aquisi¢des, baixas e transferéncias
e depreciacao;

Participar da Comissao de Inventario Patrimonial da Companhia;

Avaliar e propor a Geréncia/Diretoria a viabilidade de alienacdo, cessdo ou doagdo
de bens moveis, declarados em inuteis ou em desuso pela Unidade Administrativa
em gue o bem encontra-se alocado, conforme normativo interno;

Promover a restauracdo de moveis tombados, por meio de contrato com terceiros,

apos solicitacdo da Unidade Administrativa em que o bem estd alocado e apés a
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devida aprovacgdo da Diretoria;

Realizar a gestdo das marcas e patentes da CODEMGE/CODEMIG, incluindo a
solicitacdo e acompanhamento de processos de registros de marcas e patentes
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI);

Promover o controle dos bens patrimoniais moéveis do Estado, cedido a Companhia
para uso do espago na Cidade Administrativa de Minas Gerais (Camg).

Promover o controle dos bens patrimoniais méveis da Companhia, cedidos a outros
Orgdos do Estado.

Receber, formar o dossié e encaminhar para deliberagcdo superior, as
comunica¢les de sinistros ocorridos com os bens patrimoniais da companhia,
disponibilizados aos empregados para a prestagao dos servigos.

Realizar o acompanhamento e controle das apdlices de seguros patrimoniais para
bens imdéveis da CODEMGE passiveis de seguro; planejar e elaborar a contratacao
de seguros patrimoniais, conforme orientacdo na IN 36 IT 01.

Il. Manutencao:

a.

b.

Zelar pela manutencao predial e conservagao dos ativos da Companhia;

Realizar a manutengdo e conservagdo de ativos de terceiros que se encontram
sob responsabilidade da CODEMGE, conforme o que for acordado com a Gerad.

Planejar, elaborar a contratacdo, controlar e acompanhar os processos de
compras pertinentes e sob a responsabilidade da Manutengdo, bem como
fiscalizar os contratos;

Planejar, programar, acompanhar os processos de aquisicao de insumos de maior
utilizacdo para as manuten¢des nos ativos da companhia e de terceiros sob
responsabilidade da CODEMGE;

Planejar, elaborar a contratacdo, controlar e acompanhar a realizacdo dos
servicos de dedetizacdo, descupinizacdo e controle de pragas nas unidades
administrativas da Companhia sob responsabilidade da Gerad;

Contratar os servicos de manutencbes de extintores e mangueiras para as
unidades da CODEMGE, fiscalizar e acompanhar a realizacdo dos servicos nos
imoveis sob a responsabilidade da Gerad;

Manutencdo e pequenos reparos em equipamentos e eletrodomésticos, fora da
disciplina de Manutencao Predial;
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h.

Contratar fornecedores para pequenos reparos em mobiliario e ferramentas;

Disponibilizar sistema para controle de seguranca dos ativos da Companhia e de
terceiros sob a responsabilidade da Gerad usados para a atividade administrativa,
por meio de monitoramento de cameras e de alarmes, e controle de acesso ao
prédio;

Programar e acompanhar as atividades da equipe de manutencdo para as
necessidades urgentes e imprevistas nos ativos, tanto os da Companhia quanto
no de terceiros sob responsabilidade da Companhia;

Realizar a montagem, desmontagem e transporte de mobilidarios da Companhia,
guando em carater emergencial;

lll. Viagens e transportes:

a.

Organizar o servico de transporte proprio e de terceiros, para atendimento local
e em viagens, e dar suporte ao usuario;

Realizar a manutencao veicular e gerir o consumo de combustivel;
Gerir 0 agenciamento de viagens.

Monitorar e controlar a documentacdo e autuacdes dos veiculos da Companhia,
garantindo a conformidade com as normas de transito e seguranca;

Supervisionar a limpeza e conservacao dos veiculos da Companhia;

Propor a renovagcdo da frota de veiculos, considerando critérios de
sustentabilidade e eficiéncia energética;

Implementar e acompanhar programas de treinamento para motoristas, visando
a seguranca e eficiéncia no transporte;

Monitorar o deslocamento dos veiculos e administrar as passagens nas pracas de
pedagio.

IV. Nucleo de Apoio:

a.

Atender as demandas de suprimentos de materiais de escritério, produtos de
limpeza, utensilios de copa e mantimentos da Sede e dos demais imdveis da
Companhia sob a sua responsabilidade, mediante a centralizacdo dos processos
de compras e o gerenciamento dos contratos desses itens;

Centralizar e controlar o recebimento e pagamento das faturas de fornecimento
de energia elétrica e agua e esgoto, das sedes e dos imdveis usados para a
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o

atividade administrativa da Companhia;

Elaborar a logistica de entrega e distribuicdo dos materiais de escritério, produtos
de limpeza, utensilios de copa e mantimentos;

Supervisionar a manutencao e organizacao dos estoques de materiais e produtos,
garantindo a disponibilidade e controle adequado;

Garantir a limpeza e organizagao das areas de armazenamento e distribui¢do dos
materiais e produtos;

Implementar e monitorar programas de sustentabilidade e eficiéncia no uso de
materiais e produtos;

Programar a realizacdo de inventarios periddicos dos estoques, garantindo a
acuracidade das informagdes.

Compete a Coordenacao de Compras e Licita¢cdes — Colici:

VI.

VII.

VIIL.

Coordenar os processos administrativos de compras em tramitacdao nos nucleos
internos;

Pacificar entendimentos de compras com a finalidade de uniformizar a atuagao dos
agentes de contratacdo lotados nos nucleos;

Mediar junto ao consultor da drea a comunicacdo de processos de compras com
outras Geréncias e Diretorias da CODEMGE;

Indicar o Pregoeiro ou Agente de Licitacdo responsavel pelo processo de compras;

Gerenciar o trabalho dos pregoeiros e agentes de licitacdo designados pelo
Presidente da Companhia;

Receber, tratar e distribuir os processos de compras recebidos na Coordenacdo;

Realizar a gestdo, o controle e a fiscalizacdo do planejamento das contratacdes da
CODEMGE, de modo a evitar o fracionamento indevido de despesas, autorizando
ou ndo a contratacdo por dispensa de licitacdo fundamentada no artigo 29, incisos
| e ll da Lei n? 13.303/2016.

Nucleo de Planejamento:

a. Convocar anualmente os gestores para iniciar o planejamento de compras para

gestdo das contratacdes e aquisicdes por meio do plano anual de contratacdes e
das compras centralizadas;
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IX.

Art. 27.

VI.

VII.

VIIL.

IX.

b. Iniciar os processos de compras, conforme cronograma de compras aprovado

para o exercicio no orgamento da Companhia;

¢. Realizar pesquisas de precos, incluindo as modalidades de didlogo com o
mercado, para os processos de compras da Companhia com a atuagao

multidisciplinar das areas técnicas demandantes.

Nucleo de Compras e LicitagGes:

a. Prestar assessoria consultiva na elabora¢do dos instrumentos de planejamento
relativos a aquisicdes e contratacdes conforme previstos na Lei n? 13.303/2016
relativos aos institutos de compras, com excecdo dos itens de cardcter

eminentemente técnicos;

b. Elaborar, instruir e gerir a fase interna de licitacdo e dos procedimentos auxiliares

a licitagao;

¢. Operacionalizar fase interna dos processos de compras Companhia.

d. Conduzir a fase externa dos processos de compras;

Secao Il

Da Geréncia de Recursos Humanos — GERHU

A Gerhu compete:

Gerir a folha de pagamento dos empregados ativos da CODEMGE;

Gerir o controle de frequéncia, a gestao de férias e o teletrabalho dos empregados;

Gerir a concessao de beneficios aos empregados;

Mediar relagdes trabalhistas e sindicais;

Apoiar o setor juridico na gestdo dos passivos trabalhistas de empresas

incorporadas e/ou liquidadas;
Gerir os servicos de medicina e segurancga do trabalho
Gerir o contrato de vinculo dos diretores;

Gerir as contratacdes de estagidrios e bolsistas;

Realizar interface com a Comissdo dos Empregados e de PLR;
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Xl.

XIl.

Xill.

XIV.

XV.

XVI.

Atender demandas dos 6rgaos da administracdao direta relativas a pessoal e
intermediar o envio de informacgGes para/pelos empregados;

Gerir a politica e as diretrizes para gestdo da remuneracdo e carreiras dos
empregados;

Gerir a politica e as diretrizes para a gestdo de desempenho individual dos
empregados;

Gerir a politica e as diretrizes de desenvolvimento de pessoal;
Gerir o0 ingresso, a movimentacao e o desligamento de pessoal;

Subsidiar a Diretoria na tomada de decisdes por meio de dados e indicadores de
pessoal e folha de pagamento;

Gerir a estrutura organizacional.

§12. A Gerhu é composta por duas coordenagdes: Coordenacdo de Departamento

Pessoal e Coordenagdo de Coordenagdo de Recursos Humanos.

8§22, Compete a Coordenacdo de Departamento Pessoal - Codepe:

VI.

VII.

VIIL.

Processar a folha de pagamento dos empregados ativos da CODEMGE;

Operacionalizar os processos admissionais e demissionais, em conjunto com a
Coplan;

Estabelecer diretrizes para o controle de frequéncia, a gestdao de férias e o
teletrabalho dos empregados;

Viabilizar e operacionalizar os beneficios concedidos aos empregados;

Contratar e monitorar os servicos de medicina e seguranca do trabalho e realizar
interface com a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa);

Monitorar e propor alteragdes no contrato de vinculo dos diretores;

Apoiar a realizagdo de concurso publico e Programas de Desligamento Incentivado
(PDI), bem como auxiliar em demandas especificas de provimento de pessoal;

Subsidiar a geréncia na tomada de decisGes por meio de dados e indicadores de
pessoal e folha de pagamento.

§32. Compete a Coordenagao de Coordenagao de Recursos Humanos — CORHU:
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VI.

VII.

VIIL.

Xl.

XIl.

Art. 28.

Organizar a eleicdo dos integrantes da Comissdo de PLR e dos Empregados;

Viabilizar e monitorar a contratacdo de estagidrios e bolsistas, de forma direta ou
por meio de empresa mediadora;

Promover, junto as comissdes e a Associa¢do dos Trabalhadores da CODEMGE(ATC),
acOes de saude, qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

Operacionalizar os processos admissionais e demissionais, em conjunto com a
Codepe;

Operacionalizar e acompanhar a politica de remuneracdo e carreiras dos
empregados;

Operacionalizar e acompanhar a execugao da politica de gestdo de desempenho
individual dos empregados;

Promover e contratar treinamento e desenvolvimento de pessoal, em conformidade
com o mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais e demais
necessidades porventura identificadas;

Inserir conteldos e acompanhar a plataforma de educacdo corporativa;

Operacionalizar a sele¢do de pessoal, a realizacdo de Concurso Publico e Programas
de Desligamento Incentivado (PDI), bem como auxiliar em demandas especificas de
provimento de pessoal;

Subsidiar a Geréncia na tomada de decisdes por meio de dados e indicadores de
pessoal e folha de pagamento;

Acompanhar a estrutura organizacional e promover alteracdes de organograma,
movimentac¢des de pessoal;

Prestar suporte aos gestores na lideranca de suas equipes por meio de consultoria
interna.

Secao lll
Da Geréncia de Tecnologia e Inteligéncia de Dados — Getid

A Getid compete:
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VL.

VII.

VIIL.

Xl.

Xil.

Xill.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIl.

XIX.

XX.

Planejar e gerir os projetos de tecnologia da informacgao (TI) da Companhia;

Assegurar a seguranca da informacao e a protecao de dados;

Atualizar, manter e dimensionar os hardwares usados pela Companhia;

Gerir os sistemas e os acessos de usuarios ao ambiente de TI;

Atualizar e manter os ambientes de Tl;

Garantir o adequado backup dos dados nos ambientes de TI;

Manter atualizado o inventario e o registro dos ativos vinculados a tecnologia da
informacado juntamente com a area de patrimonio, responsaveis por todo patrimonio

da empresa;

Controlar o acesso a internet;

Fazer a gestdo dos contratos de telefonia fixa, telefonia modvel, audio e
videoconferéncia, impressao e de links de comunicacgao;

Contratar e manter atualizado o gerenciador de antivirus, firewall e de banco de

dados;

Dimensionar e especificar as necessidades relacionadas a aquisicdes ou manutencdes

de

hardwares e softwares e informar para o planejamento de compras e contratacdes;

Responder as requisicdes de servicos de Tl (Help Desk);

Tratar os erros no ambiente de Tl;

Estabelecer procedimentos para definicdo de senhas seguras;

Fazer a trilha de auditoria nos sistemas e ambientes de TI;

Apoiar as dreas de negdcio na modernizacdo e inovacado de suas ferramentas de Tl;

Promover o desenvolvimento de sistemas;

Gerir os Projetos e as Requisicdes de Mudancas nos Sistemas (RDMs) e analisar as

especificacOes de projeto;

Gerir as areas de infraestrutura, andlise estruturada de dados, tratamento de dados,
aplicacdo de inteligéncias de negdcios em conjunto com as areas de negdcios e avaliar

as oportunidades de aplicabilidade de inteligéncia artificial.
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XXI.

Art. 29.

Gerir a Governanga de TI, com metodologias, processos, normas e politicas
relacionadas a area de tecnologia, gestdao de riscos cibernéticos, seguranca da
informacdo e acompanhamento de auditorias. Prestar suporte as ferramentas de
gestdo de projetos para o cumprimento da estratégia da empresa.

A Getid é composta por uma coordenagao: Coordenacao de Infraestrutura

de Tecnologia da Informagao — COITI:

§12. Compete a Coordenacdo de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao:

VI.

Art. 30.

Art. 31.

Coordenar atividades relativas a administracdo do parque tecnoldgico da empresa e
filiais;

Coordenar as atividades de modo a garantir infraestrutura de tecnologia da informacao
aos empregados e estagdes de trabalho, bem como seguranca da informacao;

Prestar suporte aos usudrios quanto a instalacdo de ferramentas de tecnologia da
informacao;

Orientar, supervisionar e apoiar os membros da equipe de infra de Tl;

Coordenar e acompanhar os atendimentos diarios iniciados mediante abertura de
chamados;

Coordenar estudos e implementacdes de novas solucdes e tecnologias.

Secao IV
Da Geréncia Financeira — GEFIC
A GEFIC compete:

Garantir o controle financeiro e patrimonial da Companhia, por meio de gestado
eficiente dos recursos e de geracao tempestiva de informacgdes e projecdes contabeis,
fiscais e financeiras, para a tomada de decisdes;

Participar do grupo de trabalho interdisciplinar para assuntos estratégicos ligados a
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia
e Mineracdo (CBMM).

A GEFIC é composta por quatro coordenag¢des: Coordenacdo de
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Contabilidade — CONTAB, Coordenag¢ao de Tributos — COTRIB, Coordenagdao de
Planejamento Financeiro e Orgamentdrio — COFIN e Coordenacgao de Tesouraria — COTES.

§12. Compete a Coordenacdo de Contabilidade — CONTAB:

VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xil.

Xill.

Analisar, classificar e registrar contabilmente os documentos da CODEMGE e de suas
subsididrias, considerando os normativos legais e normas técnicas contabeis;

Analisar, classificar e registrar contabilmente as variacdes nos saldos dos ativos e
passivos da Companhia, apurar e reconhecer as receitas e despesas obtidas pela
Companhia;

Analisar, conciliar e registrar contabilmente os saldos dos relatérios mensais
recebidos da Sociedade em Conta de Participa¢do (SCP);

Analisar, classificar e registrar o reconhecimento inicial e controlar contabilmente as
obras e bens mdveis em andamento;

Analisar e classificar os gastos entre opex e capex na elaboragdao do orgamento
empresarial;

Elaborar e analisar a matriz de perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa e
registrar contabilmente eventuais ndo recebimentos, conforme previsto em
normativo técnico e IN 064 - Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdao Duvidosa;

Coordenar as reunides trimestrais com a Geréncia juridica responsavel pela gestao
dos processos da Companhia para tratar das provisdes contdbeis e seus progndsticos
de perda ou ganho.

Coordenar os processos de conciliacdo de saldos, lancamentos, fechamento contabil
e respectivos controles auxiliares;

Preparar e emitir balancetes mensais e coordenar o processo de elaboracdo dos
relatdrios gerenciais mensais;

Apds o fechamento contabil mensal, calcular o valor dos dividendos disponiveis a
pagar e submeter para aprovacao da Diretoria ou Assembleia;

Elaborar as demonstracdes financeiras;
Submeter as demonstracdes financeiras a aprovac¢ao dos érgaos de governanga;

Preparar, revisar e disponibilizar as demonstracGes financeiras a Secretaria de
Governanca (SEGE) para publicacdo em jornal de grande circulagcdo, conforme
legislacao aplicavel;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIl.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Gerir as demandas decorrentes dos trabalhos da auditoria externa;

Gerir o processo de contratacdo e gestdo do contrato da auditoria externa da
CODEMGE e suas subsidiarias;

Gerir o processo de contratacdo e gestdo do contrato da auditoria externa da
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP);

Gerir os Livros de Registros de A¢des da CODEMGE e suas subsidiarias;

Apurar e disponibilizar na intranet da Companhia o calculo do limite de alcada de
aprovacdao da Diretoria nos termos dos Estatutos Sociais da CODEMGE e suas
subsidiarias;

Conferir as andlises de qualificacdo econdmico financeiras nas contratacbes da
Companhia, fornecendo declaracdo referente a situacdo econémico financeira dos
licitantes nos termos estabelecidos em respectivo edital de contratacao;

Fornecer, sempre que necessario, declaracdo de faturamento, lucro liquido ou outras
declaracdes contabeis, desde que demandadas formalmente pela area interessada;

Proceder a conferéncia de rateio contdbil de pedidos de pagamento avulsos, matriz
contdabil em cadastros de novos itens e contratos;

Consolidar as informacgbes contdbeis e enviar o relatério de prestacdo de contas
anuais conforme requerido pelo Tribunal de Contas do Estado.

8§22, Compete a Coordenacgao de Tributos — COTRIB:

VI.

Apurar e conciliar os tributos federais, bem como elaborar, transmitir e arquivar os
comprovantes das respectivas obrigacGes acessorias;

Apurar e conciliar os tributos estaduais (ICMS), bem como elaborar, transmitir e
arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes acessorias;

Apurar e conciliar os tributos municipais (ISSQN - préprio e retido de terceiros), bem
como elaborar, transmitir e arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes
acessarias;

Apurar e conciliar o Imposto Sobre Bens e Servicos (IBS), bem como elaborar,
transmitir e arquivar os comprovantes das respectivas obrigacdes acessorias;

Receber os documentos fiscais e analisar a incidéncia tributaria sobre compras
realizadas e servicos contratados;

Fornecer orientacdes fiscais sobre retencbes e demais assuntos tributdrios a
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VII.

VIII.

Xl

Xil.

Xill.

fornecedores e a colaboradores da CODEMGE, CODEMIG e de suas subsidiarias;

Acompanhar a regularidade fiscal (federal, estadual e municipal) da CODEMGE,
CODEMIG e de suas subsidiarias;

Representar a CODEMGE, CODEMIG e suas subsididrias em assuntos fiscais perante
os 6rgaos e autoridades competentes;

Acompanhar os processos administrativos e judiciais de natureza fiscal nos érgaos
competentes;

Gerir os certificados digitais e-CNPJ (A1l e A3) das pessoas juridicas da CODEMGE,
CODEMIG e de suas subsidiarias;

Gerir o processo de abertura e encerramento de empresas e filiais;

Emitir os documentos de arrecadacdao fazendaria dos tributos administrados pela
GEFIC bem como o processo de inser¢ao das informacdes do recolhimento no sistema
de gestdo integrada usado pela Companhia;

Atender as demandas decorrentes dos trabalhos da auditoria externa em matérias de
natureza tributaria.

§32. Compete a Coordenacgao de Planejamento Financeiro e Orgamentario — COFIN:

Conduzir internamente o processo de elaboracdo e revisdo do orgcamento
empresarial, monitorar a execug¢ao orgamentaria, manter os bloqueios orgamentarios
e cadastros no ERP (Enterprise Resource Planning - Planejamento de Recursos
Empresariais) e realizar remanejamentos e suplementacdes orcamentarias, apds
aprovacoes cabiveis;

Conduzir o processo de elaboracdo e revisdo do Plano Plurianual de Gestdo
Governamental — PPAG, monitorar sua execucdo, responder as demandas
provenientes dos 6rgdos de controle, concernente as informacdes orcamentarias, e
comunicar a Diretoria a necessidade de remanejamento ou suplementacdo de verbas;

Elaborar relatdrios gerenciais mensais de acompanhamentos do Orcamento
Empresarial e de apuracdo de custos por unidade de negdcio e por projeto;

Encaminhar solicitacdo de justificativas para as variacdes relevantes entre orcado e
realizado trimestrais e verificar possiveis valores a serem transferidos para o
orcamento de contingéncia.
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VL.

VII.

Cadastrar todos os projetos da Companhia, aprovados pela Diretoria;

Realizar a gestdao do sistema informatizado especifico de controle de projetos da
Companhia;

Cadastrar e realizar manutencdo, sempre que necessario, em todas as unidades de
negdcio, centros de custo e projetos do ERP

§42. Compete a Coordenacdo de Tesouraria — COTES:

VI.

VII.

VIIL.

Art. 32.

Gerir o processo de pagamentos bancarios até sua efetivacao;

Conduzir e gerir as aplica¢Oes financeiras, alinhadas as decisdes tomadas pelo Comité
de Aplicagdes Financeiras;

Monitorar os saldos bancdrios, conciliar as contas bancdrias e realizar lancamentos
nas respectivas contas contabeis;

Acompanhar a prestagao de contas dos caixas rotativos, bem como suprir os recursos
dos caixas e criar os novos caixas rotativos;

Verificar as pendéncias financeiras nos processos de vendas de terrenos dos distritos
industriais;

Gerir o processo de abertura e encerramento de contas bancdrias e a atualizacado
cadastral;

Monitorar o cumprimento dos limites de aplicacdo e critérios estabelecidos na Politica
de Aplicacbes Financeiras;

Elaborar previsao de caixa para o exercicio.

Secao V

Da Geréncia de Contratos, Convénios e Parcerias — Gecop

Compete a Gecop:

Dirigir e supervisionar as atividades de Gestdo de Contratos, Convénios e Parcerias
no ambito da Companhia;

Supervisionar o fomento em projetos nas areas de ciéncias, tecnologia, pesquisa e
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VI.

VILI.

VIIL.

Art. 33.

inovacdo da Companhia;

Fomentar o apoio a projetos e empreendimentos de drgdos da administracdo direta
e empresas privadas com importancia e relevancia para a economia, cultura e
esporte no Estado;

Fomentar as acOes de capacitacdo nas dreas da companhia quanto a gestdo de
contratos, convénios e parcerias;

Monitorar e supervisionar o processo de elaboracao de instrumentos e alteragdes
contratuais na Companhia;

Supervisionar as a¢des de registro de responsabilizacdo de pessoa juridica, no que
concerne aos atos lesivos ao patrimoénio publico e aos principios da administracao
publica, nas hipdteses de fraude e de corrupgao, ainda que ndo impliquem danos ao
erario;

Estabelecer, revisar e atualizar as politicas de Gestdo de Contratos; de Gestdo de
Parcerias e Fomentos, bem como seus normativos atrelados, submetendo-os a
analise da Diretoria Juridica

Recomendar a Administracdo a abertura de instauracdo de tomadas de contas
especiais;

Supervisionar o processo de avaliacao dos projetos e formalizagdo de instrumentos
de convénios e parcerias da Companhia;

Supervisionar o processo de acompanhamento e fiscalizacdo dos convénios e
fomentos da Companhia.

A Gecop é composta por duas coordenacgles: Coordenacdo de Contratos,

Convénios e Parcerias (CCON) e Coordenacdo de Gestdo de Parcerias (CGEP).

§12. Compete a Coordenacgao de Contratos, Convénios e Parcerias — CCON:

Contratos:

a. Administrar o sistema SEl para liberacdo de acessos dos usuarios externos
(fornecedores, prestadores de servicos, e outros) e acompanhar o processo
de assinatura dos instrumentos contratuais da Companhia;

b. Coordenar o processo de elaboracgao, alteracdo e registro dos instrumentos
contratuais da Companhia;

c¢. Coordenar, junto a Sege, o processo de publicacdo, no Diario Oficial do
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Estado de Minas Gerais, do contrato, termo aditivo, distrato, convénios e
outros instrumentos assinados;

d. Gerir, junto aos gestores de cada area, o controle de execug¢do dos
contratos vigentes na Companhia;
e. Manter a base de fornecedores da companhia atualizada;
f. Registrar penalidades aplicadas aos fornecedores e prestadores de
servicos impedidos de licitar no Cadastro interno da Companhia.
Convénios:

a. Cadastrar os convénios e instrumentos congéneres nos sistemas proprios da
companhia para acompanhamento, monitoramento e fiscalizagao, bem como
liberacdo de recursos, de acordo com as disposicoes legais;

b. Assessorar o processo de encaminhamento, junto ao setor financeiro, relativo
a liberagao de repasse de recurso dos instrumentos de convénios;

c. Acompanhar, junto aos gestores de cada area, o cumprimento de entrega de
prestacdes de contas, financeira e técnica, de convénio;

d. Coordenar o processo de analise de prestacdo de contas, financeira, de
patrocinios, convénios e instrumentos de repasses, considerando as exigéncias
provenientes da legislacdo vigente, bem como as emanadas dos orgdos
conveniados;

e. Elaborar relatério de prestacdo de contas financeira, parciais e final, de
patrocinios, convénios e demais instrumentos congéneres;

f. Coordenar o processo de encerramento dos convénios e instrumentos

congéneres finalizados.

§22. Compete a Coordenacao de Gestao de Parcerias — CGEP:

a.

Coordenar a articulagdo, desenvolvimento, estabelecimento de parcerias,
implantar infraestrutura, a partir de ferramentas competitivas, e criar
mecanismos de fomento e incentivo a industria alinhados as demandas do
Governo de Minas Gerais e ao papel da CODEMGE de promocgdo do
desenvolvimento econémico do Estado;

b. Manter o acompanhamento e controle do recebimento da receita gerada;
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c. Coordenar e acompanhar os negécios e a gestdo do patrimonio de
empresas, quando a participa¢cdo da CODEMGE, por fomento ou incentivo,
seja representada por percentual aciondrio como contrapartida de
alavancagem empresarial;

d. Fiscalizar a gestdao dos ativos integrantes aos convénios e instrumentos
congéneres proporcionados;

e. Coordenar a analise técnica de documentos relacionados a Patrocinios,
Convénios e instrumentos congéneres na Companhia;

f. Coordenar o acompanhamento e fiscalizacdo de patrocinios, convénios e
instrumentos congéneres firmados, bem como relacionamento com os
patrocinados e convenentes e partes interessadas;

g. Coordenar o processo de analise técnica de prestacdo de contas de
patrocinios, convénios e instrumentos congéneres da Companhia;

h. Coordenar o processo de elaboracdo e encaminhamento, para a alta
administracdo, do relatdrio consolidado das prestacbes de contas,
financeira e técnica, de convénios e demais instrumentos congéneres para
decisdo final e autoriza¢do para baixa contabil;

i. Coordenar o processo de encerramento dos patrocinios, convénios e
instrumentos congéneres finalizados.

Secao VI
Da Geréncia de Modelagem Econdomico-Financeira — Gemef

Art. 34. A Gemef compete:

I.  Identificar novos negdcios em linha com o planejamento estratégico;

Il.  Desenvolver parcerias estratégicas com outros 6rgaos do governo de Minas Gerais e
da iniciativa privada, em linha com o planejamento estratégico;

Ill.  Reportar a alta administracdo da empresa os resultados de projetos;

IV. Coordenar as atividades do Comité Permanente de Engenharia Econémico Financeira.
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CAPITULO VI

DIRETORIA DE MINERAGAO E ATIVOS - DIMAT

Art. 35. Ao Diretor de Mineracdo e Ativos compete:

I.  Planejar e implementar novos projetos por meio de parcerias estratégicas com o
Governo de Minas e outras instituicdes, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais;

Il.  Gerir as participacdes diretas e indiretas;

lll.  Gerir a carteira de ativos, apoiar os municipios na gestao dos Distritos Industriais e
gerir os contratos de obras;

IV.  Propor, estruturar e gerir concessdes e parcerias, relacionadas ou ndao aos ativos da
Companbhia.

Art. 36. A Diretoria de Mineragdo e Ativos est3o vinculadas a Geréncia de Patrimonio
Imobilidrio, a Geréncia de Ativos e RelacOes Estratégicas e a Geréncia de Mineracdo e Meio
Ambiente.

Secao |
Da Geréncia de Patrimonio Imobiliario — Gepat

Art. 37. A Gepat é composta por trés coordenacdes: Coordenagdao de
Distritos Industriais, Coordenacao de Caracterizacao e Incorporacao Patrimonial e
Coordenacao de Engenharia.

§12. Compete a Coordenacdo de Distritos Industriais — Codin:
I.  Gerir a carteira imobiliaria localizada em Distritos Industriais da Companbhia;

Il. Comercializar as areas disponiveis e gerir os contratos de compra e venda dos
terrenos dos distritos industriais implantados;

Ill.  Realizar a gestdo dos terrenos pertencentes aos distritos industriais implantados de
acordo com as necessidades das empresas;

IV.  Estudar a viabilidade territorial e ambiental de novos distritos, bem como apoiar os
municipios na elaboracdo de estudo de areas e elaboracdo de anteprojeto, estudo
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V.

orcamentdrio e projeto basico para implantagao de novos distritos industriais;

Apoiar os municipios na gestdo de terrenos de distritos industriais para os distritos
municipalizados.

§22. Compete a Coordenacdo de Caracterizacdo e Incorporacao Patrimonial — CCIP:

IV.

Gerir a carteira imobilidria da Companhia e suas subsidiarias em areas nao distritais;
Promover a regularizacao cartorial de todos os bens imdveis da Companhia;
Promover a avaliacdo especializada de iméveis;

Estudar a viabilidade territorial de novos empreendimentos que queiram se instalar
no Estado de Minas Gerais com o apoio da CODEMGE.

§32. Compete a Coordenacdo de Engenharia — Coden:

VI.

Art. 38.

Gerir os projetos de engenharia, de arquitetura e urbanismo e servicos contratados;

Gerir o processo de aprovag¢ao de projetos de arquitetura e engenharia para
intervencgdes em imdveis tombados;

Apoiar tecnicamente as acOes relativas a regularizacdo de empreendimentos em
todas suas etapas;

Gerir as etapas de levantamento cadastral de imdveis e relatério de analise técnica de
areas para a implantacao de Distritos Industriais;

Gerir os contratos de obras no ambito da Companhia;

Gerir os convénios com escopo de engenharia da Companhia, incluindo as etapas de
celebracdo, fiscalizacdo do objeto, andlise de prestacdao de contas fisica e sua
respectiva comunicagao ao convenente.

Secao Il
Da Geréncia de Ativos - GEATI

A GEATI compete:

Realizar a gestdo e a operacdo dos equipamentos culturais e turisticos da CODEMGE,
nas areas de hotelaria, centros de convencdes, parques e balnedrios, diretamente ou
por meio de contratos de concessdo, arrendamento ou parcerias diversas;
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Art. 39.

Representar a CODEMGE perante os arrendatdrios, concessiondrios e parceiros
diversos, prezando pelos interesses da Companhia;

Gerenciar projetos de desenvolvimento econOmico alinhados as diretrizes
estratégicas da CODEMGE;

Mapear e fomentar parcerias com entes publicos e privados que auxiliem a
consecucao dos objetivos de longo prazo da Companhia.

A GEATI é composta por duas coordenagdes: Coordenacdo de Arrendamentos,

Concessoes e Parcerias e Coordenagao de Suporte aos Ativos do Interior.

§12. Compete a Coordenacdo de Arrendamentos, Concessdes e Parcerias — CORAP:

Gerir e fiscalizar os contratos de arrendamento, concessdes e outras formas de
parceria, ligados aos equipamentos culturais e turisticos da CODEMGE;

Interagir com os arrendatdrios, concessionadrios e parceiros, prezando pelos interesses
da CODEMGE;

Coordenar o processo de revisdao dos contratos firmados, sempre que necessario;

Zelar pelo cumprimento dos contratos firmados e pela integridade do patriménio da
CODEMGE, interagindo com entidades publicas e privadas.

8§22, Compete a Coordenacdo de Suporte aos Ativos do Interior — COSAI:

VI.

Gerir os equipamentos turisticos e culturais da CODEMGE no interior do estado que
ndo estejam arrendados ou concedidos a terceiros: exploragdo comercial, apoio a
divulgacao, tratamento com o publico, fornecimento de informagdes sobre os ativos,
entre outros;

Firmar contratos de concessao ou permissao de uso visando a adequada exploracao
comercial dos ativos;

Gerir e fiscalizar a atuacdo dos permissiondrios/prestadores de servico nas
dependéncias dos ativos sob gestdao da CODEMGE;

Garantir a integridade do patriménio da CODEMGE, por meio da manutencao
adequada desses ativos;

Zelar pelo patrimbnio histérico tombado, interagindo com érgdos de protecao
estadual e municipal;

Articular as a¢Ges e interesses da CODEMGE com a populacgao, turistas, entidades e
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Secao Il

Art. 40.

VI.

Art. 41.

Da Geréncia de Mineragao e Meio Ambiente — Gemam

A Gemam compete:

Gerir os ativos minerdrios da Companhia, incluindo o cumprimento das obriga¢des
regulatdrias cabiveis e 0 acompanhamento técnico de contratos de arrendamento e
de participagao societdria;

Promover o desenvolvimento de projetos minerais ou sua ressignificacdo por meio da
geracao de oportunidades de negdcios no Estado de Minas Gerais;

Representar a Companhia em associacoes, conselhos, comités, comissdes e eventos
diversos do setor mineral e ambiental;

Gerir o suporte técnico em matéria de mineragao e meio ambiente as demais areas
da Companhia;

Constituir parcerias com a iniciativa privada e setor publico para desenvolvimento de
projetos de cunho mineral e ambiental;

Disponibilizar informagdes técnico-cientificas a sociedade por meio do Portal da
Geologia, da plataforma Recursos Minerais de Minas Gerais, do levantamento
aerogeofisico, bem como dos dados hidrogeoldgicos.

A Gemam é composta por duas coordenacdes: Coordenacdo de Aguas

Minerais e Meio Ambiente e Coordenacdo de Projetos Minerais.

§12. Compete a Coordenacdo de Aguas Minerais e Meio Ambiente — CAMMA:

Coordenar as acdes relativas ao acompanhamento dos processos de regularizacdo e
recuperacdao ambiental, em conformidade com os normativos legais, incluindo a
elaboracdo de relatérios técnicos;

Coordenar o suporte técnico em matéria de meio ambiente as demais area da
Companhia;

Coordenar as atividades de gestdo dos direitos minerarios de Agua Mineral da
Companhia e o acompanhamento técnico de contratos de arrendamento e de
participacdo societaria;
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IV. Coordenar o monitoramento, fiscalizagdo e manutenc¢do preventiva e corretiva das
captacdes e fontes de agua mineral, cumprindo as obriga¢Ges junto a Agéncia

Nacional de Mineragao.

§22. Compete a Coordenagdo de Projetos Minerais — CPMIN:

I.  Coordenar as atividades de gestdo dos direitos minerarios da Companhia, incluindo o
cumprimento das obrigacGes regulatérias cabiveis e 0 acompanhamento técnico de

contratos de arrendamento e de participa¢do societaria;

Il.  Elaborar estudos técnicos para subsidiar a lideranca da Companhia com informacdes

estratégicas;

lll. Coordenar o suporte técnico em matéria de mineracdo as demais dreas da

Companhia;

IV.  Coordenar parcerias com a iniciativa privada e setor publico para desenvolvimento de

projetos de cunho mineral.

CAPITULO

Vil

DA DIRETORIA DE CONCESSOES E PARCERIAS — DICOP

Art. 42. Compete a Diretoria de Concessdes e Parcerias — DICOP:

I.  Dirigir e supervisionar as atividades de suas

Geréncias;

Il.  Planejar e implementar novos projetos de concessées e parcerias, planejamento e
regulacdo para o Estado de Minas Gerais e em ambito nacional;

Ill.  Prestar apoio técnico direto ao cliente, através de sua assessoria.

§12 A Diretoria de Concessdes e Parcerias estdo vinculadas a Geréncia de Estruturagdo e
Modelagem de Parcerias, a Geréncia de Planejamento, Pesquisa e Inovacao e a Geréncia de

Regulacdo de Concessdes e PPPs.

Secao |

Da Geréncia de Estruturacao e Modelagem de Parcerias —

GEMOP
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Art. 43.

Compete a GEMOP gerenciar a elaboracdo de estudos técnicos de estruturacao

de modelagem de engenharia, econ6mico-financeira, juridico-regulatéria e ambiental de

projetos de infraestrutura e de mobilidade urbana que que possam ser objeto de contratos de

Parceria Publico Privada (PPP), concessdo, privatizacdo ou outra forma de desestatizagdao ou

outras solucdes relacionadas a estes contratos.

§12. Compete a Coordenacdo de Estruturacdo e Modelagem de Parcerias com Municipios — COEMP

Art. 44,

Coordenar, elaborar ou acompanhar a elaboragao dos estudos técnicos de engenharia
de estruturacdo de projetos de infraestrutura social, logistica, de transportes e
mobilidade urbana que possam ser objeto de contratos de Parceria Publico Privada
(PPP), concessao, privatizacdo ou outra forma de desestatizacdo ou outras solucées
com municipios.

Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e quaisquer
outros parceiros que atuem em conjunto com a CODEMGE na modelagem e execug¢ao
dos projetos desenvolvidos;

Articular-se com outros 6rgdos e entidades do Poder Publico para o planejamento e
estruturacdao de novos projetos de concessdes e parcerias dentro do setor de
infraestrutura logistica e de transportes;

Prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos a
Diretoria da CODEMGE, aos 6rgaos do Governo do Estado contratantes e aos érgaos
de controle externo, quando solicitado;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que |he forem atribuidos
pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secao Il
Da Geréncia de Planejamento, Pesquisa e Inovagao — Geppi

A Geppi é composta por 2 (duas) coordenacdes: Coordenacdo de

Planejamento, Pesquisa e Inovacdo e a Coordenacdo de Estudos de Mobilidade Urbana.

§12. Compete a Coordenacdo de Planejamento, Pesquisa e Inovagao — Coppi:

VI.

Realizar, analisar e acompanhar estudos e pesquisas sobre o mercado de
infraestrutura logistica e de transportes para a identificacdo e avaliacdo de gargalos,
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VII.

VIII.

lacunas de mercado e oportunidades para o desenvolvimento de novos projetos de
parcerias;

Realizar andlise de mercado setorial e pesquisar benchmarks de casos de sucesso para
subsidiar a execucdo das atividades das outras geréncias da DICOP;

Organizar, atualizar e monitorar as bases de dados da Companhia para subsidiar a
elaboracdo de estudos, projetos e pesquisas;

Promover a¢Ges de inteligéncia de negdcios na empresa, disseminando informacgdes
e conhecimentos, inovacdes tecnoldgicas, dados, produtos, solugdes e inovagoes;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos
pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

§22, Compete a Coordenagdo de Estudos de Mobilidade Urbana — Coemu:

Art. 45.

Desenvolver, acompanhar e divulgar indicadores para a mensuragdao do desempenho e
do impacto de politicas publicas nos setores apoiados pela CODEMGE;

Manter dados e informacgdes sobre o transporte publico urbano e mobilidade urbana
das regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e arranjos populacionais de Minas
Gerais, a fim de subsidiar a realizacdao de estudos, diagndsticos e analises;

Analisar criticamente os dados obtidos e propor melhorias nos processos;

Realizar, analisar e acompanhar estudos e pesquisas sobre a mobilidade urbana para a
identificacdo e avaliacdo de gargalos, lacunas de mercado e oportunidades para o
desenvolvimento de novos projetos;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem atribuidos pela

autoridade superior a qual estiver vinculada.

Secao Il
Da Geréncia de Regulagao de Concessoes e PPP — Gerep

A Gerep compete:

Gerir, planejar e organizar as atividades e estudos para regulacdo de concessoes e
de parcerias publico-privadas;

Relacionar-se com as entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, que
atuem com concessodes e parcerias;
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lll.  Atuar naregulacao e gestao dos contratos no ambito da politica de concessdes e PPP

do Estado de Minas Gerais.

Art. 46. A Gerep é composta por uma coordenacdo: Coordenacdo de Regulagdo

Econdmica —(COREC).

§12. Compete a Coordenacdo de Regulacdo Econ6mica — Corec:

I.  Coordenar a definicdo, andlise e atualizacdo de modelos regulatdrios aplicdveis aos

projetos de concessdes e parcerias com a iniciativa privada;

Il.  Supervisionar a elaboracdo de estudos tarifarios, metodologias de reajuste, revisdo e
reequilibrio econdmico-financeiro de contratos;

lll.  Apoiar na definicao de indicadores de desempenho e mecanismos de penalidade e

incentivo;

IV. Acompanhar a execucado dos contratos sob o aspecto econdmico-financeiro e propor
ajustes para assegurar a sustentabilidade e o equilibrio dos projetos.

CAPITULO VIII

DA DIRETORIA JURIDICA - DUUR

Art. 47. Ao Diretor Juridico compete:

I.  Responder pelo desenvolvimento das atividades juridicas desempenhadas pelas

unidades vinculadas a sua estrutura;

Il.  Orientar e coordenar programas, projetos, acoes e atividades desempenhadas pelas
unidades vinculadas a sua estrutura, sob os aspectos juridicos e de relacdes

institucionais;

lll.  Dirimir eventuais conflitos de competéncia funcional entre as unidades vinculadas a

sua estrutura;

IV. Integrar as atividades das dimensdes social, ambiental e governanca nos processos,

instrumentos, praticas e procedimentos da Companhia.
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§ 12. A Diretoria Juridica estdo vinculadas as seguintes unidades:

Art. 48.

VI.

VII.

VIII.

Geréncia de Consultivo Administrativo — GECAD;
Geréncia de Negdcios Juridicos e Demandas Estratégicas e GENES
Geréncia de Contencioso — GECON;

Geréncia de Projetos, Concessdes e Parcerias — GEPAC.

A Diretoria Juridica exercera, ainda, as seguintes atribuicGes
Prestar apoio as demandas juridicas consideradas estratégicas;

Apoiar, de forma integrada, as questdes que envolvam multiplas Geréncias da DIJUR,
promovendo a interconexao e a sinergia entre as unidades para assegurar
abordagens juridicas coordenadas e solucdes estratégicas que atendam de maneira
eficaz e coesa aos interesses institucionais da Companhia;

Apoiar, de forma integrada e transversal, a execu¢do das demandas da DIJUR que
envolvam as demais Diretorias e unidades da Companhia, em interface com a SEGE,
guando couber;

Prestar assessoramento juridico nas atividades relativas a governanca corporativa, a
politica antidiscriminatdria, a gestdao de riscos, a protecdo de dados pessoais e
demais politicas da Companhia;

Acompanhar a atuacdo da GECON no ambito dos processos administrativos em
tramite perante os Tribunais de Contas, assegurando o alinhamento estratégico e
juridico das defesas e manifestacdes da Companhia nesses procedimentos;

Prestar assessoria juridica, com apoio das respectivas geréncias, para definicdo do
posicionamento da Companhia em face de projetos de lei encaminhados pelas
secretarias de Estado ou pela ALMG para manifestacdao, que envolvam e alcancem
os direitos e interesses da Companhia;

Promover a analise de juridicidade, por meio de suas geréncias, conforme tematica
tratada, constitucionalidade e legalidade dos normativos internos antes de sua
assinatura pela Presidéncia.

Formular e propor diretrizes estratégicas em matéria de compliance, integridade e gestdo
de riscos para orientar a atuagdo da GICOR.
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Art. 48-A. As consultas juridicas submetidas a DIJUR pelas unidades responsdveis pela pratica do
ato administrativo, deverao conter, sem prejuizo da devida instrugdao processual e também sem
prejuizo da dinamica propria dos projetos atendidos pela GEPAC:

V.

VI.

Identificacdo do setor de origem da demanda;

Exposicao clara do assunto e indicacdo precisa da duvida sujeita ao esclarecimento

juridico;

Justificativa de sua necessidade e, quando couber, o ato normativo que a ampare;

Aprovacdo expressa da autoridade responsavel, quando o pronunciamento for

originario de setor subordinado;
Pronunciamento das areas técnicas, quando couber;

Minuta do ato a ser analisado, quando for o caso.

Paragrafo unico: As demandas deverao ser encaminhadas pelas areas técnicas aos(as)
respectivos(as) gerentes das Geréncias Juridicas competentes.

Art. 49.

Secao |

Geréncia de Consultivo Administrativo — Gecad

A GECAD compete:

Prestar assessoria e consultoria juridica a geréncias, diretorias e 6rgaos colegiados
da Companhia no ambito do Direito Administrativo, visando a observancia da
legislagdo vigente na instrugao de processos administrativos;

Elaborar manifestag¢des juridicas prévias, nas seguintes hipdteses:

a. chamamentos publicos, procedimentos auxiliares e licitagdes;

b. contratosadministrativos e respectivos

aditivos,

acordos, convénios e instrumentos congéneres;

c. analise de processos de inexigibilidade, dispensa e licitacdo dispensada;

d. convénios e outros instrumentos congéneres;

e. andlise e revisdo de instrumentos com conteldo juridico de direito

administrativo;
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f. instrumentos de outorga de uso de bens modveis e imodveis, como
autorizagao, permissao e cessao de uso;

g. doagdo de bens mdveis e imoveis;
h. andlise prévia de propostas de normativas internas;

i. realizar as analises estritamente juridica em processos administrativos
internos, quando solicitado.

lll.  Propor e revisar as minutas padronizadas de editais, contratos, convénios e outros
instrumentos utilizados no ambito das aquisi¢cGes e contratacdes de bens e servigos
comuns, com aprovac¢ao da DIJUR.

IV.  Uniformizar entendimentos juridicos sobre matérias submetidas a sua analise, no
cumprimento das competéncias instituidas neste Regimento;

V.  Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a
ela vinculadas, fornecendo subsidios necessarios a atuacdo destas, e atuar em
demandas conjuntas envolvendo as referidas unidades.

Paragrafo unico. As consultas juridicas submetidas a GECAD pelas unidades responsaveis pela
pratica do ato administrativo deverdo conter, sem prejuizo da devida instrucdo processual:
I.  Identificacdo do setor de origem da demanda;

Il. Exposicdao clara do assunto e indicacdo precisa da dlvida submetida ao
esclarecimento juridico;

lll.  Justificativa da demanda e, quando couber, o ato normativo que a ampare;

IV. Aprovacdo expressa da autoridade responsdavel, quando o pronunciamento for
originario de setor subordinado;

V. Pronunciamento das areas técnicas, quando couber;

VI. Minuta do instrumento a ser analisado, quando for o caso.
Secao ll
Geréncia de Negdcios Juridicos e Demandas Estratégicas —
GENES
Art. 50. A GENES compete:
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I.  Prestar assessoria e consultoria juridicas a geréncias, diretorias e érgaos colegiados
da Companhia nas matérias afetas:

a.

ao direito privado, com destaque as matérias de direito civil, direito
societario e empresarial, direito imobilidrio, direito trabalhista, direito
previdenciario e propriedade intelectual;

ao direito tributdrio, incluidos aspectos de planejamento fiscal e analise de
impactos fiscais das operacdes da Companhia, de forma alinhada a Geréncia
Financeira - GEFIC, no que couber;

ao direito minerario, incluidos seus aspectos regulatdrios;
ao direito ambiental e urbanistico, incluidos seus aspectos regulatoérios;

aos aspectos juridicos ESG (ambientais, sociais e de governanca), no ambito
das atividades da Companhia;

as demandas estratégicas da Companhia, especialmente aquelas de elevada
relevancia e impacto institucional, envolvendo estrutura¢cdes negociais ou
matérias que demandem atuacdo transversal entre unidades organizacionais
em conformidade com as demais competéncias acima estabelecidas.

Il. Elaborar manifestacdes juridicas prévias, com énfase nas matérias de sua
competéncia, nas seguintes hipdteses:

a.

aquisicOes e alienacdes de participacdes societarias e de outras formas
associativas, societarias ou contratuais, como joint ventures, sociedades em
conta de participacdo - SCP -, sociedades de propdsito especifico - SPE -,
dentre outras;

modelagens, formacdes e extingdes de parcerias societarias;

operacdes envolvendo o mercado de capitais e demais questdes juridicas
atinentes aos investimentos, desinvestimentos e participa¢des societarias
detidas pela Companhia;

atuacdo conjunta com as demais geréncias juridicas no suporte em
negociacdo, contratacdo e avaliacdo de oportunidades de negécio (art. 28,
§ 39, inciso Il, da Lei Federal n2 13.303, de 2016) no que tange aos aspectos
negociais e tematicas de competéncia desta GENES;

celebracdo de contratos de parceria, acordos de confidencialidade — NDAs,

memorandos de entendimento — MOUs, contratos de compra e venda de
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V.

VI.

VII.

VIIL.

acdes ou quotas — SPAs, acordos de acionistas e quotistas e demais
instrumentos juridicos essenciais as operagdes societdrias e empresariais
da Companhia, ressalvadas as competéncias da GECAD;

Promover o assessoramento juridico da Companhia na condugao de processos
administrativos:

a. em tramitacdo perante a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, o
Conselho Administrativo de Defesa EconOmica - CADE — e demais 6rgaos
de controle atuantes em questdes afetas ao direito societdrio e
empresarial e civel;

b. em tramitacdo perante a Agéncia Nacional de Mineragao - ANM;

c. de licenciamento ambiental e urbanistico;

d. disciplinares, em apoio as unidades finalisticas competentes.
Promover o assessoramento juridico da Companhia na gestao de:

a. contratos de exploracdao e parcerias envolvendo os direitos minerarios
detidos pela Companhia;

b. ativos de propriedade intelectual, como marcas, patentes e outros
direitos intelectuais detidos pela Companhia;

c. ativos imobilidrios, em apoio as unidades finalisticas competentes,
ressalvadas as competéncias da GECAD;

d. rela¢des regidas pelo direito trabalhista, incluindo a analise de questdes
previdenciarias, em apoio as unidades finalisticas competentes.

Elaborar, revisar e uniformizar a redacdo de atos societarios, contratos, aditivos e
demais minutas de instrumentos juridicos afetos a sua competéncia;

Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a
ela vinculadas, fornecendo subsidios necessarios a atuacdo destas, e atuar em
demandas conjuntas envolvendo as referidas unidades;

Propor a edicdo e a revisao de normativos internos, pareceres juridicos, orienta¢des
juridicas e outros instrumentos juridicos relacionados as suas competéncias,
submetendo as propostas a avaliacdo da DIJUR;

Prestar internamente assessoramento juridico e consultivo em assuntos
relacionados as empresas investidas.
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Art. 51.

VI.

VII.

VIIL.

Art. 52.

Secao Il
Geréncia de Contencioso — Gecon

A GECON compete:

Representar e atuar na defesa dos direitos e interesses da Companhia na carteira do
contencioso judicial e administrativo relacionadas a quaisquer matérias,
compreendendo, sem se limitar:

a. o0s processos judiciais em qualquer instancia, juizo e tribunal;

b. os processos administrativos perante qualquer 6rgao publico ou privado, em
especial perante o Ministério Publico, Tribunal de Contas, e drgdos dos
poderes executivo, legislativo e judicidrio da Unido, Estados e Municipios,
observadas as competéncias da GENES, previstas no inciso lll do art. 45;

Gerir os processos contenciosos judiciais e administrativos da Companhia;
Gerir o sistema procuratério da Companhia e subsididrias, sob supervisdo da DIJUR;

Atuar preventivamente em relagdo a litigios de forma complementar e em suporte
as demais geréncias vinculadas a DIJUR;

Prestar assessoria relativa a demandas contenciosas existentes ou avaliagdo
preventiva do contencioso;

Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a DIJUR e as demais geréncias a
ela vinculadas, fornecendo subsidios necessarios a atuacdo destas, e atuar em
demandas conjuntas envolvendo as referidas unidades;

Supervisionar, orientar e avaliar as atividades do quadro de estagiarios de direito
gue atendem a DIJUR e geréncias a ela vinculadas, sob supervisdo da DIJUR;

Acompanhar as atividades juridicas contenciosas que tenham como parte empresas
investidas, quando a referida competéncia decorrer expressamente de norma ou
instrumento contratual.

Secao IV
Geréncia de Projetos, Concessoes e Parcerias — Gepac

A GEPAC compete:
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Prestar consultoria e promover a estruturacao juridica de projetos de Parcerias
Publico-Privadas — PPPs — e concessdes de ativos de propriedade e servicos de
titularidade da Companhia ou dos demais érgdos e entidades da Administragao
Publica direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo, seja diretamente ou por
meio de contratacdo de terceiros, em conformidade com o disposto , no Estatuto
Social da Companhia e demais atos administrativos exarados pela autoridade
competente com base na normatizagao vigente, assegurando sua adequagdo
juridica e alinhamento com os objetivos estratégicos da Estatal; ;

Prestar consultoria juridico-regulatéria em modelagem de projetos de concessdes e
PPPs para entidades externas, quando a Companhia for contratada ou firmar
parceria de qualquer natureza para realiza-las, nos termos da legislacao vigente;

Assessorar juridicamente as demais diretorias, geréncias, 6rgdos colegiados da
Companhia e outras entidades demandantes nos assuntos relativos a concessdes,
PPPs e temas afins, incluindo os assuntos relacionados as tematicas de regulacao e
gestdo contratual, sem prejuizo da observancia das competéncias institucionais das
demais geréncias juridicas previstas neste regimento interno;

Apoiar as demais diretorias nas interlocucGes com os terceiros a serem contratados
pela Companhia para apoiar na estruturacdo dos projetos de concessdes e PPPs,
guando for o caso;

Prestar apoio, nos temas afetos a sua competéncia, a Diretoria Juridica e as demais
geréncias a ela vinculadas, fornecendo os subsidios necessarios para o cumprimento
de suas competéncias institucionais, e atuar em demandas conjuntas envolvendo as
referidas unidades;

§ 12, Para o exercicio de suas atribuicoes, a GEPAC devera:

Desenvolver e implementar estratégias juridicas para projetos de concessdes e PPPs,
considerando os demais estudos técnicos e econGmicos que os norteiam;

Analisar riscos juridicos associados aos projetos de concessdes e PPPs submetidos a
sua analise, de forma a viabilizar a tomada de decisdao pelas instancias internas
competentes

§ 22 - Nos casos em que a atuacdao da Companhia, no dmbito da estruturacdo de
projetos de concessdes e PPPs, ou no ambito do apoio a regulacdo e gestdo de
contrato de concessao, se der por meio de terceiro contratado, compete a DIJUR,
por intermédio da GEPAC, a validacdo final de todos os produtos juridicos neles
apresentados.
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CAPITULO IX
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA E PPPs — DINP

Art. 53 Compete a Diretoria de Infraestrutura e PPPs:

§19.

Dirigir e supervisionar as atividades de suas Geréncias;

Estruturar e implementar novos projetos de PPPs e Concessdes de Infraestrutura
Social e Econ6mica, para o Estado de Minas Gerais e em ambito nacional;

Apoiar tecnicamente a implantacdo de projetos de PPPs e Concessbes de
Infraestrutura Social e Econdmica, desde a execucdo das obras até a transicdo e o
inicio da operacao, para o Estado de Minas Gerais e em ambito nacional;

Prestar apoio técnico direto ao cliente, através de sua assessoria e equipe técnica, por
meio de instrumentos especificos.

A Diretoria de Infraestrutura e PPPs est3o vinculadas a Geréncia de Infraestrutura

EconOmica e Geréncia de Infraestrutura Social.

Art. 54.

Secao |

Da Geréncia de Infraestrutura Economica — GIEC

A GIEC compete:

Mapear oportunidades de projetos e parcerias alinhadas as demandas do governo de
Minas Gerais e ao papel da CODEMGE de promoc¢do do desenvolvimento econdmico
do Estado;

Promover a busca e implementacdo de solucdes integradas e inovadoras para o
crescimento econOmico sustentavel do Estado e a viabilidade financeira da
CODEMGE;

Conceber e executar modelagem de projetos de concessao e privatizacao;
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VL.

Art. 55.

Promover a cooperagao e esfor¢o conjunto com a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade - Seinfra, atualmente responsavel pelo gerenciamento,
regulacdo, monitoragdo e fiscalizacdao de Concessdes e Parcerias Publico Privadas do
Estado de Minas Gerais;

Atuar como interface e referéncia dentro da Companhia para a comunicagdo e o
trabalho conjunto com outros entes do governo e instituicdes privadas que atuem
com propdsito semelhante na execugdo de projetos de Parcerias Publico Privadas e
Concessoes;

Acompanhar o redesenho da Companhia, sobretudo no que tange ao
reposicionamento de ativos e modelagem de novos negécios.

A Giec é composta por duas coordenacdes: Coordenacdo de Infraestrutura

Econdmica (CIEC) e Coordenacdo de Estudos de Engenharia Operacional (COEGO).

§12. Compete a Coordenacdo de Infraestrutura Econ6mica (CIEC):

Analisar, a luz do Modelo de Cinco Dimensdes (M5D), a pré-viabilidade de projetos
de interesse do Estado e da Companhia;

Coordenar e desenvolver estudos de modelagem para projetos de concessoes e
PPPs de servicos e ativos publicos do Estado e da Companhia;

Apoiar os municipios do Estado na identificacdo e resolucdo de gaps de
infraestrutura

Promover a inclusdo da agenda ambiental, social e de governanca (ESG) nos projetos
de concessdes e PPPs da Companhia;

Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e quaisquer
outros parceiros que atuem em conjunto com a CODEMGE na modelagem e
execucdo dos projetos desenvolvidos.

§22, Compete a Coordenacdo de Estudos de Engenharia Operacional (COEGO):

Compete a Coordenacdo de Estruturacdo dos Estudos de Engenharia:

a. Coordenar, elaborar ou acompanhar a elaboracdo dos estudos técnicos de
engenharia de estruturacdo de projetos de infraestrutura logistica, de
transporte mobilidade urbana que possam ser objeto de contratos de Parceria
Publico Privada (PPP), concessao, privatizacao ou outra forma de desestatizacdo
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ou outras solugdes, incluindo, mas nao se limitando a:

i.  Realizar ou acompanhar a realizacdo de estudos de campo e visitas;

ii. Realizar ou acompanhar a elaboracdo dos projetos de engenharia
(anteprojeto, projeto basico e executivo);

iii.  Elaborar ou acompanhar a formulacdo de estudos de pré-viabilidade
ambiental, integrando praticas sustentdveis e avaliacdo de restri¢cOes
socioambientais;

iv.  Elaborar ou acompanhar a formulagao das diretrizes ambientais para os
projetos;

v. Desenvolver ou acompanhar o progresso do Caderno ESG e
Socioambiental para o Projeto Basico;

vi.  Elaborar ou acompanhar a formulacdo dos estudos de impacto

ambiental;
vii.  Realizar ou acompanhar a elabora¢ao da or¢camentac¢ao dos projetos;
viii.  Realizar ou acompanhar a elaboragao dos estudos de capacidade viaria;
e.

ix.  Revisdo dos Projetos ja submetidos a licitacdo em relacdo aos aspectos
de engenharia e socioambientais.
Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e
quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com a CODEMGE na
modelagem e execug¢ao dos projetos desenvolvidos;

Articular-se com outros 6rgaos e entidades do Poder Publico para o
planejamento e estruturacdao de novos projetos de concessdes e parcerias
dentro do setor de infraestrutura logistica e de transportes e de mobilidade
urbana;

Prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos projetos a
Diretoria da CODEMGE, aos érgaos do Governo do Estado contratantes e aos
6rgaos de controle externo, quando solicitado;

Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem
atribuidos pela autoridade superior a qual estiver vinculada.
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Secao ll

Da Geréncia de Infraestrutura Social — Gies

Art. 56. Compete a GIES gerenciar e acompanhar a elaboracdo de estudos técnicos de
estruturacdo de modelagem econOmico-financeira, juridico-regulatéria, de engenharia e
ambiental de projetos de infraestrutura social que possam ser objeto de contratos de Parceria
Publico-Privada (PPP), concessao, privatizacdo, outra forma de desestatizacdo ou outras solucdes
relacionadas a esses contratos.

Paragrafo Unico. A GIES é composta por 1 (uma) coordenacdo: Coordenacdo de Infraestrutura

Social (CIES)

l. Compete a Coordenagao de Infraestrutura Social (Cies):

a.

Coordenar, elaborar ou acompanhar a elaboracdo de estudos técnicos de
estruturacdo de modelagem econdmico-financeira, juridico-regulatéria,
de engenharia e ambiental de projetos de infraestrutura social que
possam ser objeto de contratos de Parceria Publico-Privada (PPP),
concessao, privatizacdo, outra forma de desestatizacdo ou outras solucdes
relacionadas a esses contratos.

Orientar, gerir e fiscalizar o trabalho de consultores, entidades privadas e
quaisquer outros parceiros que atuem em conjunto com a CODEMGE na
modelagem e execuc¢do dos projetos desenvolvidos;

Acompanhar a elaboragdo das minutas de edital e de contrato pelo ente
responsavel, bem como elaborar e acompanhar a elaboragao por outras
Geréncias da Companhia dos demais anexos necessarios ao procedimento
licitatdrio e futura concessao;

Realizar ou acompanhar a realiza¢cdo de estudos de campo e visitas;

Elaborar ou acompanhar a formulacdo dos estudos econémico-
financeiros, incluindo levantamento da demanda, projecdo de
crescimento, Value for Money, modelo financeiro, entre outros.

Articular-se com outros 6rgdos e entidades do Poder Publico para o
planejamento e estruturagdo de novos projetos de concessGes e
parcerias, especialmente no setor de infraestrutura social;

Prestar esclarecimentos e dar conhecimento sobre o andamento dos
projetos a Diretoria da CODEMGE, aos érgaos do Governo do Estado
contratantes e aos 6rgaos de controle externo, quando solicitado;
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h. Atuar ativamente na busca de novos projetos de modelagem para atuagao
da CODEMGE junto aos Municipios e outros érgaos do Governo do Estado;

i. Promover articulacdo com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, visando o acesso a programas de fomento e fundos de
financiamento aderentes aos projetos da Companhia;

j- Participar, como area requisitante, de projetos relacionados a celebracao,
execucdo e acompanhamento de contratos, acordos de cooperacdo ou
instrumentos semelhantes firmados pela empresa;

k. Participar de estudos e atividades de entidades representativas do setor
de PPPs e infraestrutura social para envolver a empresa na formulagdo de
politicas publicas;

. Gerir e promover o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas
tecnolégicas para a drea de negdcios da CODEMGE, com o objetivo de
promover a inovac¢do tecnoldgica;

m. Planejar, organizar, coordenar e executar outros servicos que lhe forem
atribuidos pela autoridade superior a qual estiver vinculada.

CAPITULO X
DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS GERENTES

Art. 57. Sdo atribuicdes comuns aos Gerentes da CODEMGE:

I.  Participar do processo de formulagao de propostas relativas ao plano de negdcios e
estratégia de longo prazo (planejamento estratégico), ao plano de metas anual, aos
orcamentos anuais e plurianuais de investimentos e ao orcamento empresarial;

Il.  Acompanhar o orcamento anual da Companhia e dos projetos e empreendimentos;

lll.  Colaborar com as areas de Auditoria Interna e Geréncia de Integridade, Correicao
Administrativa e Gestdo de Riscos, garantindo o acesso as informacdes necessarias
as atividades de controle interno da Companhia;

IV.  Gerir o caixa rotativo disponibilizado para sua area, quando houver;
V. Elaborar e revisar periodicamente normativos internos de sua responsabilidade;

VI. Assegurar o envio a Sege dos pedidos de publicacdo de informacGes no site
corporativo, intranet e/ou no Diario Oficial de Minas Gerais;

VII.  Enviar para aprovacao prévia da GERCO pecas graficas, para uso interno ou externo,
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VIIL.

de carater institucional;

Definir as permissdes de acesso aos documentos disponiveis em sistemas
corporativos de seus empregados subordinados e de terceiros, quando necessdrio,
se responsabilizando pelas concessdes de tais acessos;

Enviar tempestivamente os pedidos de pautas, os formuldrios de deliberacdo, os
materiais de apoio e outras informacdes necessarias para subsidiar as reunides de
governanca da Companbhia;

Fornecer tempestivamente as informa¢Ges de sua area para a elaboracdo de
documentos de governanga, tais como a Carta Anual de Governanga Corporativa e
o Relatdrio de Gestao.

§12. No tocante as contrata¢des, compete aos gerentes:

Solicitar as aquisicoes de bens e contratacdes de servicos inerentes as atividades
operacionais sob sua responsabilidade;

Gerir os contratos, convénios e instrumentos congéneres sob a responsabilidade da
area;

Gerir demandas da area sobre mao de obra terceirizada.

8§22, Em caso de omissdo deste Regimento, a definicdo do responsavel por eventual
contratacdo de bem ou servico competira a Diretoria.

§32. No tocante as informacdes relativas as respectivas areas, compete aos gerentes:

Art. 58.

Custodiar os dados, informacdes e documentos gerados na realizacdo de suas
atribui¢des organizacionais;

Efetuar a gestao e tramite de documentos internos e externos;

Preservar o histérico dos atos praticados.

CAPITULO XI
DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS DIRETORES

Sdo atribuicbes comuns aos Diretores da CODEMGE:

Autorizar a compra de bens e a contratacdo de servicos, mediante a orientacdo,
acompanhamento e avaliacdo das necessidades da Companhia;
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VI.

VII.

Art. 59.

Opinar sobre a celebragdo de convénios, contratos, acordos, termos e ajustes pela
Companhia;

Deliberar sobre a minuta das propostas relativas ao planejamento estratégico, os
or¢amentos anuais e plurianuais de investimentos e empresarial;

Elaborar propostas relativas a modernizacao administrativa e de desenvolvimento
de pessoal envolvidos em seus programas, projetos, acoes e atividades;

Arquivar e manter de forma segura os oficios e correspondéncias recebidos e
enviados;

Fornecer tempestivamente a Gicor as informacgGes necessarias a publicacdo e
atualizagdo anual do rol de informacdes classificadas e desclassificadas;

Indicar os membros da Comissao de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR)
representantes da empresa e participar ativamente da definicdo da minuta do
plano de metas.

TiTULOV
DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CODEMGE tem as suas atribui¢des, deveres e vedagdes

previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei
das empresas estatais, Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n247.154,
de 20 de fevereiro de 2017, bem como no Estatuto Social da Companhia e no Regimento
Interno do Conselho Fiscal.

Paragrafo primeiro. Os conselheiros fiscais responderdo solidariamente por todas as

deliberacdes, salvo manifestacdo expressa em sentido contrario, consignada em ata.

Art. 60.

TiTULO VI
DAS COMISSOES E COMITES PERMANENTES

CAPITULO|
DA COMISSAO DE EMPREGADOS

A Comiss3o de Empregados compete:

Representar os empregados perante a administragdo da empresa;
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VI.

VII.

VIII.

Art. 61.

VI.

Aprimorar o relacionamento entre a empresa e seus empregados com base nos
principios da boa-fé e do respeito mutuo;

Promover o didlogo e o entendimento no ambiente de trabalho com o fim de
prevenir conflitos;

Buscar solucdes para os conflitos decorrentes da relacdo de trabalho, de forma
rapida e eficaz, visando a efetiva aplicacdo das normas legais e contratuais;

Assegurar tratamento justo e imparcial aos empregados, impedindo qualquer forma
de discriminacéo;

Encaminhar reivindicagdes especificas dos empregados em seu ambito de
representagao;

Acompanhar o cumprimento das leis trabalhistas, previdenciarias e das convengdes
coletivas e acordos coletivos de trabalho.

Indicar 02 dois membros para compor a junta eleitoral para eleigao do candidato a
representante dos empregados no conselho de administracao.

CAPITULO Il
DA COMISSAO DE ETICA

A Comiss3o de Etica compete:

Atuar para fortalecer a conduta ética, integridade e a harmonia no ambiente
institucional, prevenindo a ocorréncia de desvios éticos;

Esclarecer, orientar e aconselhar sobre a ética do agente publico, com base no
Cédigo de Conduta Etica da Companhia

Promover ac¢des de divulgacdo de normas éticas e de prevencao a falta ética;

Informar as atribuicdes e atuacdes da Comissdo de Etica da Companhia e do
Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais (Conset-MG);

Atuar quando em face de possivel desvio ético, apurando de oficio ou mediante
denuncia fundamentada;

Responder as consultas efetuadas a Comissdo de Etica acerca da possivel existéncia

Pagina 64 de 69

Vigéncia a partir
de: 25/05/2026




ICCODEMGE ICCODEMﬁ REGIMENTO INTERNO

Compantia de Desenvorvimento Econdmico de Minas Ger

REGIMENTO INTERNO DA CODEMGE E DA CODEMIG

Ultima versdo
aprovada em:
19/05/2026

Implantagao:
24/03/2017

Art. 62.

VI.

VII.

VIII.

de conflito de interesses.

CAPITULO llI
DA COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES E
ASSEDIO - CIPA

A Cipa compete:

Incentivar o desenvolvimento de taticas que evitem acidentes internos na operagao
das atividades;

Atuar na prevencdo de acidentes de trabalho;

Incentivar e fiscalizar o uso de equipamentos de protecao individual (EPI) pelos
empregados, caso obrigatério;

Fiscalizar as operagdes da empresa a fim de encontrar possiveis problemas e propor
solucdes para a seguranga dos empregados e da propria instituicao;

Buscar garantir que a empresa siga as normas de seguranca ditadas pelo Ministério
do Trabalho e pela Consolidagao das Leis do Trabalho;

Criar mecanismos que evitem o surgimento de doencas ocupacionais entre os
empregados;

Organizar a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (Sipat) na
empresa, com o objetivo de realizar atividades que instruam os empregados sobre
a prevencado de acidentes de trabalho;

Promover palestras e treinamentos aos colaboradores da CODEMGE sobre a
prevencao de acidentes e assédio no trabalho.

Incluir regras de conduta a respeito do assédio sexual e de outras formas de violéncia
nas normas internas da empresa, garantindo ampla divulgacdo do seu contetddo aos
empregados e empregadas;

Fixar procedimentos para recebimento e acompanhamento de denuncias de assédio
sexual e de outras formas de violéncia, para apuracdo dos fatos e, quando
necessario, aplicacdo de sancdes administrativas aos responsaveis, garantindo o
anonimato da pessoa denunciante, sem prejuizo dos procedimentos juridicos
cabiveis; e
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XI.  Incluir temas referentes a prevencao e ao combate ao assédio sexual e a outras

formas de violéncia nas atividades e praticas da Comissao Interna de Prevencgao de

Acidentes e de Assédio (Cipa).

CAPITULO IV
DA COMISSAO DE PLR — PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS

LUCROS E RESULTADOS

Art. 63. A Comissdo de PLR compete:

I.  Realizar o levantamento e acompanhamento das metas junto as geréncias;

Il.  Organizar o plano de metas, garantindo a presenca de regras claras e objetivas;

lll.  Solicitar a publicagao do plano de metas no ano anterior a vigéncia do acordo de

PLR;

IV. Realizar a assembleia para votacdo do acordo de PLR no ano anterior a vigéncia;

V.  Assinar o acordo coletivo de PLR no ano anterior ao ano de referéncia do plano de

metas;

VI.  Aferir osindices e solicitar sua publicacdo, no ano da vigéncia do acordo, para calculo

e pagamento da primeira parcela de PLR;

VII.  Aferir os indices e solicitar sua publicacdo, considerando o prazo necessario no ano
posterior a vigéncia do acordo, para calculo e pagamento da segunda parcela de PLR;

VIIl.  Registrar em ata todas as reunides realizadas.

CAPITULO V
DA COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS
DE ARQUIVO - CPAD

Art. 64. A CPAD compete:

I.  Orientar e coordenar o processo de analise, avaliacao e sele¢dao dos documentos de
arquivo produzidos (em qualquer suporte) nos ambitos de atuacdo da CODEMGE;

Il.  Orientar o processo de identificacdo, definicdo dos prazos de guarda e destinacao
dos documentos produzidos, recebidos e acumulados pelos arquivos correntes,
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Art. 65.

VI.

VII.

VIII.

intermediario e permanente da empresa, por meio da elaborag¢do ou atualizagdo do
Plano de Classificagdo (PCD) da Tabela de Temporalidade e Destinagdo de
Documentos de Arquivo (TTDDA);

Colaborar na identificagdo dos documentos que serdo recolhidos para a guarda
permanente e os que irdo para eliminagdo, por serem destituidos de valor
probatério e informativo.

CAPITULO VI
DO COMITE INTERNO DE PRIVACIDADE - CIP

Ao CIP compete:

Planejar, executar e monitorar a adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais —

LGPD;
Planejar, executar e monitorar a estruturagdo da governanca de privacidade;

Receber e realizar as diligéncias necessarias para resposta tempestiva a pedidos de
titulares de dados pessoais;

Diligenciar e responder, realizando a devida comunicagdao aos interessados e a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), quando em face de incidentes
de privacidade;

Elaborar e atualizar anualmente, ou em prazo menor, se necessario for, a Politica de
Privacidade da Companhia;

Elaborar e atualizar periodicamente a norma sobre Incidentes de Privacidade e
Atendimento a Pedidos de Titulares de dados pessoais;

Elaborar e atualizar anualmente, ou em prazo menor, se necessario for, o Relatério
de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (Data Protection Impact Assessment -
DPIA);

Promover treinamentos para capacitacdo dos colaboradores da CODEMGE quanto
aos assuntos relacionados as atividades do Comité.

CAPITULO VI
DO COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO - CSI
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Art. 66.

VI.

Ao CSI compete:

Elaborar e submeter a aprova¢dao da Presidéncia a Politica de Seguranca da

Informacéo (PSI) da CODEMGE;

Acompanhar, avaliar e formular propostas normativas,

procedimentos

complementares a Politica de Seguranca da Informacdo e politicas de uso dos

recursos de informacao, tais como:
a. Utilizacdo do correio eletrénico;
b. Gestdo de acesso aos sistemas corporativos;
c. Controle de acesso a internet;
d. Politica de cookies;
e. Politica de backups
f. Seguranca cibernética

g. Controle de acesso a rede;

h. Utilizacao de equipamentos de tecnologia da informacao;

i. Utilizacao de programas e aplicativos;

j. Utilizacdo de armazenamento légico;

k. Monitoragao e auditoria de recursos tecnoldgicos;
. Controle de acesso fisico;

m. Uso seguro e consciente da inteligéncia artificial;

n. Contingéncia e Continuidade do Negdcio.

Propor a adoc¢do de medidas corretivas e procedimentais necessarias a prevengao
de situacdes de vulnerabilidade a Seguranca da Informacao;

Propor acGes de conscientizacdo e capacitacdo de pessoal, visando a difusdo dos

conhecimentos, conferindo efetividade a PSI;

Solicitar, sempre que necessario, a realizacdo de auditorias em relacdo ao uso dos
recursos de tecnologia da informacdo, no ambito da empresa;

Receber e analisar eventuais ocorréncias de descumprimento das normas referentes
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a Politica de Seguranga da Informagdo desta Companhia, propondo as medidas
cabiveis e apresentando parecer a Presidéncia;

VIl. Buscar o alinhamento dos objetivos institucionais e de Tecnologia da Informacao
com a Seguranga da Informagao.

TiTULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 67. Fica assegurado aos administradores, conselheiros fiscais e membros do
Comité de Auditoria Estatudrio o conhecimento de informacées e documentos constantes
de registros ou banco de dados da Companhia, indispensdveis a defesa administrativa ou
judicial, em ac¢Oes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestao
ou mandato.

Art. 68. Ainda, é assegurado promover a divulgacado, interna e externa, na forma da
lei e do Rilc, dos extratos de contratos, seus aditivos e avisos de licitagdo, das despesas
com pessoal e gastos com publicidade, das declaracdes de bens dos Administradores (na
posse e saida), dos extratos de Atas de Assembleias Gerais e do Balanco Patrimonial.
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