ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS — CODEMGE

CAPITULOI
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Art. 1°. A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE
€ empresa estatal, integrante da Administragdo Publica Indireta do estado de Minas Gerais,
dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio préprio, organizada sob a
forma de sociedade por acdes, de capital autorizado, com fundamento nas Leis Estaduais n.°
1. 716, de 21 de dezembro de 1957, n.° 10.316, de 11 de dezembro de 1990, n.° 11.406, de
28 de janeiro de 1994, n.° 14.892, de 17 de dezembro de 2003, n.° 18.375, de 4 de setembro
de 2009, n.° 19.965, de 26 de dezembro de 2011 e n.° 22.828, de 03 de janeiro de 2018.

Paragrafo unico. As expressdes “COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS”, “Companhia”, “CODEMGE” e “Sociedade”, referidas neste Estatuto, sao
equivalentes, para todos os efeitos.

Art. 2°. A CODEMGE rege-se pelas disposi¢cdes legais aplicaveis as empresas estatais
e as sociedades por acoes - em especial pela Lei n.° 13.303/2016, pelo Decreto Estadual n.°
47.154/2017, pela Lei Estadual n.° 22.828/2018, e pela Lei n.° 6.404/1976 -, por este Estatuto
e por seus ordenamentos internos.

Art. 3°. Nos termos do art. 2° da Lei n.° 14.892/2003, que, por forca da Lei 22.828/2018,
constitui-se na autorizagdo legal que estabelece as diretrizes e restricdbes a serem
consideradas na elaboracado do estatuto da Companhia, a CODEMGE tem por objeto social
promover o desenvolvimento econdmico do Estado de Minas Gerais, mediante a atuagao, em
carater complementar, voltada para o investimento estratégico em atividades, setores e
empresas que tenham grande potencial de assegurar, de forma perene e ambientalmente
sustentavel, o aumento da renda e do bem-estar social e humano de todos os mineiros,
especialmente nas areas de:

| — mineragéo e metalurgia;

Il — energia, infraestrutura e logistica;

Il — eletroeletrénica e de semicondutores e telecomunicacodes;

IV — aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranca;
V — medicamentos e produtos do complexo da saude;

VI — biotecnologia e meio ambiente;

VIl — novos materiais, tecnologia de informacao, ciéncia e sistemas da computacéo e
software; e

VIl — de industria criativa, esporte e turismo.
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Art. 4°. Observada a legislacao federal e estadual pertinente, a CODEMGE podera:

| — promover desapropriagdo, constituir servidao, adquirir, alienar, permutar, arrendar,
locar, doar ou receber terrenos e imoveis, destinados a implantacao de industrias, empresas
ou atividades correlacionadas a seu objeto;

Il — firmar contrato ou convénio de cooperacgao técnica e econémica;

Il — participar em empreendimento econdmico com empresas estatais ou privadas,
mediante contrato de parceria e subscrigao do capital social, nos termos do art. 37, inciso XX
e art. 173, da Constituicao da Republica, da Lei n®° 13.303/2016, da Lei Estadual n°
14.892/2003 e da Lei Estadual n°® 19.965/2011;

IV — participar em instituicbées e fundos financeiros legalmente constituidos;

V — adquirir, permutar, converter ou alienar valores mobiliarios de qualquer natureza
emitidos por empresas de capital publico, misto ou privado, inclusive mediante utilizagao de
debéntures ou outros instrumentos conversiveis ou ndo em participagao societaria, desde que
nao se configure qualquer das hipoteses previstas no art. 14, §15, da Constituicdo do Estado
de Minas Gerais;

VI — realizar a contratagdo ou a execugdo de projeto, obra, servico ou
empreendimento, incluindo estrada, centro de exposicao, feira, evento e convengao, bem
COmo seus servigos e equipamentos;

VIl — realizar a pesquisa, a lavra, o beneficiamento, a exploragédo, a produgado e a
industrializagao, o escoamento e qualquer forma de aproveitamento econdmico de substancia
mineral ou hidromineral, como petréleo e gas natural, recursos hidricos, direta ou
indiretamente, no Pais ou no Exterior;

VIl — realizar a implantagéo e a operagao de area industrial planejada e de areas
destinadas a implantacdo de empresas, bem como contratar estudos e projetos de
industrializagdo, em consonancia com a legislagédo municipal e ambiental;

IX — participar em empresa privada dos setores minerossiderurgico e metalurgico, com
a qual mantenha parceria;

X — fomentar projetos nas areas de ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovagao;
Xl — desenvolver empreendimentos, cujas atividades incorporem novas tecnologias;
XII — contratar parceria publico-privada, na forma da legislagcio pertinente;

XIll — proteger e preservar mananciais em estancias minerais de que detenha a
concessao;
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XIV — construir e administrar, direta ou indiretamente, prédios e instalagbes
relacionados com hotelaria e turismo, bem como promover programas, projetos e agdes de
apoio e incentivo ao turismo no Estado de Minas Gerais;

XV — realizar a gestao patrimonial dos bens iméveis do Estado de Minas Gerais, em
conformidade com os convénios firmados em cada caso;

XVI — realizar operagdes visando o desenvolvimento de projetos e empreendimentos
de empresas privadas com importancia e relevancia para a economia do Estado;

XVII — efetuar operagao de captacao de recursos financeiros no mercado interno ou
internacional;

XVIII - conceber, estruturar e executar modelagem de projetos de concessao, parceria
publico-privada e privatizagédo, bem como realizar agbées de apoio a gestdao e regulagao
contratual desses temas;

XIX — prestar servigos de gestdo, regularizacdo e desestatizacdo de ativos em nivel
estadual e municipal.

Art. 5°. A CODEMGE tem sede e foro em Belo Horizonte, podendo estabelecer-se em
qualquer ponto do territério nacional ou no exterior, por meio de filial, agéncia, sucursal,
escritorio, representagao ou qualquer outro estabelecimento.

Art. 6°. O prazo de duracao da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 7°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.010.556.512,18 (um bilhdo e dez milhdes e quinhentos e cinquenta e seis mil e
quinhentos e doze reais e dezoito centavos), dividido em 205.221 (duzentos e cinco mil,
duzentos e vinte e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§1°. As acbes de mesma classe conferem a seus titulares os mesmos direitos e
obrigacdes.

§2°. A Companhia esta autorizada, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria, a aumentar o capital social até o limite de
R$ 2.500.000.000,00 (dois bilndes e quinhentos milhdes de reais).

Art. 8°. O Conselho de Administrac&o, no limite fixado no §2° do artigo antecedente,
pode proceder a aumentos do capital social, independentemente de reforma estatutaria, sem
modificar a espécie e classe das acgdes, e deliberar sobre as condigcdes e prazos em que
devem ser emitidas ag¢des, atendidas as conveniéncias da Companhia, ouvido o seu Conselho
Fiscal e garantido o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, devendo a
integralizagdo ser realizada na forma da legislagao aplicavel.
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§1°. Os titulos e certificado de agbes da Companhia serdo assinados pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor responsavel pela area de administragcdo e finangas, facultado ao
acionista, mediante requerimento, substituir os titulos de acdes por titulos multiplos e vice
versa.

§2°. As agdes da Companhia conferem a seus titulares os mesmos direitos e
obrigagdes, inclusive no que se refere aos dividendos, cuja distribuigdo, na hipétese de nao
haver deliberagcao em contrario na Assembleia Geral Ordinaria, fica fixada em, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio que, apos as dedugdes legais, sera
atribuido proporcionalmente a cada agao.

§ 3°. Na forma do art. 204 da Lei n.® 6.404/1976, a Diretoria deliberara pela distribuicao
de dividendos intermediarios, com o levantamento de balango e pela distribuicdo de
dividendos em periodos semestrais ou menores (inclusive mensais), a conta do lucro apurado
no respectivo balango, bem como a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros
porventura existentes.

§4°. A CODEMGE, na qualidade de empresa publica, ndo podera langar debéntures
ou outros titulos ou valores mobiliarios, conversiveis em agdes, ou emitir partes beneficiarias.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9°. A Assembleia Geral, com as atribuicdes previstas em lei, reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei n.° 6.404/1976 e suas
modificagbes.

Art. 10. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais da Companhia o exigirem.

Art. 11. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei — sobretudo o
art. 122 da Lei n.° 6.404/1976, € competente para deliberar sobre:

| — reforma do Estatuto Social,;
Il — aumento do capital autorizado;

Il — avaliagdo de bens com que o acionista possa concorrer para o aumento do capital
social;

IV — fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario;

V — eleigao e destituicao, a qualquer tempo, de membro do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal;
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VI — aprovacao e revisao da politica de distribuicao de dividendos da Companhia;

VIl — autorizagao para a Companhia mover acao de responsabilidade civil em face de
quaisquer administradores;

VIl — permuta de suas agdes ou de suas subsidiarias;
IX — aprovacgao e revisao da politica de indicagdo dos administradores da Companbhia;

X — definicdo dos critérios e indicadores para a auto avaliacao individual e coletiva
desempenho do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, atendido o disposto no
Estatuto.

Art. 12. Somente pode tomar parte na Assembleia Geral o acionista cujas agodes
estejam inscritas em seu nome, em livro préprio, até 3 (trés) dias antes da data marcada para
a sua realizacdo.

Art. 13. O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido na forma do art. 126, §1° da Lei n.° 6.404/1976, devendo o instrumento credencial
ser depositado na sede da Companhia até 3 (trés) dias antes da reuniao.

Art. 14. A Assembleia Geral é convocada na forma e nos prazos previstos em lei, pelo
Conselho de Administracado, ou pelo Diretor Presidente ou nos demais casos do paragrafo
unico do art. 123 da Lei n.° 6.404/1976. A primeira convocagao sera feita com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, nos termos do art. 124, §1°, | da Lei n.° 6.404/1976.

§1°. Presidira a reunido o Presidente do Conselho de Administracdo, que sera
substituido, sucessivamente, pelo Vice-presidente, pelo Diretor Presidente, pelo Diretor
responsavel pela area de administracao e finangas ou, na falta deles, por quem for designado
na mesma reuniao.

§2°. O Presidente da Assembleia Geral designara Secretario ad hoc.

§3°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social com direito de voto; em segunda convocagdo instalar-se-a com
qualquer numero.

§4°. Observado o quérum qualificado previsto em lei para a deliberagdo de
determinadas matérias, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria do
capital votante e serdo registradas no livro de atas, que podem ser lavrados de forma sumaria.

§5°. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na
Lei n°® 6.404/1976, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.
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CAPITULO IV
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

SECAO|
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO

Art. 15. A Companhia terd Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
| - Conselho de Administracao

Il - Diretoria

Il - Conselho Fiscal

IV - Comité de Auditoria Estatutario

V - Outros comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo

Paragrafo unico. A administracdo superior da Sociedade € exercida pelo Conselho de
Administragao e pela Diretoria.

SEGAOII
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 16. O Conselho de Administragao, 6rgao colegiado de deliberagédo da Companhia,
é constituido por, no minimo, 07 (sete) e, no maximo, 11 (onze) membros, pessoas naturais,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

§1°. Um dos membros do Conselho de Administracdo sera escolhido dentre os
empregados ativos da Companhia, pelo voto direto de seus pares, em eleicao organizada pela
Companhia, em conjunto com as entidades sindicais que os representam, nos termos do art.
23, §1° da Constituicdo Mineira, do art. 19 da Lei n.° 13.303/2016 e do art. 30, | do Decreto
Estadual n.° 47.154/2017.

§2°. O membro do Conselho de Administragao representante dos empregados estara
sujeito a todos os requisitos estabelecidos em lei e neste Estatuto para o cargo, incluindo,
sem limitagao, as exigéncias e as vedagdes dos artigos 17 e 20 da Lei n.° 13.303/2016 e dos
artigos 25 e 26 do Decreto Estadual n.° 47.154/2017.

§3°. O membro do Conselho de Administragdo representante dos empregados nao
participara das discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais,
remuneracgao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse.

§4°. E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 01 (um) Conselheiro
de Administragdo, se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo previsto
no art. 141 da Lei n.° 6.404/1976.

§5°. E assegurado ao acionista controlador o direito de eleger a maioria dos membros
do Conselho de Administragcao.

§6°. O Conselho de Administragao devera ser composto por, pelo menos, 25% (vinte
e cinco por cento) de membros independentes, ou pelo menos 01 (um), caso seja exercida a
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faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei n.°
6.404/1976. Serao assim considerados os membros do Conselho de Administragcdo que
atendam ao disposto no art. 22, §1°, da Lei n.° 13.303/2016 e no art. 33 do Decreto Estadual
n.° 47.154/2017. Nao sera considerada, para o cOmputo dessas vagas, aquela ocupada pelo
representante indicado pelos empregados na forma do §2°.

Art. 17. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo serdo
escolhidos por seus pares, cabendo ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas
auséncias ou impedimentos.

§1°. O Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao integrara o
Conselho de Administracdo da Companhia, mas participara das reunides na qualidade de
convidado.

§2°. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera substituido
pelo Vice-Presidente, que, no periodo de substituicao, tera atribuicdes idénticas as do
Presidente.

Art. 18. Os membros do Conselho de Administracao receberdo remuneragcdo conforme
disposto no art. 11, IV, bem como em seu Regimento Interno.

Paragrafo unico. E vedado o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos
lucros da empresa estatal aos membros do Conselho de Administracado, a excegcao do membro
representante dos empregados.

Art. 19. Os membros do Conselho de Administragio, eleitos para mandato de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconduc¢des consecutivas, para mandatos de igual
periodo, continuarao em exercicio até a posse de seus sucessores, observadas as limitagbes
legais.

§1°. O Conselho de Administragao tera prazo de gestao unificado.

§2°. O substituto devera ser eleito na Assembleia Geral imediatamente subsequente,
para completar o mandato. Até entdo, o cargo sera provisoriamente ocupado por quem for
designado pelo Conselho de Administragéao.

§3°. Caso nao seja realizada Assembleia Geral nos trés meses que se seguirem a
vacancia, sera necessario convocar Assembleia Geral Extraordinaria para a eleicado do novo
conselheiro.

§4°. Na hipotese de a vacancia ocorrer em cargo ocupado por representante dos
empregados, o substituto sera o segundo candidato mais votado pelos empregados, a quem
incumbira completar o mandato. Nao havendo tal pessoa, devera ser promovida nova eleigao,
nos mesmos moldes da primeira.

§5°. Para o membro representante dos empregados, serdo permitidas as recondugdes
previstas no caput, desde que eleito em novos processos eleitorais.
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Art. 20. A posse de Conselheiro eleito sera tomada a termo, no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administragao.

Art. 21. Além dos demais impedimentos previstos em lei, ndo pode ser membro do
Conselho de Administragdo quem enquadrar-se em alguma das vedacgdes previstas nos
artigos 17 e 20 da Lei n.° 13.303/2016, bem como no art. 26 do Decreto Estadual n.°
47.154/2017; ou deixar de atender as exigéncias estipuladas no art. 17 da Lei n.° 13.303/2016
ou nos artigos 25 e 40, paragrafo unico, do Decreto Estadual n.° 47.154/2017.

Art. 22. O membro do Conselho de Administracdo nao pode afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, sob pena de perda do mandato,
salvo no caso de licenga concedida pelo Conselho.

Art. 23. O Conselho reune-se ordinariamente, no minimo, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus
membros, em dia, hora e local fixados no ato de convocacgao.

§1°. As reunides do Conselho de Administragcdo instalam-se com a presenca da
maioria de seus membros e as deliberagbes serdao tomadas por maioria simples dos
presentes.

§2°. A destituicdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario requer o voto
justificado da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracéo.

§3°. Cada Conselheiro tem direito a um voto, assegurado ao Presidente, além do voto
pessoal, o de desempate.

§4°. Em caso de conflito de interesses, os conselheiros deverdo se abster das
discussdes e deliberagdes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e
fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e a extensao de seu interesse.

§5° As deliberacgdes do Conselho de Administracéo serao registradas no livro de atas,
que podem ser lavradas de forma sumaria e deverao ser arquivadas na sede da Companhia.

§6°. Autorizado pelo Presidente, mas sem direito a voto, pode participar de reunido do
Conselho quem nao € membro.

§7°. O Conselho de Administragcédo podera ser compartilhado entre a Codemge, a
Codemig e as suas subsidiarias.

§8°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunidao do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

§9°. As reunides do Conselho de Administragcdo poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, sendo que a participagao
do Conselheiro por um desses meios sera considerada presenca pessoal.
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Art. 24. O Conselho de Administracdo tem as atribuicbes previstas em Lei —
especialmente no art. 142 da Lei n.° 6.404/1976, no art. 18 da Lei n.° 13.303/2016 € no art. 29
do Decreto Estadual n.° 47.154/2017, competindo-lhe, ainda:

| — aprovar as alteragdes na estrutura organizacional que resultarem em incremento
de despesas para a Companhia.

Il — deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social, em conformidade com a Lei
n.° 6.404/1976;

Ill — manifestar-se sobre aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concesséao de
beneficios e vantagens, a aprovacgio e a revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
inclusive alteragdes de valores pagos a titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou
de livre provimento e remuneracgao de dirigentes, quando for o caso;

IV — aprovar seu proprio Regimento Interno e outras normas que lhe sejam submetidas
pela Diretoria;

V — autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de ac¢des judiciais,
processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual
ou superior a 2% (dois por cento) do patrimdnio liquido da empresa;

VI — deliberar sobre veto aposto pelo Diretor Presidente as decisdes da Diretoria;

VIl — observado o disposto na Constituicdo Mineira, autorizar a constituicao de
subsidiarias, vinculadas ao objeto social da Companhia, e a sua participagdo em outras
sociedades privadas, observado, em todo o caso, o plano de negdcios da Companhia;

VIl — observado o disposto na Constituicao Mineira, autorizar a constituicdo de
subsidiaria como empresa de participagdes, atendido o plano de negdécios da Companhia,
sendo dispensavel a autorizacao do conselho para o exercicio do direito de preferéncia ou da
prioridade na manutengdo da participagdo societaria, em qualquer sociedade na qual a
Companhia detenha participacao;

IX — aprovar carta anual que explicite os compromissos de consecugao de objetivos
de politicas publicas pela CODEMGE, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizagao para a sua criagao, e defina os recursos a serem empregados para esse fim e os
impactos econémico-financeiros da consecugao desses objetivos;

X — aprovar e rever, no minimo anualmente, a politica de transagbes com partes
relacionadas;

XI — discutir, aprovar, monitorar e rever decisdes que envolvam praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas e o Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios;

XIl — aprovar e rever a politica de gestao de pessoas;
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XIll — aprovar e rever o Codigo de Conduta e Integridade;

XIV — aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatdrio
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT;

XV — implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencgao e a mitigagéo dos principais riscos a que esta exposta
a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude, devendo aprovar,
monitorar e rever as politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos e de Controle

Interno da Companhia;

XVI — avaliar os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos
do art. 39 deste Estatuto;

XVII — definir os critérios e indicadores para a avaliacao de que trata o inciso XVI
acima, atendido o disposto no art. 39 deste Estatuto;

XVIII — aprovar o compromisso com metas e resultados a ser assumido pelos Diretores
da Companhia, e fiscalizar o seu cumprimento;

XIX — aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de
longo prazo, previstos na Lei n.° 13.303/2016;

XX — promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na
execucgao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, bem como o atendimento ao
art. 8°, inciso IX da Lei 13.303/2016, além de publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais;

XXI — eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutario, observado o
quoérum previsto no art. 23 §2°;

XXII — aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;
XXIIl — aprovar o Regulamento de Licitagdes e Contratos e eventuais adaptacoées;
XXIV — deliberar sobre os valores para dispensa de licitagao, na forma da lei;

XXV — deliberar a majoracgao, até o limite de 2% (dois por cento) da receita bruta do
exercicio anterior, do teto das despesas de publicidade e patrocinio da Companhia, desde
que atendidos os parametros do art. 93, §1°, da Lei n.° 13.303/2016.

XXVI — decidir pela constituicdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administragéao;

XXVII — eleger, avaliar e destituir os membros dos comités de assessoramento que
eventualmente venham a ser criados;
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XXVIII — definir as fungdes e as competéncias dos comités de assessoramento que
eventualmente venham a ser criados;

XXIX — fixar a remuneragao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos
comités de assessoramento que porventura venham a ser criados, observada a vedagao a
acumulacao com outros cargos remunerados na Companhia;

XXX — aprovar a contratagédo de seguro coletivo de responsabilidade civil em favor dos
administradores e de outros tomadores de decisdo da Companhia e suas subsidiarias, bem
como a emissao de contrato de indenidade em complemento ao seguro;

XXXI — aprovar e rever a politica de divulgacado de informagdes da Companhia e suas
subsidiarias;

XXXII — decidir sobre a divulgacao de informacdes que possam causar impactos na
cotagdo dos titulos da Companhia, suas subsidiarias e controladas, bem como em suas
relagdbes com o mercado, consumidores e fornecedores;

XXXIII — aprovar e rever a politica de participagdes societarias, observado o disposto
no art. 1°, §7°, da Lei n.° 13.303/2016 e o art. 9° do Decreto Estadual n.° 47.154/2017;

XXXIV — decidir definitivamente sobre a contratacdo e a destituicdo do auditor
independente, ouvido o Comité de Auditoria Estatutario;

XXXV — participar da atividade do Comité de Auditoria Estatutario relativa ao
planejamento dos trabalhos da auditoria interna da Companhia e suas subsidiarias, analise
dos resultados e monitoramento da implementacdo das recomendagdes por ela
apresentadas;

XXXVI — definir, com a colaboragdo do Comité de Auditoria Estatutario, as diretrizes e
a metodologia para a prestagao de contas das atividades deste Comité;

XXXVII — aprovar os limites do orgamento, anual ou por projeto, do Comité de Auditoria
Estatutario;

XXXVIII — tomar e julgar as contas do Comité de Auditoria Estatutario;

XXXIX — acompanhar o processamento das denudncias internas e externas recebidas
pelo Comité de Auditoria Estatutario, na forma do Regimento Comité de Auditoria Estatutario;

XL — aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;

XLI — solicitar auditoria interna peridédica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra o plano de beneficios da Companhia;

XLII — manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria resultante da auditoria
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interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar;
XLII — realizar a auto avaliagéo anual de seu desempenho;

XLIV — aprovar algadas da Diretoria para a aquisicao de bens do ativo nao circulante;
a prestagio de garantias em geral e a contratagdo de empréstimos e financiamentos e para a
celebracao de demais contratos; a celebragdo de compromissos, renuncia de direitos e
transagdes de qualquer natureza; ficando desde ja aprovada como algada minima quaisquer
transacbes descritas neste item cujo valor ndo ultrapasse 2% (dois por cento) do patrimdnio
liquido da Companhia;

XLV — deliberar sobre a emissao de debéntures proposta pela Diretoria, desde que
nao sejam conversiveis em acgoes;

XLVI — deliberar sobre a indicagdo das pessoas que devam integrar o6rgaos da
administracao, consultivo e fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia tenha
participacao, inclusive indireta, podendo esta competéncia ser delegada a Diretoria, nos casos
em que o Conselho reputar conveniente;

XLVII — aprovar o orcamento anual; e

XLVIII — aprovar a alienagao de bens do ativo permanente e do ativo nao circulante, a
constituicido de 6nus reais e a prestagao de garantias a obrigagdes de terceiros em geral que
excederem ao valor correspondente a 2% (dois por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia.

SECAO Il
DA DIRETORIA

Art. 25. A Diretoria da CODEMGE, o 6rgdo executivo de administracdo e
representacdo com competéncia de assegurar o funcionamento regular da Companhia em
conformidade com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administragdo, sera
constituida por um Diretor Presidente, além de, no minimo 02 (dois) e no maximo 06 (seis)
Diretores sem designacgao especifica, pessoas naturais residentes no pais, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administracdo para o exercicio de mandato por 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos por, no maximo, 03 (trés) vezes consecutivas, para mandato de igual
periodo, ou destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo unico. A Diretoria tera prazo de gestao unificado.

Art. 26. Além dos demais impedimentos previstos em lei, em especial o art. 145 e
seguintes da Lei n°® 6.404/76, ndo podera ocupar o cargo de Diretor aquele que se enquadrar
em alguma das vedacdes previstas nos artigos 17 e 20 da Lei n.° 13.303/2016 e no art. 26 do
Decreto Estadual n.° 47.154/2017; ou deixar de atender as exigéncias estipuladas no art. 17
da Lei n.° 13.303/2016 ou nos artigos 25 e 40, paragrafo unico, do Decreto Estadual n.°
47.154/2017.
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§1°. Uma vez eleito, o Diretor devera assumir, como condigdo para a investidura no
cargo, compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, aprovado e
fiscalizado pelo Conselho de Administracgao.

§2°. Salvo no caso de licenca ou motivo justificado, a critério do Conselho de
Administragao, perdera o cargo o Diretor que deixar de exercé-lo por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

§3°. O montante global ou individual da remuneracdo dos Diretores é fixado pela
Assembleia Geral.

§4°. Além do disposto no paragrafo anterior, o Diretor Presidente faz jus a
remuneracao adicional equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) do montante individual
da remuneracgao atribuida aos demais.

§5°. Em caso de vacéancia ou impedimento definitivo de Diretor, cabe ao Conselho de
Administragao atribuir a outro Diretor o exercicio cumulativo de suas fungdes ou proceder a
eleicdo de Diretor substituto, para exercer o cargo pelo tempo de mandato que restava ao
Diretor substituido.

§6°. Nos impedimentos temporarios ou no caso de licenga, o Diretor sera substituido
por outro membro da Diretoria designado pelo Diretor Presidente.

Art. 27. A Diretoria, 6rgao colegiado, reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma)
vez por més e, extraordinariamente, sempre que o Diretor Presidente ou a maioria dos seus
membros a convocar, em dia, hora e local fixados no ato de convocacgéao.

§1°. As reunides da Diretoria instalam-se com a presenc¢a da maioria de seus membros
e as deliberagdes serdao tomadas por maioria simples dos presentes. Cabera ao Diretor
Presidente, além do voto pessoal, o de desempate, quando for o caso.

§2°. O Diretor-Presidente podera vetar as deliberagbes da Diretoria, submetendo-as
ao Conselho de Administracao.

§3°. As deliberagdes da Diretoria serdo registradas no livro de atas, que podem ser
lavradas de forma sumaria e deverao ser arquivadas na sede da Companhia.

§4°. Em caso de conflito de interesses, os membros da Diretoria deverdo se abster
das discussdes e deliberagdes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento
e fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e a extensao de seu interesse.

§5°. As reunides de Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao, sendo que a participagao do Diretor por
um desses meios sera considerada presenga pessoal.

§6°. A Diretoria podera ser compartilhada entre a Codemge, a Codemig e as suas
subsidiarias.
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Art. 28. Compete a Diretoria:
| — gerir as atividades da Companhia e avaliar seus resultados;

Il — cumprir e fazer cumprir a legislacao aplicavel, este Estatuto e as deliberagdes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos comités
estatutarios;

Ill — ressalvadas as competéncias de outros o6rgaos estatutarios, aprovar normas
internas relevantes ao funcionamento da Companhia;

IV — autorizar a alienacdo de bens moéveis e iméveis, conforme as normas de algada
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

V — resolver os negoécios que nao forem da competéncia privativa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal ou de outro comité estatutario;

VI — aprovar o provimento das fungdes de confianga na estrutura complementar por
empregados da Companhia;

VIl — conceder licenga temporaria a qualquer Diretor;

VIIl — elaborar e submeter ao Conselho de Administragido seu préprio Regimento
Interno e o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e suas alteragoes;

IX — elaborar, em cada exercicio, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras, submetendo estas ultimas a auditoria independente e aos Conselhos de
Administragao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X — apresentar ao Conselho de Administragao, até a ultima reunido ordinaria de cada
ano, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

Xl — se julgar necessario, apresentar, ao Conselho de Administracdo, proposta de
ampliagao do limite de despesas com publicidade e patrocinio, observado o teto de 2% (dois
por cento) da receita bruta do exercicio anterior, acompanhada de justificativa com base em
parametros de mercado do setor especifico de atuagado da Companhia;

XII — monitorar a sustentabilidade dos negdcios sociais, identificar os riscos a que esta
exposta a Companhia, aferir a probabilidade de sua ocorréncia e a exposicao financeira
consolidada a esses riscos, e implementar, com a colaboracdo da Area de Integridade e de
Gestao de Riscos, medidas para prevencao ou mitigagio de riscos;

XlII — avaliar, em conjunto com a Area de Integridade e de Gest&o de Riscos, a eficacia
da politica de gestéo de riscos e controle interno;

XIV — submeter a proposta de orgamento anual a aprovagdo do Conselho de
Administragéao;
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XV — identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo oportunidades de
investimento e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de algcada da Diretoria
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, e executar os investimentos e/ou
desinvestimentos aprovados;

XVI — deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, na forma deste
Estatuto;

XVII — autorizar a abertura ou a extingao de filial, na mesma ou em outra unidade da
Federacao da sede;

XVIII — aprovar a estrutura organizacional e suas alteragbes que nao resultarem em
incremento de despesa para a Companhia, — exceto quanto aos dérgaos previstos neste
Estatuto; bem como criar ou extinguir 6rgéos e servigos — observada a vedagao a extingao de
6rgéos previstos como obrigatérios em lei;

XIX — aprovar o Regimento Interno da Companhia.

Paragrafo unico. Por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, pode ser instituida
norma de algada, que, de acordo com o valor envolvido, autorize a delegagao da competéncia
estatutaria dos Diretores, para a aprovagao de determinada transacgao, a gerentes ou outros
prepostos, a atuarem em conjunto ou separadamente.

SEGAO IV
DAS COMPETENCIAS DOS DIRETORES

Art. 29. Ao Diretor Presidente compete:

| — convocar e presidir a Diretoria;

Il — exercer a diregao superior da Companhia;

Il — formular o planejamento estratégico empresarial;

IV — representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo,
para tal fim, constituir procuradores, bem como designar ou autorizar prepostos, sempre por
escrito;

V — assinar, em conjunto com o Diretor responsavel pela area de administragao e
financas, documento que envolva movimentacdo ou responsabilidade financeira da
Companhia, facultada a delegagao dessa competéncia.

VI — assinar, juntamente com outro Diretor, documentos que formalizem direitos e
obrigacdes da Companhia;

VIl — admitir, dispensar e aplicar sang¢do disciplinar a empregado, assegurado o
contraditério e ampla defesa;
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VIIl — ouvido o Diretor da respectiva area, designar empregado para exercer fungao
de confianga, promover, conceder licenga, ceder ou colocar a disposicdo, e praticar os demais
atos relacionados com a atribuicdo de direito e movimentacao de pessoal;

IX — designar os integrantes da Area de Integridade e de Gest&o de Riscos;
X —regulamentar a concessao de diarias de viagem e ajuda de custo;
XI — supervisionar a Area de Integridade e de Gestéo de Riscos;

XIl — supervisionar a area encarregada da execugao da politica de comunicagao social
da Companhia, interna e externa, incluindo publicidade, propaganda, patrocinio, relagbes
publicas e sua identidade visual;

Xl —acompanhar a elaboracdo do orgamento anual — consolidando as propostas
orcamentarias dos demais Diretores -, o monitoramento fisico e financeiro da execugao
orcamentaria anual, prestacdo de contas internas e externas, referente ao controle
orgcamentario e os demais negoécios da Companhia;

XIV — delegar atribuigdes a outro Diretor, ndo previstas neste Estatuto;

XV — exercer outras atividades compativeis com o cargo, representando a Companhia
junto aos demais 6rgaos por delegagio expressa a outro Diretor, bem como as que lhe foram
delegadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragcéao; e

XVI — cumprir e fazer cumprir este estatuto, as decisdes da Diretoria, da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e comités estatutarios.

Art. 30. Aos demais Diretores, compete, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhes
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo e pelo Diretor Presidente:

| — executar as atribuigdes relativas a sua area de atuacgéo;

Il — participar das reunides da Diretoria, concorrendo para a definicdo das politicas a
serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuacéo;

Il — cumprir e fazer cumprir este estatuto, as decisdes da Diretoria, da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao e dos comités estatutarios;

IV — elaborar propostas inerentes a formulacdo de seu planejamento estratégico;

V — elaborar as propostas parciais dos orcamentos anuais inerentes as suas
respectivas areas de atuagéao;

VI — elaborar propostas de modernizagdo administrativa e desenvolvimento do
pessoal;
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VIl — fornecer subsidios e informagbes ao Diretor Presidente, aos o6rgdos de
Administragdo, ao Conselho Fiscal e aos comités estatutarios, em assuntos relacionados com
a sua respectiva area de atuacgao;

VIl — exercer outras atividades de diregao, por delegagcao do Diretor Presidente, da
Diretoria ou do Conselho de Administracéao; e

IX — assinar, juntamente com outro Diretor, documentos que formalizem direitos e
obrigacdes da Companhia, estando esta obrigada, sempre que presentes ao menos duas
assinaturas.

SEGAO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 31. O Conselho Fiscal, 6rgao permanente, € composto por, no minimo, 03 (trés)
e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais e de reputacgéo ilibada, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato de
02 (dois) anos, admitidas, no maximo, duas recondug¢des consecutivas.

§1° Sem prejuizo de outras legislagdes aplicaveis, os membros do Conselho Fiscal
devem atender ao disposto no art. 26, §1°, da Lei n.° 13.303/2016 e aos art. 39 e 40, paragrafo
unico, do Decreto Estadual n.° 47.154/2017.

§2° Ao menos 01 (um) membro do Conselho Fiscal devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administragao.

§3°. 01 (um) dos membros do Conselho Fiscal devera ser eleito pelos acionistas
minoritarios.

§4°. Na primeira reunido apds a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal escolherao
seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgédo, com registro no
livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

§5°. O Conselho Fiscal tem as atribuigbes previstas em lei, sobretudo no artigo 163 da
Lei n.° 6.404/1976 e suas alteragdes e, ainda, as seguintes:

| — disponibilizar as informagdes de sua responsabilidade aos acionistas, na forma da
lei;

Il — acompanhar o trabalho da auditoria interna, em cooperagdo com o Conselho de
Administragdo e o Comité de Auditoria Estatutario;

Il — aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
IV — realizar a auto avaliagdo anual de seu desempenho;

V —acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo
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examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacgoes;

VI — convocar auditores internos e membros do Comité de Auditoria Estatutario, para
prestar esclarecimentos, sempre que necessario; e

VII — fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da Companhia no custeio do
beneficio de previdéncia complementar.

§6°. O Conselho Fiscal reunir-se-&4 ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, pela maioria dos seus
membros, ou, nas hipéteses legais, pelo Conselho de Administragdo, no local, dia e horario
da convocagao.

§7°. As reunides do Conselho Fiscal instalam-se com a preseng¢a da maioria de seus
membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes. Cabera ao
Presidente do Conselho, além do voto pessoal, o de desempate, quando for o caso.

§8°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao registradas no livro de atas, que podem
ser lavradas de forma sumaria e deverao ser arquivadas na sede da Companhia.

§9°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunidao do Conselho Fiscal a que comparecerem todos os membros do Conselho
Fiscal.

§10. Em caso de auséncia, vacancia ou impedimento, o membro efetivo do Conselho
Fiscal é automaticamente substituido pelo respectivo suplente.

§11. O exercicio do cargo de conselheiro fiscal € remunerado; contudo, esta
remuneracgao é inacumulavel com qualquer outra porventura devida pela Companhia.

§12. O Conselho Fiscal podera ser compartilhado entre a Codemge, a Codemig e as
suas subsidiarias.

§13. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao, sendo que a participagao
do Conselheiro por um desses meios sera considerada presenca pessoal.

SEGAO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 32. Fica constituido Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo dotado de
independéncia técnica, de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo, ao qual se
reportara diretamente.

Art. 33. O Comité de Auditoria Estatutario podera ser compartilhado entre a Codemge,
a Codemig e as suas subsidiarias.
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Art. 34. O Comité de Auditoria Estatutario sera composto por no minimo 03 (trés) e no
maximo 05 (cinco) membros, pessoas naturais, residentes no pais, de reputacio ilibada e que
satisfagam as exigéncias do art. 25, §1°, da Lei n.° 13.303/2016 e dos artigos 37 e 40,
paragrafo Unico, do Decreto Estadual n.° 47.154/2017, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, para mandato de, no minimo 02 (dois) e, no maximo, 03 (trés) anos, nao
coincidente para cada membro, admitida uma reconduc&o pelo mesmo prazo.

§1°. Dos membros do Comité de Auditoria Estatutario:

| — ao menos 02 (dois) deverao ser independentes, nos moldes do art. 22, §1°, da Lei
n.° 13.303/2016 e do art. 33 do Decreto Estadual n.° 47.154/2017;

I — ao menos 01 (um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

§2°. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario sé podem ser destituidos pelo
voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracao.

§3°. No caso de vacéncia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administragao elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

§4°. O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e nao admite substituto
temporario. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité,
este deliberara com os remanescentes.

§5°. Sao atribuigdes do Comité de Auditoria Estatutario:
| — opinar sobre a contratacio e destituicdo de auditor independente;

Il — supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacgado de tais servigos as
necessidades da Companhia e de suas subsidiarias;

Ill —avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, incluindo-se a
verificagcdo do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis a Companhia
e as suas subsidiarias, além de seus atos normativos internos;

IV — avaliar e informar aos Conselhos de Administracdo da Companhia e de suas
subsidiarias eventuais divergéncias entre a auditoria interna e a Diretoria, a respeito das
demonstragdes contabeis e dos relatorios financeiros;

V — supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

VI — recomendar, a Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias, corregdes ou
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no &mbito de suas
atribuicoes;
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VIl — aprovar o planejamento dos trabalhos da auditoria interna, analisar os resultados
e monitorar a implementagdo das recomendacdes por ela apresentadas, mantendo o
Conselho de Administragdo devidamente informado;

VIl — propor ao Conselho de Administragdo medidas necessarias ao desempenho
eficaz das atividades de auditoria interna da Companhia e suas subsidiarias;

IX — monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medi¢cdes divulgadas pela Companhia e suas
subsidiarias;

X — avaliar e monitorar exposicoes de risco da Companhia e suas subsidiarias,
podendo requerer, entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneragao da administracao;
b) utilizacao de ativos da Companhia;
c) gastos incorridos em nome da Companhia;

Xl — opinar sobre a politica de transagcdées com partes relacionadas;

XII — analisar e opinar, em conjunto com os administradores e a area de auditoria
interna, sobre a adequacéo e a divulgagao sobre as transagcdes com partes relacionadas;

Xl — avaliar e monitorar, com o auxilio da Area de Integridade e de Gestdo de Riscos,
o cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de conformidade pela Companhia e suas
subsidiarias;

XIV — elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver,
as divergéncias significativas entre administragdo, auditoria independente e Comité de
Auditoria Estatutario em relagao as demonstracdes financeiras;

XV — avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela entidade de
previdéncia complementar patrocinada pela CODEMGE, na hipétese do art. 43 deste
Estatuto;

XVI — auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento do compromisso com
metas e resultados assumido pelos Diretores;

XVII — elaborar a sua proposta de orgcamento, anual ou por projeto, e submeté-la a
aprovacgao do Conselho de Administragao;

XVIII — opinar sobre o Cédigo de Conduta e Integridade, de forma a auxiliar o Conselho
de Administracdo em sua analise e revisao;
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XIX — avaliar e monitorar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, com o
apoio da auditoria interna;

XX — avaliar e monitorar a qualidade do processo contabil e respectivas praticas
contabeis selecionadas, da preparagdo das demonstragdes financeiras e outras informacgdes
divulgadas a terceiros;

XXI —revisar, previamente a publicacdo, o relatério da administragcdo, as
demonstracgdes financeiras trimestrais e anuais, inclusive as notas explicativas, e os pareceres
dos auditores independentes relativos a Companhia e as suas subsidiarias;

XXIl — analisar as demonstragdes financeiras intermediarias ou para fins especiais;

XXIII — avaliar a consisténcia e a confiabilidade das informagdes apresentadas nas
demonstragoes financeiras, antes de sua publicacao;

XXIV — estabelecer e divulgar canal de denuncias, em atendimento a Lei 13.303/16,
art.24, §2°, que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas;

XXV — promover diligéncias para a averiguacdo preliminar, com o apoio da Area de
Integridade e Gestdo de Riscos, do teor das denuncias recebidas diretamente ou de outros
fatos de que tome conhecimento, opinando pelo seu arquivamento ou determinando a
instauracdo de sindicancia ou de processo administrativo disciplinar, na forma do Cédigo de
Conduta e Integridade;

XXVI — manter o Diretor-Presidente e o Conselho de Administragéo informados dos
resultados da averiguagao preliminar das denuncias recebidas;

XXVII — prestar contas de suas atividades ao Conselho de Administragao;

XXVIII — convocar o Diretor-Presidente, os demais executivos e profissionais da
Companhia e suas subsidiarias, para apresentar esclarecimentos, informagdes e/ou
documentos necessarios a atuagao do Comité;

XXIX — colaborar com a Area de Integridade e de Gestdo de Riscos na verificagédo da
aderéncia da Diretoria a politica de riscos e conformidade aprovada pelo Conselho de
Administragao;

XXX — opinar sobre a elaboragao e a revisdo de seu regimento interno;

XXXI — opinar sobre a politica de participagbes societarias e monitorar o seu
cumprimento;

XXXIl — colaborar com o Conselho Fiscal da Companhia, nas demandas por ele
formuladas;

XXXIII — fazer as interagbes necessarias com a Secretaria de Estado da Fazenda, o
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Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e a Controladoria Geral do Estado de Minas
Gerais;

XXXIV — comunicar, ao Conselho de Administracdo, na forma e nos prazos
estabelecidos pelas normas especificas, a existéncia ou evidéncia de fraudes, falhas ou erros
que coloquem em risco a continuidade da Companhia e de suas subsidiarias ou a
fidedignidade de suas demonstrag¢des contabeis;

XXXV — opinar, de modo a auxiliar os acionistas, na indicagcéao de administradores e
conselheiros fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as
respectivas eleigbes; e

XXXVI — verificar a conformidade do processo de avaliagcao dos administradores e dos
conselheiros ficais.

§6°. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario, em sua primeira reuniao,
elegerao o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgéo, com
registro no livro de atas.

§7°. O Comité de Auditoria Estatutario se reunira, ordinariamente, a cada bimestre; e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu presidente, pela maioria dos seus
membros ou pelo Conselho de Administracdo, em dia, hora e local fixados no ato de
convocagao.

§8°. As reunides do Comité de Auditoria Estatutario instalam-se com a presenca da
maioria de seus membros e as deliberagbes serdao tomadas por maioria simples dos
presentes, ressalvadas as deliberagcbes sobre as denuncias recebidas, que,
preferencialmente, serdo unanimes, ou, ndo sendo possivel, pela maioria absoluta dos seus
membros. Cabera ao Presidente do Comité, além do voto pessoal, o de desempate, quando
for o caso.

§9°. As deliberagbes do Comité de Auditoria Estatutario serdo registradas no livro de
atas, que podem ser lavradas de forma sumaria e deverdo ser arquivadas na sede da
Companhia.

§10°. As reunides do Comité de Auditoria Estatutario poderao ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, sendo que a
participagao do membro do Comité por um desses meios sera considerada presencga pessoal.

CAPITULO V
DAS UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

SECAO |
DA AUDITORIA INTERNA

Art. 35. A unidade de auditoria interna da Companhia vincula-se ao Conselho de
Administragao.
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Paragrafo unico. Sao atribuicdes da auditoria interna:

| —auxiliar o Conselho de Administragcdo da Companhia, reportando-se a ele
diretamente;

Il — executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia e suas subsidiarias;

Il — propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

IV — verificar o cumprimento e a implementagao, pela Companhia e suas subsidiarias,
das recomendacgdes ou determinagées do Conselho Fiscal e dos 6rgaos de controle internos
e externos;

V — aferir a adequagéao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificacao, acumulagao, registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo
de demonstracgdes financeiras;

VI — avaliar os relatérios de riscos e demais documentos apresentados pelas pessoas
juridicas das quais a CODEMGE ou as suas subsidiarias participem, em conjunto com a Area
de Integridade e de Gestao de Riscos;

VIl — realizar recomendacgdes visando a aperfeigcoar os controles internos e as normas
e procedimentos da Companhia e suas subsidiarias;

VIl — colaborar com os auditores independentes;
IX — colaborar com a Area de Integridade e de Gestéo de Riscos;

X —auxiliar no preparo das demonstracdes financeiras da Companhia e suas
subsidiarias;

Xl — garantir a adequada aplicagdo do Cdédigo de Conduta e Integridade;

XIl — auxiliar o Comité de Auditoria Estatutario na avaliacdo e no monitoramento da
adequacgéio da aplicagéo das politicas de transagbes com partes relacionadas, de gestao de
riscos e controle interno e de participagdes societarias;

Xl — monitorar a execugao orgamentaria anual;

XIV — colaborar para a prestacao de contas internas e externas, referentes ao controle
orgamentario;

XV — participar das reunides da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, quando, para tanto, convocada;
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XVI —reportar-se ao Conselho Fiscal sobre as recomendagbdes relativas ao
descumprimento do Codigo de Conduta e Integridade, sempre que os administradores
deixarem de adotar medidas necessarias em relagao a situacao relatada em até trinta dias; e

XVII — reportar ao Conselho de Administracao as situagbes em que se suspeite do
envolvimento do Diretor Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacao
de adotar medidas necessarias em relagao a situacao a ele relatada.

SEGAOII
DA AREA DE INTEGRIDADE E DE GESTAO DE RISCOS

Art. 36. Area de Integridade e de Gestao de Riscos vincula-se ao Diretor-Presidente e
¢é liderada por ele.

§1°. A Area de Integridade e de Gestdo de Riscos podera ser compartilhada entre a
Codemge, a Codemig e as suas subsidiarias.

§2°. S&o atribuicdes da Area de Integridade e de Gestao de Riscos:

| — orientar e promover a aplicagdo das normas, diretrizes e procedimentos de
integridade, risco e conformidade para CODEMGE e suas subsidiarias;

Il — coordenar a gestdo da conformidade e dos controles internos necessarios,
incluindo os aspectos de fraude e corrupgao;

Il — orientar e promover a aplicacédo das politicas de gestdo de riscos de acordo com
a legislacéo vigente;

IV - elaborar relatdrios peridédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

V — emitir recomendagdes para a adequada aplicagdo do Codigo de Conduta e
Integridade e para a solugéo das irregularidades eventualmente apuradas;

VI — auxiliar o Comité de Auditoria Estatutario na investigagcdo das denuncias
apresentadas pelo canal de denuncias; e

VIl. exercer outras atribuicbes que I|he forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

§3°. A Area de Integridade e de Gestdo de Riscos se reportara diretamente ao
Conselho de Administracdo em situagcdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagido de adotar medidas
necessarias em relacao a situacao a ele relatada.

CAPITULO VI
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DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 37. Os Diretores, os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria Estatutario serdo avaliados, individual e coletivamente, em
periodicidade anual, pelos 6rgaos definidos neste Estatuto.

Paragrafo unico. A avaliacdo de desempenho devera atender aos seguintes quesitos
minimos, sem prejuizo de outros que sejam estabelecidos nos respectivos Regimentos
Internos de cada érgéo:

| — exposicao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acao
administrativa;

Il — contribuigdo para o resultado do exercicio; e

Ill — consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

CAPITULO VII
DO PESSOAL

Art. 38. O regime juridico do pessoal da CODEMGE é o da Consolidagédo das Leis
Trabalho e respectiva legislagao posterior.

Art. 39. A contratagdo de pessoal efetivo depende de prévio concurso publico de
provas ou de provas e titulos, observadas as normas especificas aprovadas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia.

Art. 40. O quadro de pessoal contratado para fungbes de confianca, para
assessoramento, assisténcia, consultoria ou chefia, tera remuneragao estabelecida no Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios.

Art. 41. A CODEMGE pode patrocinar entidade fechada de previdéncia privada para
seus empregados e de suas subsidiarias, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

Art. 42. O exercicio social e financeiro da CODEMGE coincide com o ano civil.

§1°. A Companhia elaborara demonstra¢des financeiras trimestrais e ao final de cada
exercicio social, e publicara estas nos termos do art. 133, §3° da Lei n°. 6.404/1976 §1°, sem
prejuizo da divulgagdo em sitio eletrbénico.

§2°. As demonstracgdes financeiras deverao ser divulgadas no site da Companhia.
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§3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados.

§4°. Os dividendos do exercicio decorrentes dos lucros liquidos anuais somente serao
distribuidos depois de efetuada a dedugao da reserva legal, na base de 5% (cinco por cento)
do lucro, até o maximo previsto em lei.

§5°. Depois de constituida a reserva legal, a destinagao da parcela remanescente do
lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera, por proposta do Conselho de
Administragdo, submetida a deliberagdo da Assembleia Geral. Podera ser considerada, na
proposta para a distribuicao de lucros, a constituicdo de reserva de investimentos, com a
finalidade de assegurar a manutencao e o desenvolvimento das principais atividades que
compdem o objeto social da Companhia, em montante n&do superior a 25% (vinte cinco por
cento) do lucro liquido distribuivel, até o limite maximo do capital social da Companhia.

§6°. Os dividendos nao reclamados dentro de 03 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢gdo do acionista, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Art. 43. Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal,
do Comité de Auditoria Estatutario e os ocupantes de empregos comissionados da
CODEMGE apresentardo declaracdo de bens, ao assumirem e ao se desligarem de suas
funcoes.

Art. 44. Os Diretores, juntamente com os membros do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e demais o6rgaos estatutarios da
CODEMGE, serao individualmente responsabilizados pelos atos praticados no ambito de suas
respectivas atribui¢cdes, quando agirem em desconformidade com a lei e com este Estatuto.

Art. 45. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria e do Comité de Auditoria Estatutario, quando legalmente
possivel, a defesa em processos judiciais € administrativos propostos contra essas pessoas,
durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas
fungdes e que nao contrariem disposi¢des legais ou estatutarias.

§1°. A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
legalmente atuarem por delegacao formal dos Administradores da Companhia.

§2°. A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo
Conselho de Administracao.

§3°. Se o0 membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, de comité
estatutario, o Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado,
devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.
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§4°. A Companhia podera contratar seguro de responsabilidade civil para a cobertura
das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagbes decorrentes dos
processos judiciais e administrativos de que trata o caput deste artigo, mediante deliberagao
do Conselho de Administracao.

Art. 46. Em caso de extingdo da CODEMGE, seus bens e direitos, atendidos os
encargos e responsabilidades assumidas, serao revertidos ao patriménio do Estado de Minas
Gerais.

Art. 47. As referéncias, neste documento, a quaisquer leis e demais atos normativos,
deverao ser interpretadas de forma a abranger quaisquer alteragdes posteriores.

CAPITULO X
DO JUiZO ARBITRAL

Art. 48. Toda e qualquer disputa ou controvérsia, envolvendo a Companhia, seus
acionistas, administradores, conselheiros fiscais e/ou membros de comités, advinda deste
Estatuto Social ou a ele relacionada, podera ser resolvida por arbitragem, a ser administrada
pela CAMARB — Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil, de acordo com as normas de
seu regulamento de Arbitragem.

§1°. A sede da arbitragem sera Belo Horizonte.
§2°. O idioma seréa o portugués.

§3°. As Partes definem que o procedimento contara com a atuacio de 3 (trés) arbitros,
nomeados conforme o disposto no referido Regulamento.

*k*k
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