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POLITICA CORPORATIVA

Cddigo:
PC 010

Politica de Gestao de Riscos

Vigéncia a partir de
22/12/2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS
(CODEMGE) E O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE MINAS GERAIS (CODEMIG), em decorréncia da deliberagiio promovida na 1422
Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 26/11/2025, com fundamento na legislagdo
aplicdvel, em especial na Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei Federal n? 12.846,
de 12 de agosto de 2013, bem como nas boas praticas de governanca, integridade e gestdo de riscos
consubstanciadas no COSO—-ERM e na ABNT NBR ISO 31000, e alinhado as Politicas Corporativas
internas, especialmente a PC 01 (Politica Anticorrup¢ao), a PC 02 (Politica de Integridade), aprova a

Dispde sobre as diretrizes e responsabilidades para o
gerenciamento de riscos no ambito da Companhia
de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) e
da Companhia de Desenvolvimento Econémico de
Minas Gerais (CODEMIG).

presente Politica de Gestdo de Riscos, nos termos a seguir:

TITULO |
DISPOSICOES GERAIS
CAPITULO |

DA ABRANGENCIA E FINALIDADE

Art. 12 Esta politica aplica-se a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE e a

Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais — CODEMIG.

Pardgrafo Unico. Para fins dessa Politica, onde se |1é “Codemge”, leia-se “Codemge e Codemig”;
onde se |1é “Companhia”, leia-se “Companhias”, considerando sua aplicabilidade para as duas

empresas.

Art. 22 Tem como finalidade definir as diretrizes, conceitos e responsabilidades do processo
interno de gerenciamento de riscos da Companhia, incluindo os procedimentos adequados para a
identificacdo, categorizacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos atrelados aos

negdcios e aos objetivos estratégicos da Codemge e suas controladas.

CAPITULO II

Da Fundamentacdo Legal e Normativa

Art. 32 Esta Politica fundamenta-se nas seguintes normas legais e normativas:
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| — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Il — Constituicao do Estado de Minas Gerais de 1989;

Il — Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992;

IV —Lein212.846, de 12 de agosto de 2013;

V — Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016;

VI —Lein213.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);
VIl — Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021;

VIl — Decreto n?2 11.129, de 11 de julho de 2022;

IX — Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

X — Decreto Estadual n? 46.644, de 6 de novembro de 2014;

XI — Decreto Estadual n246.782, de 23 de junho de 2015;

XIl — Decreto Estadual n? 47.154, de 20 de fevereiro de 2017;

XIII — COSO-ERM — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission —
Enterprise Risk Management Framework;

XIV — ABNT NBR ISO 31000 — Gestado de Riscos: Principios e Diretrizes;

XV —PC 01 — Politica Corporativa Anticorrupcao;

XVI - PC 02 — Politica de Integridade;

XVIlI — PC 04 — Politica de Seguranca da Informacao da Codemge;

XVIIl - PC 16 — Politica de Privacidade da Codemge;

XIX—=IN 18 — Instru¢do Normativa de Conduta da Codemge.

CAPITULO Il
Das Defini¢oes
Art. 42 Para melhor compreensdo desta politica, ressalta-se as seguintes defini¢des:

| - Aceitar o Risco: a¢des de retencao, reducao, transferéncia ou exploracdo de determinado risco.
Deve-se entender: a) como retencdo, a manutencdo do risco no nivel atual de impacto; b) como
reducdo, as acdes para reducdo do nivel de impacto do risco; c) como transferéncia, a utilizacdo
de seguros ou de eventual terceirizacdo da atividade de risco para uma empresa de maior
especializacdo; e d) exploragdo como o acréscimo do grau de exposicdo da Companhia ao risco,
possibilitando outras vantagens competitivas.

Il - Ambiente de Controle: conjunto de normas, processos e estruturas organizacionais para todos
os componentes da estrutura de gerenciamento de riscos. O ambiente de trabalho é composto
pelo: a) Estatuto Social da Companhia, seu Cédigo de Conduta, Etica e Integridade, politicas,
regulamentos e regimentos internos aprovados pelo Conselho de Administracdo, bem como todas
as leis, regulamentos, normas, decretos e outras disposicdes a que a Companhia se submeta; b)
praticas adotadas por cada uma das areas da Companhia, visando a manter seus negdcios
operando de forma eficiente, eficaz, ética e integra; e c) drgdos de governanga corporativa, a
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Diretoria, o Conselho de Administracao, Comité de Auditoria Estatutario e os empregados da
Companhia.

lll - Atividades de Controle: conjunto de atividades desenvolvidas no ambito da Companhia
visando ao gerenciamento dos riscos, incluindo: a) a revisdo e aprova¢dao das normas e
procedimentos; b) a revisdo e/ou aprovacgido de atividades, processos e servicos; c) a prévia
avaliacdo legal ou regulatdria de atividades, processos e servicos; d) o estabelecimento e aplicacado
de um programa de gestdo de continuidade de negdcios, e; e) o monitoramento de atividades,
processos e servicos para controle dos riscos existentes.

IV - Atividades de Monitoramento: atividades de mapeamento das diversas dreas da Companhia,
sendo responsaveis pela deteccdo de novos riscos e por determinar a efetividade dos controles
implementados para os riscos conhecidos, devendo cobrir toda e qualquer operacdo da
Companhia. Por meio das atividades de mapeamento, os riscos sao identificados, categorizados e
avaliados, proporcionando um mecanismo facilitador para a tomada de decisdo pela area
competente.

V - Dado pessoal: informacgao relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel.

VI - Dado pessoal sensivel: dado pessoal sobre origem racial ou étnica, conviccdo religiosa, opinido
politica, filiacdo a sindicato ou a organizacdo de carater religioso, filoséfico ou politico, dado
referente a salde ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa.

VIl - Evitar ou Eliminar o Risco: decisdo de ndo se envolver com a atividade, processo ou servico
que gere determinado risco, ou agir de forma a descontinuar ou se retirar daquela atividade,
processo ou servico.

VIl - Matriz de riscos: ferramenta utilizada para registrar os riscos identificados, a avaliacao de
seus impactos e a probabilidade de ocorréncia.

IX - Tratamento de dados pessoais: toda operacao realizada com dados pessoais, como as que se
referem a coleta, producgdo, recepc¢ao, classificagdo, utilizacao, acesso, reproducao, transmissao,
distribuicdo, processamento, arquivamento, armazenamento, eliminacao, avaliacdo ou controle
da informacao, modificacdo, comunicacdo, transferéncia, difusdo ou extragao.

TiTuLo 1l
DO ESCOPO E DAS DIRETRIZES DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 52 A Codemge deve realizar o monitoramento regular dos riscos mapeados no curso normal
das atividades de gestao.

Art. 62 O escopo, a frequéncia e avaliagdes ou revisdes dos riscos mapeados variam de acordo com
a avaliacdo do nivel e criticidade dos riscos e as leituras dos indicadores de monitoramento.
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TiTuLo I
DO APETITE A RISCOS E DAS CATEGORIAS DE RISCOS
CAPITULO |

Do Apetite a Riscos

Art. 72 A Codemge possui perfil conservador de apetite a riscos, cujo detalhamento consta na
declaracdo de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement - RAS).

Art. 82 Os limites aceitaveis para assuncdo de riscos, bem como as alcadas responsaveis pela
aprovacao deverdo estar igualmente definidos na declaracao.

CAPITULO II

Das Categorias de Riscos

Art. 92 Em atendimento ao art. 42, inciso X, da Lein2 13.303/2016, o art. 65, IV do Decreto Estadual
n? 47.154/2017 normatiza que, na preparacdo do processo licitatério e na contratacdo de obras e
servicos, devem ser indicados os riscos identificados na contratacdo e as responsabilidades das
partes para cada situacdo indesejada, por meio de uma matriz de riscos.

Art. 10. Segundo a Norma ISO 31000, risco é o “efeito da incerteza nos objetivos”. Ou seja, algo
inesperado que pode ser classificado como positivo ou negativo, criando tanto ameacas quanto
oportunidades. Caracterizar-se-d0 como riscos o potencial de eventos ou tendéncias continuadas
gue pode afetar negativamente a realiza¢gdo dos objetivos da Companhia ou de suas atividades e
processos, causando perdas financeiras, flutuacdes em receitas futuras, impacto em imagem, bem
como todo e qualquer outro fator que tenha o potencial de afetar as atividades da Companhia.

Art. 11. Os riscos podem ser externos e internos. Riscos externos sdao eventos associados ao
ambiente macroecondmico, politico, social, natural ou setorial em que a Companhia opera, sendo
imprevisiveis devido a falta de capacidade da Companhia de intervir diretamente sobre estes
eventos. Por outro lado, os riscos internos sao eventos originados na prdpria estrutura da empresa,
pelas suas atividades ou colaboradores.

Art. 12. Os riscos aplicdveis a Companhia serdo categorizados em:

| - Risco Operacional: associado as falhas, deficiéncias ou inadequacao dos processos internos,
pessoas, infraestrutura, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e eficiéncia dos processos
organizacionais.

Il - Risco Financeiro: pode afetar negativamente o equilibrio das contas.

lll - Risco Estratégicos: pode impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da
Companhia.
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IV - Risco de Imagem: pode afetar a percepcao e a confianc¢a da sociedade em relagdo a capacidade
da Companhia em cumprir sua missao institucional.

VI - Risco de Integridade: pode impactar a probidade, transparéncia, cultura de ética e conduta da
Companhia.

VIl - Risco de Conformidade: relacionado a adequacao a leis, normativos, regulamentos internos.

VIl - Risco de Sustentabilidade: pode impactar os eixos ESG (ambiental, social e governanca
corporativa) da Companbhia.

Art. 13. Os riscos priorizados pela Codemge terdo periodicidade de reavaliacgdo minima anual, ou
sempre que identificada necessidade.

TITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES
CAPITULO |
Dos Orgéos de Governanca
Secao |

Conselho de Administracado

Art. 14. S3o responsaveis pela execucdo e acompanhamento da presente Politica o Conselho de
Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutdrio e a Diretoria da Companhia, por meio da
Geréncia de Integridade, Correicao Administrativa e Gestao de Riscos e da Auditoria Interna.

Art. 15. Competird ao Conselho de Administracdao da Companbhia:

| - Estabelecer os limites de tolerancia aos riscos que a Companhia devera observar no
exercicio de suas atividades;

Il - Monitorar e reavaliar periodicamente os riscos estratégicos e de imagem;

lIl - Quando solicitado pela Diretoria ou pelo Comité de Auditoria Estatutario, avaliar a
situacdo da Companhia em relacdo aos riscos categorizados no item 5.4; e

IV - Ravaliar, junto ao Comité de Auditoria Estatutdrio, a adequacdo da estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia.

Secao ll

Diretoria
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Art. 16. Competird a Diretoria da Companhia:

| - Formular os objetivos estratégicos para implementacao dos negdcios aprovados pelo
Conselho de Administracao, dentro dos limites de tolerancia aos riscos aprovados pelo mesmo;

Il - Identificar e categorizar os riscos mencionados no item 5.4, adotando medidas para o
seu combate;

Il - Monitorar os riscos aos quais a Companhia esta exposta;

IV - Executar acOes de resposta aos riscos até que o risco volte a se adequar aos niveis de
tolerancia estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia;

V - Manter a adequada comunicacdo externa dos mecanismos de gerenciamento de riscos
adotados pela Companhia;

VI - Consolidar o resultado do mapeamento dos riscos, avaliando sua eficacia;

VII - Elaborar relatdrios anuais ao Comité de Auditoria Estatutario sobre os resultados dos
mapeamentos; e

VIII - Sempre que solicitado, apresentar ao Conselho de Administragao e ao Comité de
Auditoria Estatutario o mapa de riscos da Companhia e realizar o acompanhamento da
implementacdo das respostas ao risco apontado.

Secdo lll — Geréncia de Integridade, Correicdo Administrativa e Gestao de Riscos e Auditoria
Interna

Art. 17. A Geréncia de Integridade, Correicao Administrativa e Gestdao de Riscos vincula-se ao
Diretor-Presidente e é liderada por ele. A Auditoria Interna vincula-se ao Conselho de
Administracao, por meio do Comité de Auditoria Estatutario. S3o atribui¢cdes dessas areas:

| - Orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e procedimentos de
integridade, riscos e conformidade para Companhia;

Il - Coordenar a gestdo da conformidade e dos controles internos necessarios, incluindo
os aspectos de fraude e corrupcao;

lIl - Orientar e promover a aplicacdo das politicas de gestdo de riscos de acordo com a
legislacdo vigente; e

IV - Exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

Secdo IV — Comité de Auditoria Estatutdrio

Pagina 7 de 8



e

~ POLITICA CORPORATIVA
£ coDEMIG
Cddigo: Vigéncia a partir de
PCO010 Politica de Gest3o de Riscos 22/12/2025

Art. 18. Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio:
| - Periodicamente, supervisionar o gerenciamento dos riscos aos quais a Companhia estd exposta;

Il - Acompanhar a implementacgao das a¢des de resposta sugeridas pelo Comité, pelo Conselho de
Administracao ou pela Diretoria;

Il - Revisar, se necessario, a estratégia de gerenciamento de riscos da Companhia;

IV - Avaliar os trabalhos feitos pelo Auditor Independente.

CAPITULO Il — Dos Empregados

Art. 19. Compete aos empregados e funciondrios da Companhia:
| - Executar as iniciativas da Diretoria para implementacdo dos objetivos estratégicos;
Il - Executar a atividades de controle;

Il - Apoiar a Diretoria na gestdo de riscos, auxiliando na identificacdo, mapeamento e opinando
em eventuais agdes de resposta; e

IV - Executar as a¢Oes de respostas aos riscos mapeados dentro dos prazos estabelecidos.

CAPITULO Il
Do Reporte

Art. 20. E assegurada ao titular da Geréncia de Integridade, Correicdo Administrativa e Gest3o de
Riscos e da Auditoria Interna, no exercicio de suas atribuicdes, a possibilidade de se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo nas hipoteses do art. 92, §42, da Lei n.2 13.303/2016.

TiTULO V
DA ESTRUTURA DE MONITORAMENTO

Art. 21. A definicdo dos indicadores de riscos, seu acompanhamento e avaliacdo serdao
supervisionados pelo Conselho de Administragao.

Art. 22. O monitoramento continuo sera realizado pela Geréncia de Integridade, Correicao
Administrativa e Gestao de Riscos, que reportard ao Conselho:

| - Documentacgdes relativas aos riscos corporativos;

Pagina 8 de 8



e

~ POLITICA CORPORATIVA
£ coDEMIG
Cddigo: Vigéncia a partir de
PCO010 Politica de Gest3o de Riscos 22/12/2025

Il - Resultados de avaliagGes, analises e testes realizados;
[l - Relatos e deficiéncias encontradas;
IV - Eventuais niveis de ameaga ou exposi¢ao percebidos, e;

V - Oportunidades identificadas para explora¢dao ou refor¢o e revisao dos controles
implementados.

Art. 23. A Codemge adotara indicadores-chave de riscos construidos a partir de intervalos de
tolerancia a perda. Toda vez que o indicador estiver fora do intervalo, as areas de monitoramento
responsaveis na segunda linha de defesa e/ou auditoria interna serdo alertadas para a verificagdo
da necessidade de eventual intervengao.

TiTULO VI
DA COMUNICACAO

Art. 24. Os processos de gerenciamento de riscos corporativos da Codemge sdo definidos em seus
normativos internos e incorporados na estrutura organizacional.

Art. 25. Os papéis e atribuicOes de gestdo de riscos estdo determinados e distribuidos de forma
clara e especifica internamente, direcionando esforcos para uma comunicacdo assertiva que
permite que todos os envolvidos contribuam para o atingimento os objetivos organizacionais.

TiTuLo viI
DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

Art. 26. As atividades abrangidas por essa politica serdo realizadas respeitando o tratamento
consciente de dados pessoais (especialmente os dados pessoais sensiveis), com observancia
obrigatdria as disposicGes constantes na Lei n? 13.709/2018 (LGPD), na Politica de Privacidade
(PC16) e na Politica de Seguranca da Informacao (PC04) da Codemge.

Art. 27. Os demais procedimentos omissos nesta politica, relacionados a privacidade e a protecao
de dados pessoais, deverdo ser executados conforme diretrizes da Politica de Privacidade e Politica
de Seguranca da Informacdo da Codemge.

TiTULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 28. Esta politica entra em vigor a partir da data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes
em contrario.

Belo Horizonte, 17 de dezembro de 2025
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