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POLITICA DE INTEGRIDADE
CODEMGE E SUBSIDIARIAS

O Conselho de Administracdao da Codemge, no exercicio de suas competéncias legais e
estatutdrias, conforme o disposto no art. 92, § 19, da Lei das Estatais n213.303, de 30 de
junho de 2016, e no art. 24, inciso XllI, do Estatuto Social da Codemge, com fundamento
na legislacdo aplicavel, na Lei das Estatais n2 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais, n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, nos Decretos
Estaduais n2 46.644, de 6 de novembro de 2014, n? 47.154, de 20 de fevereiro de 2017,
n? 48.417, de 16 de maio de 2022, no Cddigo de Conduta Etica da Companhia,
observadas também as Politicas da Codemge e subsidiarias de Seguranca da Informacgao
(PC 04), de Divulgacdo de Informacgdes, de Privacidade (PC 016) e demais legislacdes
aplicaveis, conforme Reunido Ordindria, realizada em 23/10/2025.

RESOLVE:
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Esta Politica de Integridade aplica-se a todos aqueles que, de forma permanente
ou temporaria, atuem em nome ou no interesse da Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais (Codemge) ou de sua subsididria, incluindo: empregados, administradores,
conselheiros, acionistas, estagidrios, prestadores de servicos, fornecedores, parceiros
de negdcios e quaisquer outros terceiros com os quais a Companhia mantenha relagao
institucional ou comercial.

Paragrafo Unico: Esta politica deve ser aplicada em conjunto com o Cddigo de Conduta
do Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual (Cédigo de Etica), que serve como
instrumento para orientar e fortalecer a consciéncia ética nas interacbes do agente
publico estadual de Minas Gerais com pessoas e com o patrimoénio publico. Além disso,
deve estar alinhada com o Cédigo de Conduta Etica, e demais legislacdes vigentes, bem
como com as politicas e normas da Companhia, compondo o conjunto de instrumentos

gue sustentam o Programa de Integridade da Codemge.

Art. 22 Estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades que orientam a atuacao
da Companhia e de suas subsididrias na promoc¢do da integridade, assegurando a

conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, a prevencdo e o combate a fraudes,



corrupgdo e outras irregularidades, bem como o fortalecimento da governanca, da

transparéncia e da ética organizacional.

Paragrafo unico: A Politica busca consolidar e disseminar a cultura de integridade

prevista no Programa Codemge Integra, promovendo comportamentos éticos e

responsaveis nas relacdes internas e externas da Companhia e contribuindo para a

geragao de valor publico de forma.

Art. 32 Para aplicagao da presente politica corporativa considera-se:

Due Diligence de Integridade (DDI): procedimento de analise prévia de riscos,
destinado a avaliar terceiros, parceiros e contratacdes, com foco na prevencdo de
ilicitos e na promocdo de relagbes éticas e transparentes, em conformidade com a
Politica Corporativa de Due Diligence de Integridade (PC 018).

Integridade Publica: conjunto de principios, valores, mecanismos e praticas voltados a
promocdo da ética, da transparéncia, da responsabilidade e da conformidade legal,
com foco na prevengdo, deteccdao e remediacdo de desvios, fraudes e atos de
corrupcdo, em alinhamento ao interesse publico.

Programa Codemge integra: instrumento institucional que organiza e integra as
medidas de integridade da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge), estruturadas em eixos tematicos, com o objetivo de consolidar a cultura
ética, fortalecer a governanca e assegurar a efetividade dos mecanismos de prevencao,
deteccdo e remediacdo de irregularidades.

Risco de Integridade: possibilidade de ocorréncia de eventos relacionados a fraude,
corrupcado, conflito de interesses, assédio, desvio de conduta, tratamento inadequado
de dados pessoais ou outras praticas que possam comprometer a ética, a legalidade, a

transparéncia, a eficiéncia e a reputacdo da Companhia.

Art. 42 S3o diretrizes desta Politica:

Garantir que todas as atividades da Companhia e de sua subsidiaria sejam
conduzidas com base nos mais altos padrdes de ética, probidade e integridade,
prevenindo e coibindo qualquer pratica ilicita, fraude ou ato de corrupcao;

Assegurar que a cultura organizacional seja fundamentada na integridade e na

conformidade com as normas legais e internas;



VI.

Observar todas as leis, regulamentos, politicas e procedimentos internos
aplicaveis, difundindo o conhecimento dessas obrigacbes e reforcando o dever
individual e coletivo de cumpri-las;

Atender, de forma tempestiva, as solicitagdes de érgaos de controle, fiscalizagao
e regulacdo, assegurando a transparéncia, a cooperacao e o fornecimento de
informagdes precisas;

Incentivar que os empregados, os administradores e demais colaboradores
relatem, de boa-fé e sem temor de retaliagao, quaisquer indicios ou ocorréncias
de descumprimento de leis, normas, politicas ou procedimentos, garantindo a
apuracao e adogdo de medidas corretivas;

Reforgar que os valores institucionais da Companhia reafirmam o compromisso
com a ética, o desenvolvimento sustentdvel, a transparéncia, a responsabilidade

social e a construgao de parcerias legitimas e alinhadas ao interesse publico.

CAPITULO II
COMPETENCIAS

Secao |
Do Conselho de Administracao

Art. 52 Compete ao Conselho de Administragdo (CA):

Aprovar esta Politica de Integridade e suas revisdes;
Monitorar a gestao dos riscos de integridade;

Aprovar o Programa de Integridade, suas revisdes e atualizagoes.

Secao ll
Da Diretoria

Art. 62 Compete a Diretoria:

Gerenciar os riscos de integridade da Companhia, assegurando que estejam
devidamente identificados, avaliados e tratados;

Divulgar a Politica de Integridade, zelando por sua observancia, bem como
manter o Conselho de Administracdao informado sobre o gerenciamento dos

riscos de integridade;



lll.  Conduzir praticas de negdcio que atendam as leis, politicas, normas e
procedimentos e a estrutura normativa interna aplicavel a Codemge, suas
subsidiarias e filiais;

IV.  Revisar, aprimorar e atualizar periodicamente as normas e procedimentos
internos da Companbhia;

V.  Zelar pela sustentabilidade corporativa e perenidade dos negdcios, com adesao
a legislacao vigente;

VI.  Promover atividades de transparéncia e integridade, respeitadas as hipoteses de
sigilo presentes na legislacao; e

VII.  Prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e

tempestivo.

Secao lll
Da Geréncia de Integridade, Correicdo Administrativa e Gestao de Riscos (Gicor)

Art. 72 Compete a Geréncia de Integridade, Correicdo Administrativa e Gestao de
Riscos:
I.  Auxiliar a alta administracdo no gerenciamento efetivo do risco de Integridade;
II.  Promover a aplica¢do da presente Politica;

lll.  Acompanhar a execuc¢do dos planos de acdo decorrentes do Programa de
Integridade;

IV.  Relataraadministragdo, quando tomar ciéncia, a ocorréncia de ato que constitua
ilicito administrativo, civil ou penal, bem como situacdes que representem risco
relevante a integridade da Companhia;

V. Produzir relatdrios que contenham os resultados dos trabalhos executados, a
serem submetidos a administracao;

VI.  Promover periodicamente campanhas, edicdo de boletins, palestras, cursos e
treinamentos relacionados ao fortalecimento da cultura de Integridade.
Paragrafo unico: No desempenho de suas funcbes, a Gicor deve ter acesso a
documentos, sistemas de informagcdo e pessoas, podendo requisitar o
compartilhamento de relatérios, correspondéncias e demais informagdes necessarias ao

exercicio de sua atividade.



Sec¢ao IV

Da Auditoria Interna

Art. 82 Compete a Auditoria Interna compete:

VI.

Acompanhar, de forma independente, a implementagdao dos planos de agdo
decorrentes de recomendacdes de auditoria, do Programa de Integridade ou de
determinagdes de Orgdos de Controle, avaliando a suficiéncia e a efetividade das
medidas corretivas adotadas pela drea responsdvel, sem assumir a execucao ou
gestao das agdes corretivas;

Comunicar tempestivamente a Diretoria ao Comité de Auditoria Estatutario e,
guando aplicavel, ao Conselho de Administracdo e demais instancias de
governanga, a ocorréncia de fatos ou indicios que possam configurar ilicito
administrativo, civil ou penal, bem como situacdes que representam riscos
relevantes a integridade da Companhia, assegurando a independéncia e
imparcialidade da fungao de auditoria;

Atuar de forma independente, como terceira linha, avaliando a adequacao,
efetividade e suficiéncia dos controles internos, da governanca e da gestdo dos
riscos de integridade, identificados pela area, em conformidade com o Modelo
das Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors — lIA;

Incentivar a cultura de integridade mediante capacitacées, disseminacdo de boas
praticas e interlocugcdao com as areas da Companhia, sem assumir atribuicdes
operacionais ou de gestdo do Programa de Integridade;

Realizar trabalhos de avaliagdao e prestar consultoria interna relacionados aos
processos de integridade, observados critérios de materialidade e risco,
fornecendo recomendag¢bes para o aprimoramento dos mecanismos de
prevencao, deteccdo e resposta as irregularidades, sem prejuizo das atribuicdes
da area responsavel pelo processo;

Elaborar pareceres, relatérios e recomendacbes sobre o funcionamento e a
efetividade do Programa de Integridade, consolidando resultados no Relatério

Anual de Auditoria Interna (Raint).



Secao V

Do Juridico

Art. 92 Compete ao Juridico:

Acompanhar alteragdes de ambito legal e jurisprudencial de interesse da
Companhia;

Orientar a administragdo quanto a interpretacdao e aplicagdo das normas
juridicas pertinentes, fornecendo embasamento para a tomada de decisdes;
Elaborar manifestag¢des juridicas prévias sobre contratos, convénios, acordos e

demais instrumentos congéneres, no ambito de suas competéncias regimentais.

Secao VI

Da Geréncia de Comunicacdo e Relagdes Institucionais (Gerco) e a Geréncia de

Recursos Humanos (Gerhu)

Art. 10 Compete a Geréncia de Comunicac¢do e Relag¢des Institucionais e a Geréncia de

Recursos Humanos:

Realizar e auxiliar na realizacdo periddica de campanhas, edicdo de boletins,
palestras, cursos e treinamentos relacionados aos temas desta Politica de
Integridade, conforme demanda da Geréncia de Integridade, Correicao

Administrativa e Gestdo de Riscos (Gicor) e com o seu apoio.

CAPITULO Il
DOS PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 11 O Programa de Integridade da Codemge é estruturado nos pilares de prevencao,

deteccdo e remediacdo de inconformidades, que asseguram a adocao, pela Companhia

e por suas subsididrias, de mecanismos eficazes para identificar, tratar e mitigar riscos,

gerando valor e protegendo o negdcio.

Paragrafo unico: Esses pilares constituem a base conceitual do Programa e se

desdobram em seus eixos tematicos, orientando a consolidacdo da cultura de

integridade e a efetividade dos mecanismos de governanca e controle.



Secao |

Da Prevengao

Art. 12 As acdes de prevengao visam a estabelecer mecanismos para evitar a ocorréncia

de ilicitos, fraudes, corrupgao, suborno, assédio, desvios de conduta e demais riscos de

integridade, assegurando que as praticas da Companhia estejam em conformidade com

a legislagao vigente, com os normativos internos e com os padrdes éticos.

§ 12 A prevengao compreende, dentre outros, os seguintes instrumentos:

Comiss3do de Etica da Codemge

E um grupo composto por trés membros titulares e dois suplentes, escolhidos e
designados pelo Diretor Presidente da Codemge, com mandato de trés anos,
podendo haver uma reconducdo por igual periodo. Seu funcionamento
encontra-se disposto no Regimento Interno da Comissdo. A equipe é
responsavel por zelar pela observancia do Cédigo de Conduta Etica do Agente
Publico e da Alta Administracdo Estadual e do Cédigo de Conduta, Etica e
Integridade da Codemge.

Cédigo de Etica do Agente Publico e da Alta Administra¢do Estadual

No dia 06 de novembro de 2014, o Governador do Estado de Minas Gerais
publicou o Decreto Estadual n2 46.644, que dispde sobre o Cédigo de Conduta
Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual. Esse cédigo serve
como instrumento de orientacdo e fortalecimento da consciéncia ética no
relacionamento do agente publico estadual com pessoas e com o patrimonio
publico.

Normas, Politicas e Procedimentos Internos

S3do elementos essenciais padronizados que compdem o conjunto de regras e
diretrizes que guiam o comportamento, as atividades e as decisdes dentro da
Companhia. Em conjunto, esses elementos ajudam a garantir consisténcia,
eficiéncia, conformidade legal e alinhamento com os objetivos estratégicos da
empresa. Essas diretrizes contribuem para a governanca corporativa, o
gerenciamento de riscos e a promog,do de uma cultura organizacional coesa.
CapacitagOes e Treinamentos

A Codemge oferece capacitacdo e treinamento regular para empregados e



administradores em todos os niveis da Companhia. Isso promove a
conscientizagdo sobre os riscos e as responsabilidades individuais. O
treinamento contribui para o desenvolvimento de uma cultura ética dentro da
organizacdao. Quando os funciondrios compreendem a importancia da
integridade, eles estdo mais propensos a adotar praticas éticas em seu dia a dia,
fortalecendo os valores da Companhia.

Avaliacao de riscos e controles internos

A Geréncia de Integridade, Correicao Administrativa e Gestdo de Riscos atua em
auxilio as dreas técnicas na identificacdo, classificacdo, e gerenciamento dos
riscos atrelados as atividades e processos desenvolvidos no setor, apoiando no
estabelecimento e melhoria de controles internos e na criacdo e avaliacdo de

planos de resposta aos riscos mapeados.

Secao ll

Da Detec¢ao

Art. 13 O pilar da deteccao concentra-se na identificacdo tempestiva de potenciais

violacoes, inconformidades e fragilidades relacionadas a integridade. Uma deteccao

eficaz

é essencial para que eventuais desvios sejam identificadas precocemente,

permitindo uma resposta rapida e a implementacao de acdes corretivas para evitar a

recorréncia.

§12A
.

detecgdao compreende, dentre outros, os seguintes mecanismos:
Due Diligence de integridade (DDI)

Representa uma abordagem proativa para avaliar e mitigar riscos antes que
possam se transformar em violagdes significativas. Assim, estabelece principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos na avaliacdo de terceiros,
investimentos, aquisicGes e outras relacdes contratuais relevantes. Isso é
essencial para garantir que a Codemge esteja em conformidade com a legislacao
e regulamentos aplicdveis, permitindo a identificacdo e mitigacdo dos riscos
associados aos contratos, convénios e instrumentos congéneres celebrados pela
Companhia.

Canais de comunicagdo



A Codemge e sua subsididria possuem, em seu site institucional, se¢cdo de noticias
para interagdao com o publico e divulgacao de informagdes, bem como canais de
ouvidoria para recebimento de manifestagdes sobre as atividades desenvolvidas
pela Companhia.
InvestigacOes internas

A Companhia dispde de processos internos que possibilitam investiga¢des para
atender prontamente as denuncias de comportamentos ilicitos ou antiéticos.
Essas investigacdes tém o propdsito de esclarecer os detalhes dos incidentes,
coletar evidéncias relevantes e embasar decisdes informadas sobre a

implementacao de a¢des corretivas.

Secao lll

Da Remediagao

Art. 14 A remediacdo refere-se as a¢des destinadas a corrigir falhas ou irregularidades

identificadas, promovendo a responsabilizacdo adequada e prevenindo a reincidéncia.

Essas acOes envolvem a implementacao de melhorias nos processos internos, na gestao

de riscos e nos controles da Companhia, de modo a fortalecer a integridade e garantir

sua efetividade continua.

§ 12 A remediacdo abrange, dentre outras, as seguintes medidas:

Medidas disciplinares

A Codemge possui a Instrucdo Normativa 18 que estabelece regras e
procedimentos sobre conduta disciplinar dos empregados da Codemge, suas
subsididrias e filiais. As medidas disciplinares visam ndao apenas corrigir o
comportamento inadequado, mas também enviar uma mensagem clara sobre a
importancia do cumprimento das politicas e normativos da Companhia.
Revisdo de aprimoramento de Normativos e Politicas

As revisdes e aprimoramentos sdo realizados anualmente com o objetivo de
garantir que estejam alinhados com as melhores praticas, padrdes éticos, e em
conformidade com a visdo e os objetivos da Companhia. Essas revisdes visam
tornar os normativos e as politicas mais claros, acessiveis e compreensiveis,

facilitando a aceitacdo e adesdo. Além disso, buscam identificar e abordar



lacunas que possam expor a Companhia a riscos legais, éticos ou de

conformidade.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 O conteldo desta politica deve ser conhecido e observado por todos os
empregados, administradores, conselheiros, acionistas e terceiros, sendo o seu
descumprimento passivel de aplicacdo das sancées disciplinares estabelecidas no
Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual e no Cédigo
de Conduta Etica, bem como no Regime Disciplinar, sem prejuizo da aplicagdo das leis

vigentes.

Art. 16 Esta norma entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes

em contrario.

Belo Horizonte, 23 de outubro de 2025
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