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RELATORIO DE GESTAO 2019

SOBRE A PUBLICACAO

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) apresenta seu Relatério de Gestdo
2019, que reune as a¢Oes adotadas pela empresa voltadas ao desenvolvimento econémico do estado,
bem como seu desempenho durante o ano. O documento abrange o periodo de janeiro a dezembro
de 2019.

A prestacdo de contas representa um dos pilares da transparéncia, sendo instrumento da democracia,
indispensavel ao controle social da gestao dos recursos publicos.

As informacgBes contidas no relatério buscam ampliar o entendimento da Companhia por seus
publicos de interesse, em relacdo as suas atividades e resultados, com o levantamento de métricas e
indicadores de todas as areas da organizagdo. E também uma oportunidade de mostrar fatos
relevantes do trabalho e apresentar andlises dos principais projetos e entregas.

Ainda no documento, sdo abordados o racional estratégico, os principios e valores da empresa, que
orientam as decisOes de gestdo. Alguns temas do contexto externo de 2019, como a nova gestdo e a
crise financeira de Minas Gerais, sdo também mencionados, uma vez que eles foram forca motriz para
uma série de reestruturacées que a Codemge realizou ao longo do ano, no sentido de contribuir para
a recuperacao do Estado.

E nosso intuito que, ao ler esta publicacdo, vocé, leitor, possa conhecer a atua¢do da Companhia e o
interesse coletivo de suas acdes.

Boa leitura!

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O trabalho da Codemge estd voltado para gerar oportunidades de investimentos, aumentar a
competitividade de Minas e propiciar bons negdcios ao seu setor produtivo.

O Grupo Codemge abrange a subsididaria Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
(Codemig), que se dedica a exploracdo do nidbio em Araxa, com vistas a valorizar o potencial mineral
do Estado.

Em 2019, a nova gestao da Codemge reestruturou seu
organograma funcional, dinamizou sua atuagdo, potencializou
seus resultados e estabeleceu os fundamentos do seu
desempenho estratégico, em alinhamento com a proposta do
Executivo mineiro de constituir um estado mais eficiente e um
Governo diferente, amigo de quem produz. Um estado que, por
e estabeleceu os meio de acbes de desburocratizacdo, facilita a vida de quem
fundamentos do seu empreende, investe e cria empregos, no campo e na cidade.
desempenho estratégico

A nova gestéo da Codemge
reestruturou seu
organograma funcional,
dinamizou sua atuagdo,
potencializou seus resultados

Nessa perspectiva, a nova administragdo da Codemge buscou,

em 2019, fortalecer sua atuacdo nas areas de Mineragdo,
Energia e Infraestrutura; Alta Tecnologia; e Industria Criativa. Em paralelo, avaliou todos os projetos
gue ja estavam em curso, visando a identificacdo de melhorias e ao atendimento ao povo mineiro.



Um exemplo é o empreendimento para instalagao do laboratério-fabrica de ligas e imas de terras-
raras, o LabFabITR. Desenvolvido desde 2015, o projeto progrediu em 2019, e a previsao é de que o
LabFab seja inaugurado em 2020, com capacidade de produgdo anual de 23 toneladas e expansdo
projetada para 100 ton/ano. E uma iniciativa que conecta jazidas, processo sustentavel e competitivo,
pesquisa e desenvolvimento, para suprir parte da demanda nacional pelos imas sinterizados de
neodimio-ferro-boro.

Também esta em avanco o Projeto MGgrafeno, para implantacdo de uma fabrica de grafeno, em
parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e o Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN). Localizada no campus da UFMG, em Belo Horizonte, a planta do Projeto
estd em operacdo, com capacidade de mais de 150 kg de grafeno por ano (ja adequada para a
expansdo para 300 kg/ano). A inauguracdo da expansdo da planta, com capacidade ampliada e
tecnologia 100% nacional, esta prevista para 2020. Em setembro de 2019, a Companhia participou do
Graphene Brazil International Summit 2019, evento realizado no Paldcio do Itamaraty, no Rio de
Janeiro, reunindo representantes nacionais e internacionais, a fim de discutir as Ultimas tendéncias
em pesquisa e estimular novos negdcios. Nanomaterial de carbono isolado em 2004, o grafeno tem
revolucionado varias areas do conhecimento e da indUstria, por suas propriedades Unicas, como alta
condutividade térmica e elétrica, maleabilidade e forca.

Além do grafeno, a Codemge também apresentou nesse ano
estratégias para implementacdo da cadeia produtiva de
agregacao de valor referente a outros minerais portadores de
futuro, a luz dos empreendimentos da Companhia e da realidade
brasileira. A apresentacao foi feita em setembro no Expominas
Belo Horizonte, durante a Exposicdo Internacional de Mineragdo
e 0 182 Congresso Brasileiro de Minerac3o (Exposibram 2019),  portadores de futuro
reconhecida entre as maiores conferéncias de mineracdao da

Ameérica Latina.

A Codemge apresentou em
2019 estratégias para
implementagdo da cadeia
produtiva de agregacdo de
valor referente a minerais

Hub de inovagdo em biotecnologia e ciéncias da vida, o BiotechTown também segue progredindo. No
segundo semestre desse ano, abriu inscricdo para receber startups na 22 edicdo do seu Programa de
Desenvolvimento de Negdcios. A iniciativa realiza aporte financeiro de RS 150 mil em cada empresa
selecionada e impulsiona seu crescimento por meio de planos individuais e customizados,
metodologia especializada, expertise técnica, networking e acesso a extensa rede de parceiros.
Empresa investida da Codemge e sediada em Nova Lima, o BiotechTown tem o objetivo de impulsionar
negdcios nascentes ou ja estabelecidos de base biotecnoldgica.

Em iniciativa inédita, o Governo do Estado e a Codemge abriram ao publico as portas do histdrico
Palacio das Mangabeiras, com a 252 edigdo da CASACOR Minas Gerais. Maior mostra de arquitetura,
design de interiores e paisagismo das Américas, a acao foi realizada de 3 de setembro a 13 de outubro
de 2019, no espaco tradicionalmente utilizado como residéncia oficial de governadores mineiros, em
Belo Horizonte. Além do evento, a CASACOR vem promovendo benfeitorias, obras de infraestrutura,
restauro, recupera¢do, manutengao e vigilancia do local, sem quaisquer 6nus para o estado. A
Companhia assumiu a gestdo do Paldcio em 12 de junho desse ano, com o objetivo de alcangar mais
eficiéncia na administragao do espago e melhor aproveitamento do imével. O convénio de cooperagdo
celebrado entre o Estado e a Codemge destaca a importancia da manutencgdo e preservacdo do
Palacio, que tem projeto inicial de autoria do arquiteto Oscar Niemeyer, com jardins planejados pelo
paisagista Roberto Burle Marx.



Outro empreendimento que se prepara para abrir as portas é o Minascentro, localizado no Centro de
Belo Horizonte. Desde janeiro de 2018, a Codemge tem feito intervenc¢des para garantir seguranca e
conforto aos usudrios, além de preservar o espaco. O valor total

Abertura inédita ao publico da reforma é de RS 28,9 milhdes, e as obras foram finalizadas
do Paldcio das Mangabeiras, em dezembro de 2019. A gestdo do uso do espaco ficara a cargo
com a 259 edicdo da de parceiro privado, selecionado por meio de licitacdo e
CASACOR Minas Gerais concessao onerosa.

No ambito do incentivo a economia criativa, foi garantida a realizacdo da edi¢gdo 2019 da MAX — Minas
Gerais Audiovisual Expo. O evento, que visa a promover negdcios e atividades de capacitacao
profissional, cultural e educativa para o incremento da industria brasileira de audiovisual, é realizado
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da Codemge, pelo Sebrae-MG e pelo Sistema
Fiemg. Caracterizando-se como uma plataforma de negdcios e relacionamento, a MAX oferece
oportunidades para a cadeia produtiva do setor, reunindo produtores, distribuidores e exibidores de
conteudo de cinema, televisdo e internet, desenvolvedores de jogos e profissionais de artes graficas,
musica e publicidade em torno de uma extensa programacao, que inclui saldo de negécios, debates
sobre temas de interesse do setor e atividades de capacitagdo. Em sua 42 edicdo, nos dias 28 e 29 de
novembro de 2019, consolidou-se como uma plataforma de debate e atualizacdo da industria criativa.

Destaca-se ainda o P7 Criativo, 12 hub de economia criativa e
inovacdo do pais, a ser instalado no prédio do antigo Bemge, na
Praca Sete, hipercentro de Belo Horizonte. O P7 Criativo é uma
acdo que desponta no coracdo da capital mineira para criaruma  Para criar uma comunidade
comunidade ativa de empresas, empreendedores e ativa de empresas,
profissionais de diversas areas, como: audiovisual, moda, empreendedores e

software e tecnologia da informagdo, design, comunicagdo,  profissionais da economia
arquitetura, games, musica, pesquisa e desenvolvimento, arte,  crigtiva

cultura e gastronomia. As obras estdo em ritmo avangado, com

conclusdo prevista para o 2° semestre de 2020.

O P7 Criativo é uma ag¢do que
desponta no coragéo de BH

Em 2019, a Empresa seguiu projetando a moda, segmento da economia criativa, potencializado pelo
Minas Trend, maior saldo de negdcios de moda no Brasil. A Companhia é fomentadora do evento,
organizado pela Fiemg, e abriu selecdo para empreendedores de todo o Estado, oferecendo-lhes a
oportunidade de apresentar e comercializar suas cole¢des para a primavera/verdo 2020 em espacos
coletivos. Foram selecionados representantes do setor de vestuario, produtores de bijuterias e marcas
de bolsas, a partir dos critérios originalidade e design, qualidade de produgdo e acabamento,
capacidade produtiva, possibilidade de expansdo do negdcio, adequagdo ao publico-alvo e
apresentacdo e comunica¢do da marca. O objetivo é valorizar

profissionais de diversas partes do estado e apoiar iniciativasde ~ Melhorias na Rodovidria de BH:
maior potencial de contribuicio ao desenvolvimento ampliando o conforto e o
econdmico, com geracdo de empregos, receitas e praticas bem-estar dos usudrios
inovadoras.

Buscando incentivar a cultura mineira, a Codemge realizou a entrega de instrumentos musicais as
corporagdes contempladas no Programa Bandas de Minas, em evento promovido em julho, na Cidade
Administrativa. Com os investimentos aportados pela Companhia, foi possivel entregar cerca de 900
instrumentos musicais, entre flautas, trompetes e clarinetes, a 74 bandas civis e municipais. Além
disso, corporagdes militares do Estado foram beneficiadas. O programa é fruto de parceria, existente
ha cerca de 15 anos, entre a Codemge e a Secretaria de Estado de Cultura.



Considerando a importancia do Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro (Tergip), a Rodovidria
de Belo Horizonte, para a populacdao de Minas Gerais, esse espaco continua, sob gestdao da Codemge,
passando por diversas melhorias. Obras, reformas e implantacdo de novos procedimentos
proporcionam mais conforto, mobilidade, seguranca e bem-estar aos 40 mil cidaddos que, em média,
usam diariamente os servicos oferecidos no local. Destacam-se em 2019: aumento do espaco de
alimentacdo; aquisicdo de mobilidrio para a nova praga de administracao, bebedouros industriais e
materiais para pintura das instalacbes; recomposicdao da calcada portuguesa; instalacdo de novas
placas de sinalizacdo e mapas tateis arquitetdnicos com representacdes sobre os ambientes,
ampliando o acesso; reforma da drea administrativa e aquisicdo de mobilidrio; aumento da equipe de
seguranca patrimonial. Ressalta-se, ainda, a adesdao ao mercado livre de energia, com economia
aproximada de 35% no custo do quilowatt/hora.

Entre as medidas de interiorizacdo do desenvolvimento, estaa A Codemge promoveu a
promogdo de obras, como a de reforma e restauragdo no
Parque das Aguas de Caxambu, realizada ao longo do ano.
Entre outras ag¢bes nesse sentido, que comegaram ou
continuaram avangando em 2019, ressaltam-se: construcao de
laboratdrio de mineralogia e salas de aula do Instituto Federal
do Norte de Minas — Unidade Araguai; obras de revitalizacdo e melhorias no entorno do Barreiro, em
Araxd; e obras para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do Cassino de
Lambari.

remodelagem do seu
organograma, tornando-o
mais coeso e integrado

No que tange aos Distritos Industriais, o foco de atuacdo da Codemge em 2019 foi a regularizacdo da
situacdo cartorial dos empreendimentos. Para tanto, houve repasse legal da propriedade de terrenos
aos empresarios que cumpriram as obrigacGes contratuais e a retirada das restri¢Ges cartoriais dos
lotes, conforme Lei 22.432/16.

Internamente, a Codemge promoveu a remodelagem do seu organograma, tornando-o mais coeso e
integrado. Com uma equipe profissional qualificada, a Companhia seguiu modernizando sua estrutura
e sua atuacdo em beneficio de Minas Gerais.

Conforme Demonstragdes Financeiras, em 2019, o lucro liquido do Grupo Codemge foi de RS 880
milh&es. A receita liquida no periodo foi de RS 1,1 bilhdo, influenciada pela melhora dos resultados da
SCP mantida com a CBMM.

Em 2020, a Codemge e a Codemig foram incluidas na Politica Estadual de Desestatizacdo, regida pelo
Decreto n° 47.766/2019 , no entanto a grande maioria dos negdcios em que o Grupo Codemge estd
envolvido sdo atividades empresariais desenvolvidas pelas melhores praticas do mercado, em que o
ingresso, a participacdo e a saida serdo focados no desenvolvimento de Minas Gerais..

Por ultimo, apesar de o foco deste relatério ser 2019, ndo se pode deixar de mencionar um evento
gue coincide com a sua data de publicacdo, em 2020: a corona virus disease, a covid-19. A crise esta
causando uma mudanga significativa na ordem econdémica e social no mundo. Naturalmente, tudo
isso ja traz efeitos ao ambiente nacional e internacional de negdcios. Algumas projecdes feitas em
2019 podem nado se concretizar, em virtude desse fato novo, posterior ao periodo enfocado neste
documento. Esses impactos serdo relatados nas divulga¢des periddicas dos resultados da Codemge
em 2020 e no relatdrio do préoximo ciclo.

Fabio Amorim da Rocha
Diretor-Presidente



PERFIL CORPORATIVO
A CODEMGE

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) é uma empresa estatal, integrante da
Administracdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma de sociedade por
acoes. A Codemge conta com 99,99% de suas agdes em propriedade do estado de Minas Gerais e
0,01% de titularidade da Minas Gerais Participacdes (MGl).

Originada em 2018 apds reorganizacao societaria da Companhia de Desenvolvimento Econémico de
Minas Gerais (Codemig), a Codemge tem sua atuagdo voltada ao investimento em atividades, setores
e empresas que possam alavancar vantagens competitivas para o Estado, gerar emprego e renda,
além de ampliar a projecdo de Minas no pais e no mundo.

CAMIG METAMIG

FERTILIZANTES METAIS

COMIG C DI TURMINAS

MINERAGAO DISTRITOS HOTEIS E RESORTS
INDUSTRIAIS

FRIMISA HIDROMINAS CODEURB

FRIGORIFICOS AGUAS MINERAIS DESENVOLVIMENTO
URBANO

CODEMIG

ATIVIDADES DE FOMENTO E NIOBIO

CODEMGE CODEMIG

ATIVIDADES DE FOMENTO NIGBIO

Quadro 1: Origem da Codemge

A Codemge é acionista majoritaria da Codemig e usufrui da participa¢do desta na sociedade em conta
de participacdo estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM) para
exploracdo de nidbio.

Dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimonio préprio, a Codemge busca acelerar
o desenvolvimento econ6émico mineiro. Suas areas de atuagdo principais sdo:

e Mineragdo e metalurgia

e Energia, infraestrutura e logistica

e Eletroeletronica e de semicondutores

e Telecomunicacbes

e Aeroespacial, automotiva, quimica

o Defesa e seguranca

e Medicamentos e produtos do complexo da saude
e Biotecnologia e meio ambiente

e Novos materiais, tecnologia de informacao



e (Ciéncia e sistemas da computacdo e software
e Industria criativa, esporte e turismo

Em 2020, a Codemge foi incluida na Politica Estadual de Desestatizagdo, regida pelo Decreto n°
47.766/2019.

MISSAO

Ser uma organizagao comprometida com o desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais,
assegurado por solugdes integradas e inovadoras em parceria com o setor privado.

VISAO

Ser uma importante indutora do desenvolvimento econ6mico e social de Minas Gerais.

VALORES

* Etica ¢ Atitude inovadora ¢ Senso de legado

EQUIPE

Em dezembro de 2019, a equipe da Codemge contava com 199 funcionarios. Cabe pontuar que,
mediante a reorganizagdo societdria da Codemig na modalidade de cisdo parcial e a criagdo da
Codemge, houve alocagao de todos os empregados da Codemig para essa nova empresa, em 2018.

Além de sua sede, localizada em Belo Horizonte, a Codemge possui equipes de trabalho em Araxa,
Caxambu e Pogos de Caldas.

Empregados por faixa etaria

m De 18 a 35 anos m De 36 a 60 anos Acima de 60 anos




Empregados por Nivel de Escolaridade

. com ensino médio - com ensino superior

com ensino técnico

Empregados por Género

. Masculino . Feminino

Cargos de Chefia por Género
- Masculino . Feminino

Quadro 2: Dados até 31 de dezembro de 2019



RECURSOS HUMANOS

INFORMAGC

AL

20716

2019

remuneracao (em R$)

Beneficios concedidos (em R$)

de empregados por sexo

N2 de empregados por nivel de escolaridade

Percentual de cargos d

e chefia por sexo

Quadro 3: Dados até 31 de dezembro de 2019
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Quadro 4: Organograma da Codemge

COMPOSICAO DO GRUPO CODEMGE

Subsididrias que integraram anteriormente o grupo Codemge

A Codemge ParticipagGes S.A. (Codepar) era uma subsididria integral da Codemge, responsavel pela
execucdo de investimentos estratégicos. Contava com participacGes aciondrias em empresas e em
Fundos de Investimento em Participac¢des (FIPs), nos segmentos aeroespacial, mineral, tecnologias de
manufatura aditiva e/ou avancada, internet das coisas (loT), biotecnologia, eficiéncia energética e
Machine to Machine (M2M).

Em marc¢o de 2020, com o objetivo de simplificar e racionalizar a estrutura societdria e operacional,
com a consequente reducdo de custos financeiros, operacionais, logisticos e de manutenc¢do dos
sistemas, a Codepar foi incorporada a Codemge, conforme registro deferido pela Junta Comercial de
Minas Gerais.

Como proprietaria de fontes de aguas minerais naturais de Minas Gerais — Araxa, Caxambu, Lambari
e Cambuquira, a Codemge realizava sua gest3o por meio da subsidiaria Codedguas Aguas Minerais. A
empresa era responsavel pela industrializagdo e comercializagdo das aguas para venda em todo o
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Brasil. Em dezembro de 2017, a entdo Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de parceiro
privado para constituicdao de sociedade em conta de participacao destinada a exploracao do negdcio
de 4guas minerais das unidades de Caxambu e Cambuquira. Ao final de 2019, em dezembro, foi
concluido o processo de extingdo da Codedguas na Junta Comercial de Minas Gerais.

A CODEMIG

A Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig) é uma sociedade de
economia mista da administracdo indireta do Estado de Minas Gerais. Até fevereiro de 2018, a
Companhia era responsdvel por projetos e acdes de fomento ao desenvolvimento do Estado, que
foram entdo assumidas por sua acionista majoritaria, a Codemge. Por meio da participacdo na
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragdo (CBMM), a Codemig dedica-se a exploracdo do nidbio. O objetivo é valorizar o potencial
mineral do Estado, buscando novas oportunidades de negécio.

A Codemig foi criada em 2003 pela Lei Estadual n© 14.892, a partir da alteracdo da denominacao social
da Companhia Mineradora de Minas Gerais (Comig) e da incorporacdo da Companhia de Distritos
Industriais de Minas Gerais (CDI/MG) e da Empresa Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos
da extinta Companhia de Desenvolvimento Urbano de Minas Gerais (Codeurb). Na legislacdo que a
originou, a Codemig foi caracterizada como sociedade de economia mista. O objetivo de sua criacao
foi desempenhar papel complementar as atividades do governo estadual, por meio de investimentos
de grandes envergaduras e potencializando o desenvolvimento econémico de Minas.

A Lei Estadual n? 18.375/2009 autorizou a transformacdo da Codemig de sociedade de economia mista
para empresa publica. A transformacdo efetiva da natureza juridica ocorreu em dezembro de 2010,
por meio de uma Assembleia Geral Extraordindria, em que que passou de sociedade de economia
mista para empresa publica, organizada sob a forma de sociedade por acGes, de capital autorizado,
organizada pelo Estado de Minas Gerais.

Posteriormente, a Lei Estadual n? 19.965/2011 autorizou a Codemig a constituir subsididrias, com a
finalidade de realizar operagdes estruturadas de mercado relacionadas a seus direitos ou ativos.

Em 2018, entrou em vigor a Lei Estadual n2 22.828, autorizando a transformacdo da empresa publica
Codemig em sociedade de economia mista. Desse modo, a empresa retornou a personalidade juridica
gue tinha inicialmente. O objetivo da medida, a época, foi preparar a Companhia para uma eventual
oferta publica de agdes (IPO), mantendo o Estado em seu poder, no minimo, 51% das a¢des com
direito a voto, ressalvada a possibilidade de, com autorizacdo legislativa, transferir o controle
aciondrio da Codemig. Em fevereiro do mesmo ano, ocorreu a cisao parcial da Codemig, previamente
a abertura de capital. A medida, em atendimento ao principio da eficiéncia administrativa, teve como
objetivo segregar ativos previamente a abertura de capital para gerar maximiza¢do do valor da
Companhia, considerando que o interesse de eventuais investidores ficaria restrito a parcela do
patrimonio da Codemig relacionada a exploragao do niébio. Para tal maximizagdo, fez-se necessdria a
separacgdo de seus ativos econ6micos, com a realiza¢do da cisdo parcial. Foi criada, desse modo, uma
nova empresa, reunindo a parcela do patrimonio da Codemig ndo relacionada ao nidbio, a Codemge.
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Estadode
Minas Gerais NG

49% 99,99%

51% - 0,01%
CODEMGE

CODEMIG

Sécia Participante 51%

Sécia Ostensiva

Quadro 5: Estrutura societdria Codemge/Codemig

Desde a cisdo parcial, a Codemig ndo possui empregados, mas, sim, um corpo diretivo. Os integrantes
do quadro ndo sdo remunerados, pois todos os profissionais sdo os mesmos da Codemge, em uma
estrutura compartilhada.

Presidéncia

Diretoria de Finangas,
Administracao e
Relagdao com Investidores

Diretoria de
Mineragao

Quadro 6: Organograma da Codemig

Em 2020, a Codemig foi incluida na Politica Estadual de Desestatizacdo, regida pelo Decreto n°
47.766/2019.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2019, a Codemge continuou aprimorando seus mecanismos de controle interno, governanga e
transparéncia. A luz da nova gestdo da Companhia e da legislacdo, em especial no que tange a Lei
Federal 13.303/16 e o Decreto Estadual 47.154/17, as politicas corporativas foram revisadas e
adaptadas, quando necessario. O Regulamento Interno de Licita¢des e Contratos — RILC, documento
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gue orienta todos os processos de licitacdo e contratagao de servicos da empresa, também tem sido
regularmente atualizado em conformidade com a legislagdo atual.

Durante o ano, para dar publicidade ao tema e reforgar a

Garantir que todos os importancia da adesdao as praticas de governanca, foram
empregados conhecam suas promovidos treinamentos voltados aos empregados. Em abril
responsabilidades dentro do de 2019, foi realizado o curso “Governanga na Codemge”, que

trouxe uma sintese sobre o assunto e abordou aspectos como
politicas internas, auditoria interna, Comissdo de Etica,
ouvidoria e Comité de Auditoria Estatutario. O treinamento, que envolveu todos os funcionarios, foi
realizado em turmas, com carga horaria de duas horas.

processo de governanga

Em outubro, foi promovida a palestra “Governanca Corporativa — Primeira Linha de Defesa”, proferida
pelo Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais, Rodrigo Fontenelle. Durante o encontro, o
Controlador-Geral falou sobre o modelo das trés linhas de defesa, recomendado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa e utilizado na Codemge, bem como o papel dos gestores, que
constituem a primeira dessas linhas. O material integral da palestra foi disponibilizado na Intranet. O
objetivo foi garantir que todos os empregados conhecam suas responsabilidades dentro do processo
de governanca corporativa. No mesmo més, a Codemge também participou do Il Congresso
Integridade 2019, evento realizado em Belo Horizonte, com a presenca de especialistas e profissionais
nas areas de fraudes, auditoria, compliance, tecnologia e seguranca.

Ao final do ano, a Codemge contratou treinamento junto ao Instituto dos Auditores Internos do Brasil
(A Brasil). O curso abordou aspectos de gestdo de riscos corporativos e teve como tema principal o
COSO, Controles Internos Estrutura Integrada. O contelddo, ministrado durante uma semana,
abrangeu tdpicos como avaliacdo de riscos, ambiente e atividades de controle, informacao,
comunicacdo e monitoramento de riscos. O objetivo da iniciativa foi capacitar empregados, de
diversas areas, além da auditoria interna, na analise de processos, riscos e controles.

Para aperfeicoar as ferramentas de escuta e relacionamento com seus publicos de interesse, em
conformidade a Lei Federal 13.460/17, a empresa revisou integralmente os processos internos de
ouvidoria, assim como o normativo pertinente. Em 2019, foram recebidas e respondidas mais de
1.200 manifestacGes por meio de seus canais corporativos de ouvidoria.

Recebimento de manifestagoes - por meés
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Manifestacdes por canal
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Outro importante canal de comunica¢do, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa da
Codemge é o Portal da Transparéncia. Disponivel pela internet em seu site institucional (e no site da
Codemig) desde 2016, a pagina viabiliza o acesso a informacdes da folha de pagamento de todos os
funcionarios — incluindo da Direcdo, as licitagGes, em vigor e encerradas, além de informacgGes sobre
convénios, contratos, entre outros temas de interesse coletivo. O Portal é uma iniciativa que propicia,
de maneira proativa, o controle social pelos cidadaos das informac¢ées da Codemge, tendo por base o
principio da publicidade dos assuntos relativos a administragdo publica. Em 2019, foram mais de 26
mil acessos a pagina.

O periodo também foi pautado pela criacdo do comité interno de privacidade para estudos e
adequagdes da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), Lei Federal 13.709/18, a realidade da
Companhia. A LGPD dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais. Com o
tema ainda em franco debate entre especialistas e Governo Federal, a equipe tem participado de
palestras e grupos de estudo para compreender melhor o assunto e elaborar um plano de agao.

A Comissdo de Etica da Codemge tem como principal objetivo prevenir a falta ética e o conflito no
ambiente de trabalho, orientando e aconselhando o agente publico no tratamento com as pessoas e
com o patrimdnio publico. Entre suas principais competéncias, estao: fortalecer a conduta ética e a
harmonia no ambiente institucional; esclarecer e orientar sobre a ética do agente publico; informar
as atribuicdes e atua¢des da prépria Comissdo e do Conselho de Etica Publica do Estado de Minas
Gerais (Conset); atuar mediante possivel desvio ético; preservar a honra e a imagem das pessoas;
mediar conflitos.

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA?

A estrutura de governanca adotada pela empresa é composta por seus acionistas, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria Executiva. A Companhia
conta ainda com estrutura de auditoria interna e ouvidoria, além de auditores externos
independentes.

1 Composicdo das estruturas de governanca em 2020.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo, 6rgao colegiado de deliberacdo da Codemge e integrante de sua
estrutura organizacional, mantém o direcionamento estratégico dos negdcios, supervisiona as
atividades da Empresa e atua na tomada de decisdes. E constituido por, no minimo, sete e, no maximo,
11 membros eleitos pela Assembleia Geral. O Presidente é eleito pelos integrantes do Conselho de
Administracdo. O Vice-Presidente do Conselho é o Diretor-Presidente da Companhia. Os membros do
Conselho sdo eleitos para mandato de dois anos, permitidas, no maximo, trés reeleicdes consecutivas
para mandatos de igual periodo.

Composicéo do Conselho de Administracéo ?

CODEMGE/CODEMIG

e Francisco Sérgio Soares Cavalieri (Presidente)
e Claudio Araujo Pinho

e Eduardo Guardiano Leme Gotilla

e Fabio Amorim da Rocha

e Gilmar Fava Carrara

e Helger Marra Lopes

o Wagner de Freitas Oliveira

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, 6rgdao permanente da Companhia, possui papel fiscalizador dos atos da gestao
administrativa. E composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros efetivos e igual
numero de suplentes, conforme as exigéncias legais, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de
dois anos, com a possibilidade de duas reconduc¢des consecutivas. Cabe a seus membros, entre outras
atribuic@es: fiscalizar e verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutdrios; opinar sobre as
propostas da Administragao submetidas a Assembleia Geral; analisar os relatérios e as demonstragdes
financeiras elaboradas pela Companhia.

Composicdo do Conselho Fiscal

CODEMGE/CODEMIG

e Simone Deoud Siqueira (Presidente)

e Ana Maria Soares Valentini (titular)

e Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva (titular)
e Igor Mascarenhas Eto (titular)

e Carlos Henrique Guedes (suplente)

e Estevdo Rocha Filiza (suplente)

o Guilherme Augusto Duarte de Faria (suplente)
e Marilia Carvalho de Melo (suplente)

2 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Conselho de Administrac3o, responsavel por aprovar este
relatério, que, embora seja referente ao ano de 2019, esta sendo publicado em 2020. Ao final do exercicio de
2019, o Conselho de Administragdo era composto por: Alfredo Huallem (Presidente), Aloysio Antdnio Peixoto
de Carvalho, Claudio Araujo Pinho, Dante de Matos, Francisco Sérgio Soares Cavalieri, Marcelo Arruda Nassif e
Wagner de Freitas Oliveira.
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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutdrio supervisiona as atividades dos auditores independentes, avaliando
sua independéncia, além da auditoria interna, a qualidade dos servicos prestados e a adequacgdo de
tais servigos as necessidades da Companhia e de suas subsidiarias. Supervisiona ainda as atividades
desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e de elaboracao das demonstracoes
financeiras da Empresa. E composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros, eleitos pelo
Conselho de Administracao, para mandato de, no minimo, dois €, no maximo, trés anos.

Composicdo do Comité de Auditoria Estatutdrio

CODEMGE/CODEMIG

e Leonardo Fonseca de Freitas Maia (Coordenador)
e Ledomiro Braga da Silva
e Paulo Miranda Gongalves

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é responsavel pela execucdo da estratégia da Empresa. Cabe a ela garantir que
as atividades e diretrizes da organizagdo, por meio de seus executivos e subordinados, estejam
alinhadas e voltadas ao alcance dos objetivos institucionais. A Diretoria tem papel fundamental para
assegurar a competitividade da Empresa e promover sua sustentabilidade econ6mica, social e
ambiental. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e possuem mandatos de dois
anos, podendo ser reeleitos trés vezes consecutivas por mandato de igual periodo.

Composicéo da Diretoria Executiva®

CODEMGE

e Fabio Amorim da Rocha (Diretor-Presidente)

e Alfredo Vicente Fischer (Diretor de Administragdo e Financas)

e José Randolfo Rezende Sant’Ana (Diretor de Patrimonio)

e Renato de Souza Costa (Diretor de Mineragdo, Energia e Infraestrutura)

e Ricardo Wagner Righi de Toledo (Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologia)

CODEMIG

e Fabio Amorim da Rocha (Diretor-Presidente)
e Alfredo Vicente Fischer (Diretor de Financas, Administracdo e Relagdes com Investidores)
e Renato de Souza Costa (Diretor de Mineragao)

3 A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pelas Companhias. Ao final do exercicio de 2019, o
cargo de Diretor-Presidente era exercido por Dante de Matos.
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

* Aano de Saude. Seguro de Vda, Auxilo admentacdo, Previdéncla Privada
** substitiiCo, prémio de fénas, gratiicacdo anual e Noenca remunerada

ESTRATEGIA E INTERESSE COLETIVO

A Companbhia atua em fatores determinantes para o nivel de competitividade de um estado.

10 fatores que determinam o nivel de competitividade de um Estado

Seguranga Publica
Sustentabilidade Social
Infraestrutura

Educacdo

Solidez Fiscal

Eficiéncia da Maquina Publica
Capital Humano

Inovagao

Potencial de Mercado
Sustentabilidade Ambiental

Fonte: Centro de Lideranga Publica, Abril/2020

Sua presenca nesses fatores esta expressa pelos seguintes exemplos:

na seguranca publica e na sustentabilidade social, com a¢Ges e convénios diversos;

na infraestrutura, em frentes como projetos fotovoltaicos, na Rodoviaria de BH, na investida
da Argia e convénios diversos com a Secretaria Estadual de Infraestrutura e Mobilidade
(Seinfra) e o Departamento de EdificagGes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER-MG);
na educagdo, com patrocinios a projetos, convénios com universidades e investimentos em
Pesquisa & Desenvolvimento (em iniciativas como o MGgrafeno e LabFablITR);

na solidez fiscal, por meio da distribuicao de dividendos ao Estado;

na eficiéncia da maquina publica, valorizando a qualidade na gestdo e nos projetos
desenvolvidos;
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no capital humano, em iniciativas pioneiras como o P7 Criativo, o FIP Aerotec, o FIP Biotec e
o Seed4Science;

na inovagao, com ac¢des inéditas capazes de projetar Minas Gerais no Brasil e no exterior, a
exemplo do LabFabITR, do MGgrafeno, do BiotechTown e da Oxis Energy, além dos projetos
do nanoespectrometro e de refrigeracdo magnética;

no potencial de mercado, com dezenas de frentes citadas (como Arquia, IAS, CBL, Flapper,
Oxis, Cliever, Astroscience e empresas do P7 Criativo);

e na sustentabilidade ambiental, com projetos como o Plantando o Futuro, o
reprocessamento de rejeitos de mineragao, a termelétrica a biogas de aterro sanitdrio, os

parques e termas.

A Codemge trabalha em multiplas frentes de interesse coletivo. A definicdo dos setores estratégicos
para atuacdo da Companhia tem sido orientada por trés lentes (tripla hélice):

Vocacdo
territorial

- Crescrmento Potencia;
Geracsp de Rendg

Agregag§0 de Valor

\ Setores
h Estrategicos y _
- Produtiy;
~ Capacidade | " Impacto | dutividade
. de atuagdo | / econdémico |

Codemge

Competividage

Quadro 7: Caracterizagdo dos setores estratégicos para atuac¢éo da Companhia — direcionadores de

coinvestimentos

Apoiar o crescimento e o desenvolvimento econdmico em todo o estado por meio da valoriza¢do das
potencialidades de cada regido é uma meta da Codemge. Os investimentos da Codemge tém como

objetivo final o progresso de Minas e o bem-estar social dos mineiros.

No segmento de Mineragdo, Energia e Infraestrutura, por exemplo,
a Companhia acompanha oportunidades de negdcio e contribui
para a producdo de conhecimento e o desenvolvimento de projetos
de tecnologia mineral. Suas acGes em energia limpa, em novas
tecnologias e infraestrutura sdo ferramentas para promover o
desenvolvimento do estado.

Apoiar o crescimento e o
desenvolvimento econémico
por meio da valorizagéo das
potencialidades de cada
regido

A Codemge também fomenta a Industria Criativa, cadeia produtiva de bens e servigos que usam o
capital intelectual como insumo primario. VocagGes criativas de Minas Gerais tém o apoio da

Companhia: audiovisual, gastronomia, moda, artesanato, design, musica, novas midias.

Outra drea de interesse publico esta voltada para a Industria da Alta Tecnologia, especialmente nos

segmentos de materiais estratégicos, aeroespacial e industria aditiva, biotecnologia, Internet das
Coisas, telecomunicacGes e tecnologia da informacdo. O objetivo é induzir o desenvolvimento de

novos modelos de negécio.
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Setores estratégicos e vocagoes regionais

0 arranjo definido viabiliza orquestrar oportunidades em setores tradicionais e inovadores

Setores tradicionais

= Pecuaria

Setores de foco
Regional

* Florestas Plantadas
* Sucroenergético / fruticultura

* Calcados e bolsas
* Confeccdo / téxtil
= Ceramica nao refrataria

]

Setores inovadores

= Aeroespacial

= Biotecnologia / ciéncias da vida
= Fabricagdo de medicamentos

* Mapeamento genético

= Desenvolvimento de softwares

Internet das coisas

= Automacao de trabalhados especializados

v

8 w ' Care

i = » Leite 1
2 &

I = = Minérios de metais preciosos e terras raras

I 4 « Rochas ornamentais .ﬁ‘ﬂ
H 'S -
13

-] : ;

E m * Servigos de engenharia @ .

Materiais avangados

Quadro 8: Setores estratégicos e vocagdes regionais em Minas Gerais - Estudo Mckinsey e andlise da

equipe

EIXOS ESTRATEGICOS DA CODEMGE
Alta Tecnologia, IndUstria Criativa e Mineracdo e Energia

AUDIOVISUAL
TERRAS-RARAS BIOTECNOLOGIA GASTRONOMIA
GRAFENO
. . I0T E M2M TURISMO

ESTUDO GEOLOGICO E GEOFISICO
. TELECOM MODA
AGUAS MINERAIS .

DISTRITOS INDUSTRIAIS MUSICA
ROCHAS ORNAMENTAIS .

. AEROESPACIAL ARTES DO ESPETACULO

MATERIAIS ESTRATEGICOS

DEFESA DESIGN
ENERGIA .

NOVAS MIDIAS

Quadro 9: Setores estratégicos e vocagdes regionais de Minas Gerais como fundamentos para a
estruturagdo organizacional

Atuando em multiplas vertentes, com agdes que vao desde a mineragao de materiais portadores de
futuro até a aplicacdo em alta tecnologia, a Codemge busca apoiar oportunidades com potencial de

moderniza¢ao da economia mineira.
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Terapia
CMO/CRO celular
Novos
medicamentos
Saude
humana

Biorremediagdo

[mas de
terras-raras

@ Materiais Avangados
e Energia limpa
Painéis Nova Geragio
solares de Baterias

Biotecnologia e Q
Ciéncias da Vida

Reproducdo
assistida

Biomateriais

Vacinas

Grafeno Magneto-
caléricos

Bioenergia

Meio
ambiente

Nano-
materiais

Manufatura
aditiva

Partes &
pegas

Lighter
than Air

Materiais

IE de Rede inteligentes
Dispositivos e

plataformas  |ntegradores

Solugdes para

propulsdo
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e Defesa a5

Quadro 10: Sinergia entre verticais de desenvolvimento. Critério a partir do planejamento que
prioriza oportunidades de incentivo que possuam sinergia entre uma ou mais verticais, multiplicando
o resultado do investimento em vdrias cadeias.

Homologagdo

OEMs

da
informacdo

Satélites
Manutengdo

ereparo

Internet
das Coisas

Semicondutores
Encapsulamento

Treinamento

A Codemge contribui para o desenvolvimento de Minas Gerais, diminuindo sua dependéncia de
commodities, como produtos agricolas e minério de ferro. A Companhia trabalha para a inser¢ao do
estado na economia do século XXI, apoiando novos setores como, por exemplo, internet das coisas,
biotecnologia, nanotecnologia, industria aditiva, energia limpa e economia criativa, sem perder de
vista a importancia econdmica de setores tradicionais, como a mineragdo e o agronegdcio.

Nessa perspectiva, a Codemge vem modernizando seu escopo de atuagdo e sua estratégia
empresarial, de modo a contribuir para o desenvolvimento econémico. Calcada em estudos
sequenciais sobre a economia mineira, a Companhia tem considerado cinco perspectivas
fundamentais: sociedade, econOmico-financeira, de imagem e mercado, de processos e de
aprendizado e inovacdo:

[
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g§ Acelerar o desenvolvimento econémico em Minas Gerais com foco no longo prazo, em
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Quadro 11: Mapa estratégico da Codemge
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A Codemge tem reestruturado suas atividades para fazer frente a esses desafios e dar cada vez mais
suporte ao acionista majoritario na recuperacao do estado.

Uma das reorganizacdes realizadas foi da estrutura societdria. Em marc¢o de 2019, a Assembleia Geral
da Codemge reduziu RS 124 milhdes de capital social, operacdo pela qual o Estado recebeu como
contrapartida acdes da Codemig, aumentando sua participacdo de 30% para 49%. Em paralelo, foi
realizada a reestruturagdo interna da Codemge, com uma revisdo da estrutura hierarquica. A fim de
dar maior racionalidade aos processos, foram extintas as Diretorias de Servicos e de Fomento a
Industria Criativa. As atividades ligadas a economia criativa foram realocadas para a Diretoria de Alta
Tecnologia, conduzidas pela Geréncia de Fomento e Incentivo.
Também foi criada a Diretoria de Patrimbnio, com o objetivo
de centralizar a gestdo dos ativos da Companhia.

Suporte na recuperagdo do
estado

A empresa tem buscado aperfeicoamento continuo, também, com relacdo a sua governanca, a
estrutura de controles internos e ao seu programa de integridade e compliance. A Companhia tem
fortalecido seus mecanismos de controle, por meio, por exemplo, da implantacdo de politicas
corporativas que definem os principios, as diretrizes e a normatizacdo de procedimentos operacionais.
A Codemge adota medidas para proteger seus ativos, verificar a adequacdo e o suporte dos dados
contdbeis, promover a eficiéncia operacional e atender ao interesse de seus acionistas. A Companhia
realiza essas acGes por meio da adogdo de controles internos preventivos e detectivos e da
estruturacdo de suas linhas de defesa, compostas em primeiro nivel pelos controles gerenciais, em
segunda linha pela drea de compliance e pela Comissdo de Etica
e em terceiro nivel pela Auditoria Interna. Sobre essas trés A Codemge tem procurado
linhas, ha a Diretoria, os Conselhos, o Comité de Auditoria  captar recursos, diminuir
Estatutdrio e a Assembleia de Acionistas. custos e realizar o melhor
aproveitamento dos seus

Diversas foram as reestruturacdes operacionais realizadas. Por ¢
ativos

meio de parcerias com o setor privado em projetos,

arrendamentos, concessdes onerosas e alienagdes, a Codemge buscou captar recursos, diminuir
custos e realizar o melhor aproveitamento dos seus ativos. A solidez da empresa e os numeros
financeiros obtidos em 2019 também sao resultado desse esforco

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Grupo Codemge distribuiu em dividendos, no exercicio de 2019, em volume de desembolsos, ao
todo RS 466 milhdes, decorrentes de dividendos intercalares de dezembro de 2018 e de dezembro de
2019, a seus acionistas.

RECEITA LiQUIDA?

O Grupo atingiu em 2019 a receita liquida de R$ 1.157 milhdo, muito derivado do incremento dos
lucros recebidos da Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) mantida com a CBMM.

4 Para apuracdo da receita liquida e do lucro de 2018, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da
Codemig antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Quadro 12: Dados até 31 de dezembro.

A receita liquida auferida em 2019 pela Codemge foi 22,2% maior do que a de 2018 ou, em nimeros
absolutos, foram registrados RS 210 milhdes a mais do que em 2018.

Como imposto de renda devido a CBMM ao fim do exercicio de 2019, foram registrados RS 481
milhGes, os quais foram repassados a CBMM em janeiro de 2020. O total da participacdo da Codemig
no imposto de renda e contribui¢do social da SCP nos resultados de 2019, considerando o valor pago
em janeiro de 2020 e o montante de imposto antecipado durante o exercicio, alcancou RS 567 milhdes
no ano.

Principalmente devido a esse incremento de resultado da SCP, em 2019 a Codemge incrementou em
37,2% seu resultado positivo de 2018 atingindo um lucro liquido de RS 881 milhdes.

LUCRO LiQUIDO®

1.000.000 [~

880.556

Aumento de 37%

800.000

641.782

600.000

400.000 [~

em milhares de reais

200.000 [

2018 2019

Quadro 13: Dados até 31 de dezembro.

5 Para apuracdo do lucro liquido, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da Codemig antes da
cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Embora em valores absolutos o incremento do lucro (RS 239 milhdes) muito se assemelhe ao
incremento da receita liquida (RS 210 milhdes), diversos fatores n3o recorrentes impediram o Grupo
de alcancar resultados ainda melhores, sendo todos estes registrados em suas despesas gerais e
administrativas.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS®

350.000

152.687

300.000 _
15%de redugao de

250.000 dCSp esas recorrentes

204.554
200.000

173.051

150.000

100.000

em milhares de reais

50.000

0

2018 2019
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Quadro 14: Dados até 31 de dezembro.

O incremento das despesas gerais e administrativas se deu substancialmente devido a fatos isolados,
nao correlacionados, ndo recorrentes e de valor relevante que impactaram na reducdo do resultado
da companhia em RS 153 milhdes. O impairment das benfeitorias no prédio que abrigara o P7 Criativo
(RS 46 milhdes) decorreu de mudangas na estrutura do projeto, ao final do exercicio de 2019, que no
permitiram ao Grupo estimar a expectativa de rentabilidade do empreendimento. Apds a
concretizagdo de todas as mudangas de governanga e concretizagao dos planos do Grupo para o P7
Criativo, o Grupo ird, na medida da rentabilidade estimada do projeto, reverter a provisao feita nesse
exercicio. Além deste, foi feito o impairment de um terreno no bairro Bom Sucesso (RS 22 milhdes) e
de outro desapropriado préximo a Cidade Administrativa (RS 39 milhdes), ambos considerando os
planos da administracdo do Grupo — em consonancia com os planos do Estado de Minas Gerais — de
doar tais terrenos ao governo estadual.

Além destes, o Grupo avaliou todos os ativos recebidos do Estado com pendéncias de regularizagdo
da sua transferéncia cartorial para o CNPJ das entidades pertencentes ao Grupo, de modo a considerar
quais sdo as obrigatoriedades tributarias incidentes sobre os mesmos. Em 2019, derivado deste
trabalho, o Grupo registrou perdas tributdrias no montante total de RS 24 milhdes, parte ja quitada
(RS 9 milhdes) e outra ainda registrada em suas contingéncias (RS 15 milhdes).

6 Para apuracdo das despesas gerais e administrativas, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da
Codemig antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Por fim, no inicio do exercicio, o Grupo, reavaliando seu risco de perda, realizou um acordo para findar
um processo judicial que culminou no registro de RS 22 milhdes em suas contingéncias, integralmente
quitado durante o exercicio de 2019.

Para garantir um resultado positivo e incrementar os lucros do Estado de Minas Gerais, a Codemge
trabalhou para reduzir o impacto das despesas mencionadas que, se nao tratadas, trariam um impacto
relevante na redugao do lucro do Grupo. Como parte desse trabalho, os gastos com convénios foram
reduzidos em 88% (RS 75 milhdes) e o resultado financeiro foi incrementado em 49%, mesmo com a
grande queda da taxa DI — principal benchmark dos investimentos do Grupo.

Também foi descontinuado o projeto Voe Minas Gerais, em junho de 2019, acreditando que ele
cumpriu seu papel de desenvolvimento da aviacdo regional e fomentou o mercado e os érgdos
reguladores a trabalharem para viabilizar tal modalidade de transporte.

PATRIMONIO LIQUIDO

Aumento de 18%
2.500.000

2.154.701

2.000.000 1.824.086

1.500.000

1.000.000

500.000

em milhares de reais

2018 2019

Quadro 15: Dados até 31 de dezembro.

O patrimonio liquido do Grupo aumentou em RS 331 milhdes, ou seja, variou em 18% em
comparacao a 2018. Tal variacdo considera trés fatores importantes: o lucro do Grupo, a
reducdo de capital ocorrida e a distribuicdo de dividendos ao Estado. O Grupo apurou um
resultado abrangente — lucro do exercicio adicionado de outros resultados abrangentes — de
RS 893 milhdes. Em 31 de marco de 2019, a Assembleia Geral da Codemge reduziu RS 124
milhdes de capital social, sendo que o Estado recebeu, como contrapartida, acdes da
Codemig, aumentando sua participacdo de 30% para 49%. Além disso, o Grupo ja destinou RS
562 milhdes liquidos ao Estado de Minas Gerais, seu principal acionista, dos quais ainda ndo
haviam sido pagos ao final do exercicio RS 95 milhdes (RS 69 milhdes pela Codemge e RS 26
milhGes pela Codemig).
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EBITDA’
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Quadro 16: Dados até 31 de dezembro.

A variacdo positiva de 28% do EBITDA do Grupo, RS 311 milhdes, decorre substancialmente do
aumento do lucro apurado no exercicio de 2019, comparativamente a 2018, adicionado do
incremento do contas a pagar a CBMM, derivado dos tributos sobre o lucro da SCP, que foi
incrementado em RS 90 milhdes no ano de 2019.

ATUACAO

ALTA TECNOLOGIA

Ha uma relagdo direta entre inovagdo e desenvolvimento econémico. Ndo por acaso, varios paises,
especialmente os de primeiro mundo, tém investido para aumentar sua competitividade. Por isso o
Estado, por meio da Codemge, incentiva projetos, oportunidades e setores capazes de transformar
inovacdo em resultado e crescimento, oferecendo diferencial competitivo e posicionando Minas
Gerais no Brasil e no mundo.

Buscar fontes de receita alternativa, novos produtos e
processos é essencial para gerar emprego e renda para Minas
Gerais, especialmente em

tempos de reducdo de  pryietos, oportunidades e
custos e recursos. O setores capazes de

Produto Interno Bruto . o
o . . transformar inovagdo em
mineiro é, sobremaneira, dependente de commodities — em .
resultado e crescimento

especial do minério de ferro e do café®, produtos primarios
importantes, mas com baixo valor agregado e cujas flutuagGes de

Buscar fontes de receita
alternativa, novos produtos e
processos é essencial para
gerar emprego e renda

7 Para apuracdo do EBITDA, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da Codemig antes da cisdo,
além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
8 Fundacdo Jodo Pinheiro — PIB-MG - 4° Trimestre/2019.
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preco podem tornar fragil a economia do estado. Com inovac¢ao, ganha-se em produtividade, em valor
agregado e fica-se menos vulneravel as oscilacdes do mercado internacional.

Nesse sentido, a Companhia viabiliza seus projetos por meio de modelos de negdcio flexiveis, para
incentivar continuamente cadeias produtivas portadoras de futuro. O racional de investimento e
desenvolvimento de aplicagdes das solugdes tecnolégicas estd espelhado no modelo do negécio de
nidbio. Décadas atras, esse projeto nasceu como um investimento de risco. Atualmente, esse negécio
fomenta empregos e gera dividendos para Minas. O Brasil detém mais de 70% do 25market share
global nesse caso.

A atuacdo da Codemge em alta tecnologia é organizada em verticais de desenvolvimento, que focam
os esfor¢cos em dreas de investimento principais:

e Materiais portadores de futuro e energia limpa
e Biotecnologia e ciéncias da vida

e Internet das Coisas (loT) e Telecomunicagdes

e Aeroespacial e industria aditiva

A Codemge vem conectando pesquisa de ponta e aplicacdo comercial e industrial, investindo nas
colaboracgdes entre universidades — brasileiras e estrangeiras — e setor privado. E ja tem colhido e
compartilhado muitos frutos desse trabalho sinérgico, como serd apresentado a seguir.

PARTICIPACOES ACIONARIAS

Atualmente, a Codemge possui participagdo acionaria nas seguintes companbhias:

BIOTECHTOWN

O BiotechTown é um hub de inovacdo em biotecnologia e ciéncias da vida, sediado em Nova Lima/MG.
Tem como objetivo promover o setor em Minas Gerais por meio da acelera¢do e do investimento em
empresas nascentes de base biotecnolégica. A iniciativa é fruto da parceria entre a Codemge e a
Fundepar. Também sdo apoiadores a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Associagdo
Nacional de Empresas de Biotecnologia (Anbiotec) e o projeto CSul — Desenvolvimento Urbano.

Inaugurado em 2018, o BiotechTown visa impulsionar o desenvolvimento de bionegdcios no mercado
nacional e internacional, dando suporte desde o registro e a produgdo inicial — certificada pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) - até a insercdo comercial de produtos e servicos. Para isso,
dispde de uma infraestrutura completa - laboratério aberto (Open Lab), planta de produgdo (CMO),
espaco para as grandes empresas de biotecnologia e coworking para as empresas selecionadas —, além
de promover ambiente e oportunidades de conexdes, atendendo startups e empresas de todos os
portes.

Em 2019, o BiotechTown deu continuidade a seu programa de desenvolvimento de negdcios. As
startups investidas pelo programa tém acesso a metodologia especializada, mentores, networking,
rede global de parceiros e até RS 150 mil em capital semente. No primeiro semestre, as startups
Insilicall, Oncotag, Far.Me, Aclin, Medyes, Oncotag, Laboratério da Cerveja, Rheabiotech e Meltech
foram aprovadas e investidas pela 12 edi¢do do programa. Tiveram a oportunidade de apresentar seus
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negdcios a investidores e convidados durante o evento Demoday, realizado em novembro. As startups
BirthTech, Celluris, NearTelemedicina e Phast iniciaram a 22 edicdao do programa.

Prosseguiram as agOes em parceria, como a criagdo do curso de pds-graduacdo em Gestdo de
Bionegdcios Inovadores, em conjunto com a Fundacdao Dom Cabral; a realizacdo do Biolnnovation
Challenge, com a Anbiotec Brasil, durante a Feira Hospitalar 2019, em maio, conectando startups de
saude e empresas ja estabelecidas no segmento. O BiotechTown ja atraiu para se instalarem em seu
ecossistema as seguintes empresas: Hermes Pardini, Erba Mannheim, Him Venture Builder, Enzytec e
Anbiotec. O investimento da Codemge no BiotechTown é da ordem de RS 17 milhdes. A Codemge
possui 49% de participacao no capital da empresa.

COMPANHIA BRASILEIRA DE LITIO (CBL)

A Codemge investe na cadeia do litio, desde a lavra e o beneficiamento do espoduménio até em
aplicacGes em alta tecnologia para os segmentos de acumuladores de energia e farmaco.

A Companhia Brasileira de Litio € uma sociedade an6nima de capital fechado, fundada em 1986. Possui
reservas certificadas de espoduménio que superam 1,3 milhdo de toneladas e é a Unica empresa
brasileira produtora de carbonato e hidréxido de litio. Conta com uma unidade de mineragdo em
Araguai/MG e uma planta de processamento quimico em Divisa Alegre/MG, ambas no Vale do
Jequitinhonha, além de um escritério em S3o Paulo.

A Codemge tem 33% das a¢des da CBL. Entre 2018 e 2019, o investimento da Codemge na CBL
representa a injecdo de recursos na regido da ordem de RS 79 milhdes. A iniciativa coopera para criar
uma plataforma industrial capaz de sustentar o desenvolvimento de solucdes de armazenamento de
energia para os nascentes mercados de mobilidade elétrica e geracdo distribuida.

A previsao da CBL é produzir aproximadamente 14.000 toneladas de concentrado de espoduménio
em 2020. O objetivo é, futuramente, aumentar a producdo de compostos de litios derivados na planta
industrial, como o litio metdlico, material utilizado em outro projeto da empresa, a Oxis Brasil, futura
fabrica de células de baterias de litio-enxofre. A Codemge, em parceria com a CBL, ja estd em fase de
desenvolvimento do processo de producdo do litio metdlico, inclusive com a instalacdo de uma
unidade de produgdo deste insumo na regido.

DATORA/ARQIA

A Codemge é acionista do Grupo Datora Participa¢des, empresa brasileira de telecomunicagdes
dedicada a prestacdo de servicos de telefonia fixa e movel - MVNO (Mobile Virtual Network Operator).
Essa empresa é lider no mercado nacional de solugGes de internet das coisas (loT) e atuante também
no segmento de Machine to Machine (M2M).

Internet das Coisas é uma tecnologia intimamente ligada ao conceito de Cidades Inteligentes e se
refere a conexdo de dispositivos pela internet, para além dos convencionais smartphones e
computadores. Abrange a criagdo de uma rede interligada de equipamentos, que vao desde
eletrodomésticos até a rede elétrica de uma cidade. Machine to Machine é a tecnologia que conecta
magquinas, dispositivos e aparelhos a internet sem utilizar fios, transformando-os em recursos
inteligentes.
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Desde 2015, a Codemge tinha em seu portfélio acdes da Arqgia (a época, denominada Vodafone Brasil),
braco de mobile do Grupo Datora e prestadora de servicos de loT e M2M. Com a reestruturacgao
societaria das empresas, a Codemge passou a ser sécia do Grupo maior, com 23% das acbes do
negdcio, incluindo os escritérios internacionais na Suécia e nos Estados Unidos. A Datora/Argia possui
unidade em Nova Lima/MG - uma das contrapartidas do aporte da Codemge prevé a criacdo de uma
unidade da empresa em Minas Gerais. Até 2019, o investimento da Codemge na empresa foi da ordem
de RS 73 milhdes.

HELICOPTEROS DO BRASIL S/A - HELIBRAS

A parceria da Codemge e da Helibras se insere no ambito das a¢des da Companhia de estimulo ao
segmento aeroespacial mineiro. A Helibras é a Unica fabricante brasileira de helicépteros. Instalada
em Itajubd/MG, é responsavel pela producdo, venda e pds-venda no pais de aeronaves da Airbus
Helicopters, maior fornecedora mundial do setor. Em atividade desde 1978, a empresa esta
diretamente ligada a consolida¢do do uso de aeronaves de asas rotativas no pais, contribuindo para o
fortalecimento da industria aerondutica - mineira e brasileira, para a transferéncia de tecnologia e
para a soberania nacional nesse segmento. Em seus mais de 40 anos de atuacdo, ja entregou mais de
800 helicopteros.

A Codemge detém participagdo aciondria de 16% na Helibras. Com investimentos nessa empresa, a
Codemge fomenta a cadeia aerondutica mineira.

Em 2019, a Helibras assinou contratos relevantes, como os celebrados com a Marinha do Brasil para
entrega de trés aeronaves modelo H135, destinadas ao cumprimento de missGes, e com o Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro para compra de quatro helicépteros modelo H125, que serdo
operadas pelo Grupamento de Operacdes Aéreas para missées de defesa civil, resgate e transporte
aeromédico.

A empresa participou ainda dos principais eventos de negdcios do setor aeronautico, como a Heli-
Expo, em margo, realizada em Atlanta, Estados Unidos; a LAAD - Latin America Aerospace and Defense,
principal feira de defesa e seguranca da América Latina, sediada no Rio de Janeiro, em abril; e a
LABACE, em agosto, maior feira de aviacdo executiva da América Latina, organizada em Sao Paulo.
Durante os trés dias de realizagdo da LABACE, a Helibras concretizou a venda de cinco aeronaves a
clientes do segmento civil.

Em setembro de 2019, a empresa recebeu o Governador de Minas Gerais, Romeu Zema, que estava
em visita as cidades de Santa Rita do Sapucai e Itajuba, regido considerada polo tecnolégico do estado.

INDUSTRIA DE AVIAGCAO E SERVICOS S/A - IAS

A IAS é uma industria de venda de equipamentos de precisdo e prestacdo de servicos de manutencdo
no ramo aerondutico, localizada em S3o José da Lapa/MG. Recebeu a classificagdo do Ministério da
Defesa brasileiro "EED", Empresa Estratégica de Defesa. Assim como a Helibras, o aporte na IAS esta
no ambito dos incentivos da Codemge ao segmento aeroespacial de Minas Gerais e no fortalecimento
dessa vertical de desenvolvimento.

A Companhia investiu na IAS RS 27 milhdes em 2015, participando no capital da empresa com 15%.
Registrou o recebimento de dividendos, em 2016, de RS 2 milhdes, e o recebimento de juros sobre
capital proprio de RS 339 mil, em 2018, e RS 415 mil, em 2019.
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A |AS cresceu e se tornou a Unica empresa autorizada na América Latina a realizar as manutencgées
nas turbinas dos fabricantes Rolls Royce, Klimov e Pratt & Whitney — esta ultima realizou em 2019
grande investimento, montando uma estrutura de producdo e testes dentro do site da IAS. Aempresa
tem continuamente ampliado sua qualificacdo, como, por exemplo, com a certificagcdo recebida em
2019 do 6rgdo regulador da aviagdo civil chilena (DGAC), permitindo que a IAS realize servigos de
manuten¢do em motores M250 Series e RR300 instaladas em aeronaves homologadas no Chile.

PROJETOS DE ALTA TECNOLOGIA

Além das investidas, outros projetos contam com apoio da Codemge no ramo da alta tecnologia. Sao
iniciativas multiplas, de potencial inovador, em parceria com universidades, centros de pesquisa e
empresas privadas.

Atualmente, a Codemge apoia os seguintes projetos:

PROJETO NA@MO - DESENVOLVIMENTO DE NANOESPECTROMETRO

A Codemge é parceira do projeto Na@mo, que visa o desenvolvimento de um nanoespectrometro,
equipamento para analise em alta resolucdo de estruturas de dimensdes nanométricas, como dtomos
e moléculas. Iniciado em 2018, o projeto utiliza como base o modelo conceitual elaborado pelo
LabNS- da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O Departamento de Ciéncia da Computacgdo
da UFMG esta desenvolvendo o software do equipamento e o Senai-Cimatec, em Salvador/BA, é
responsavel pelo hardware. Por meio de sua participacdo na

iniciativa, a Codemge acelera o desenvolvimento de uma  Minas Gerais também
tecnologia pioneira, versatil e com aplicagdes em diversas  gesenvolve nanotecnologia
cadeias de negdcio. O investimento da Codemge no projeto,

até 2019, foi de RS 4 milhdes.

O nanoespectrometro é composto de antena que se aproxima a poucos nanémetros de distancia do
material, capta suas ondas eletromagnéticas e as transmite como sinal dptico a um software, que
realiza a andlise. A nanoantena capta a luz da amostra, transforma-a em onda propagante e a envia a
detectores dpticos. As analises e imagens produzidas pelo equipamento possuem multiplas aplicagées
e por diversas areas do conhecimento, como biologia, quimica, fisica, ciéncia dos materiais, entre
outras.

O projeto trabalha atualmente na criagdao de um protétipo funcional do equipamento. Em 2019, foi
concluida a fase conceitual, com a definicdo da arquitetura do software e implementacdes iniciais,
controle do instrumento e técnicas de PLL (phase locked loop), além da geragdo dos conceitos
mecanicos e das modificagdes no projeto dos circuitos de condicionamento da nanoantena. No
mesmo periodo, foi finalizada a fase de engenharia basica e detalhada, além de iniciada a etapa de
execucao e testes - que inclui montagem, requisitos de protocolo e testes finais.

LEC - LABORATORIO DE ENSAIOS DE COMBUSTIVEIS DA UFMG

O projeto é resultado de um acordo de cooperagao entre a Codemge e a UFMG, firmado em 2018,
para adequacdo, ampliacdo e capacitacdo do Laboratério de Ensaios de Combustiveis (LEC) da
Universidade. O LEC se insere na esfera dos aportes da Companhia para fortalecimento do setor
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aeroespacial mineiro, com o objetivo de constitui-lo como o primeiro laboratério brasileiro de
certificacdo de combustiveis e biocombustiveis de aviacdo, com infraestrutura e capital intelectual
para realizar 31 andlises de bioquerosene e combustiveis fosseis. Com laboratério qualificado e
referéncia nesse segmento, a Codemge coloca Minas Gerais em posicdo estratégica no setor
aerondutico. O investimento da Companhia na iniciativa, até 2019, foi de RS 2,1 milhdes.

Ao longo dos 20 meses em que o projeto estd em execucgao, foi realizada a negociacdo e a compra de
doze equipamentos. Dez colaboradores foram treinados nos aparelhos e nas técnicas que compdem
o0 escopo do trabalho. De um total de treze ensaios, dez estdao completamente implementados, sendo
que dois deles foram acreditados pelo Inmetro na ultima auditoria, em agosto de 2019, para
manutencdo da certificagao ISO 17025. Existem ainda trés ensaios em fase de implementacao.

No decorrer de 2019, o LEC também participou do programa de proficiéncia da ASTM (American
Society for Testing and Materials), uma reconhecida ferramenta na garantia da qualidade de
resultados. Neste programa, os oito ensaios que tiveram seus resultados enviados obtiveram
avaliacdo satisfatdria. Atualmente, o laboratdrio atende as demandas do comando aéreo da Policia
Militar de Minas Gerais, assim como do aeroporto de Confins.

MAGCHILL — DESENVOLVIMENTO DE CONDICIONADOR DE AR OPERADO POR REFRIGERACAO
MAGNETICA

Em sua operacdo, a Codemge busca sinergias entre seus projetos, para maximizar o efeito dos seus
investimentos. Um exemplo dessa estratégia é o apoio ao MagChill. Iniciado em 2018, o projeto tem
como objetivo o desenvolvimento de um condicionador de ar operado por unidade de refrigeragdo
magnética (URM), cuja tecnologia magnetocaldrica utiliza imas permanentes e refrigerantes soélidos a
base de elementos de terras-raras. A intencdo é utilizar matérias-primas e desenvolvimento
tecnoldgico nacionais, com vistas a um escalonamento no LabFabITR — outra iniciativa da Companhia
em alta tecnologia, trazendo para Minas Gerais parte do beneficio de exploracdo dessa propriedade
intelectual. Por meio desses recursos, varias cadeias sdo fomentadas simultaneamente: pesquisa
mineral, magnetismo e aplicagdes, acumuladores de energia, entre outras. Os investimentos da
Codemge no MagChill totalizam RS 4,4 milhdes.

O projeto é fruto de um acordo de cooperagdo entre a Codemge e o Laboratério do Departamento de
Engenharia Mecanica da Universidade Federal de Santa Catarina (POLO) e a Fundacdo de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina (FEESC).

S3do entregas do MagChill: dois protdtipos de condicionador de ar operando com unidades de
refrigeracdo magnética no nivel TRL-6, com capacidade de 9.000 BTU/h (2,6kW), sendo que um deles
serd transferido em carater definitivo para a Codemge; materiais magnetocaldricos e regeneradores
a base de lantanio e cério, além de rotas de fabricacdo destes elementos visando o escalonamento da
producdao no LabFablITR; diretrizes para o desenvolvimento de circuitos magnéticos a base de
segmentos de imds permanentes para refrigeracdo magnética, visando sua implantacdo no LabFabITR.
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GRAFENO - PROJETO MGGRAFENO

O Projeto MGgrafeno é uma iniciativa da Codemge, da UFMG e
do Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN),
criada em 2016, visando a instalagdao da primeira planta
industrial de grafeno do Brasil. A planta-piloto, localizada em
Belo Horizonte/MG, no CDTN, estd operacional desde 2018 e
tem trabalhado com foco na consolidagao de processos e no desenvolvimento de tecnologia prépria,
100% nacional.

Primeira planta de grafeno
em escala industrial com
tecnologia 100% nacional

Este é um dos diferenciais do projeto: a tecnologia desenvolvida. O grafeno é obtido por meio da
esfoliagdo quimica do grafite natural. O processo é reprodutivel, escalavel e com custo baixo. Todo o
residuo gerado é reutilizado ou reciclado, o ar é monitorado e 100% da dgua retorna ao ciclo, tornando
a planta segura e sustentavel.

Trabalham no MGgrafeno 59 profissionais, sendo 23 doutores, entre quimicos, fisicos, bidlogos e
engenheiros.

Trés tipos de produtos sdo desenvolvidos no Projeto MGgrafeno: grafeno de poucas camadas (1 a 5
camadas, centrada em 2); nanoplacas de grafeno (6 a 10 camadas, centrada em 6); nanografite -
grafite com pelo menos uma dimensdo em escala nanométrica. Cada produto tem aplicacdes
especificas. A capacidade de producdo anual da planta é de 150 kg de grafeno, com infraestrutura
adequada para atingir até 300 kg/ano.

Além da producdo de grafeno em escala, o projeto ja testou e demonstrou mais de 20 aplicacbes e
materiais, com diversos parceiros empresariais, com destaque para:

e Refratarios

e Cimentos

e Supercapacitores e baterias

e Superficies hidrofébicas

e Lubrificantes

e Filtros

e Revestimentos anticorrosivos,
e Tintas condutoras,

e Membranas de dessalinizagdo e separacdo de agua e dleo
e Tecidos inteligentes

e Sensores eletroquimicos

e Elastomeros

Em 2019, foi finalizada a expansdo do galpao da planta e foi iniciada a aquisicdo de equipamentos para
a ampliacdo da capacidade produtiva. Outro destaque do periodo foi o patrocinio ao Graphene Brazil
International Summit 2019, com participa¢do da equipe do Projeto MGgrafeno. Realizada nos dias9 e
10 de setembro de 2019, no Rio de Janeiro, a conferéncia reuniu representantes nacionais e
internacionais de empresas, universidades, associagGes e entidades de pesquisa ligadas ao grafeno. O
objetivo foi estreitar o relacionamento entre os principais players

do segmento e areas correlatas ao grafeno, discutir as dltimas  Grafeno: nanomaterial
tendéncias em pesquisa e estimular novos negécios. portador de futuro
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SOBRE O GRAFENO

O grafeno é um nanomaterial de carbono isolado em 2004 e que possui propriedades
Unicas, como alta condutividade térmica e elétrica, flexibilidade e alta resisténcia mecanica.
Seu mercado estd em desenvolvimento, com potencial ainda inexplorado, visto que é um
campo de pesquisa recente e na fronteira do conhecimento.

Cadeia de valor - Grafita

Lixiviagdo e Aplicagao
Acabamento Industrial

Grafeno

Minério de grafita Concentrado de Flake
grafita Expandida
Micronizada
Cristalina

Quadro 17: Cadeia de valor da grafita, mineral utilizado pelo MGgrafeno para obtengdo do
grafeno

Ele pode ser produzido a partir da exfoliacdo do grafite. O Brasil é o terceiro maior produtor
mundial do grafite e Minas Gerais lidera a produgao nacional, com mais de 70% do total
extraido no pais. O Projeto MGgrafeno valoriza o grafite natural brasileiro, utilizando como
matéria-prima, prioritariamente, o grafite proveniente de Minas Gerais.

Outras propriedades do grafeno:
o Alta resisténcia mecanica
Alta mobilidade elétrica
Suporta densidades elevadas de corrente
Enorme area superficial
Ultra impermeabilidade
Quimicamente inerte

O O O O O

TERRAS-RARAS - LABFABITR

Desde 2015, a Codemge tem conduzido o projeto para a implantagao do primeiro laboratério-fabrica
de ligas e imas de terras-raras do hemisfério sul, o LabFabITR, localizado em Lagoa Santa/MG, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

O laboratdrio-fabrica foi projetado para iniciar com capacidade anual de 23 toneladas.

(REVER REDACAO) Em 2019, os trabalhos civis iniciados em

As terras-raras estdo no 2017 continuaram, com o recebimento provisério da obra e

dmbito dos investimentos da posteriores ajustes pelo fornecedor contratado, feitos ao longo
Codemge em materiais do segundo semestre. A construcdo estd na fase de reparos
avan¢ados finais e a previsdo é de inauguragdo no segundo semestre de

2020. Durante 2019, também foi contratada e formada a
equipe coordenadora do empreendimento, assim como definido o parceiro operador do negdcio. O
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comissionamento dos equipamentos foi providenciado entre julho e dezembro, com realizagdo de
missdes a China, pais onde estdo os principais fornecedores da linha de montagem. O objetivo das
visitas foi garantir que todos os parametros de seguranca e qualidade sejam cumpridos. Alguns
equipamentos, inclusive, ja comecaram a chegar no final do ano. No mesmo periodo, foi estabelecido
contrato com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) para suporte técnico ao projeto. Além
da UFSC, o projeto conta ainda com as parcerias da Fundac¢do Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras (Certi) e do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT).

0 investimento da Companhia em obra civil e bens de capital é de aproximadamente RS 130 milhdes.
O projeto foi selecionado no Edital Inova Mineral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES)/Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), cujo objetivo é fomentar iniciativas que
contemplem tecnologia, producdo e comercializagao de produtos, processos ou servigos inovadores e mais
sustentaveis, visando ao desenvolvimento de empresas e tecnologias brasileiras nas cadeias produtivas da
indUstria de mineracdo e transformacgdo mineral.

Atualmente, existem apenas trés fabricas de imas de terras-raras no mundo, sendo que a de Lagoa
Santa sera a quarta.

SOBRE AS TERRAS-RARAS

Com o crescimento da demanda dos metais raros e de seus 6xidos de grande pureza
que sdo indispensaveis nas industrias de alta tecnologia, vem aumentando
exponencialmente o interesse pelas terras-raras.

Cadeia de valor

Aplicacio imds
Industrial Permanentes

Mineragao Beneficiamento

Minério de ETR Concentrado de Oxidos de ETR
minerais pesados ETR Metalico

Quadro 18: Cadeia de valor dos elementos de terras-raras

As terras-raras ou elementos de terras-raras correspondem a um total de quinze
elementos quimicos denominados lantanideos, mais o itrio e o escandio,
totalizando dezessete elementos designados como terras-raras. Sdo cada vez mais
utilizados no ramo de alta tecnologia, principalmente nas industrias ligadas a
energia, imas permanentes, carros hibridos e elétricos, aerogeradores, eletronica
fina, trens e mobilidade, telecomunicagdes, entre outros. A importancia das terras-
raras aumentou significativamente na industria de alta tecnologia principalmente
por meio dos imas permanentes, cuja aplicagdo em larga escala teve inicio em 1960
com as ligas de Sm-Co (Samario-Cobalto). A partir de 1980, comegaram a ser
utilizados em larga escala os imas de Neodimio-Ferro-Boro (Nd2Fe14B), também
chamados de imas de Neodimio, sendo estes o principal produto do LabFabITR.
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FUNDOS

A Codemge possui participacdo nos seguintes Fundos de Investimento (FIP):

FIP AEROTEC

e Setores estratégicos: aeroespacial, defesa e manufatura aditiva
e Status: operacional desde 2016

e Empresa gestora: Confrapar

e Integralizacdes: RS 107 milhdes (70% do total a ser investido)

e Aporte ja feito pela Codemge: RS 98 milhdes

Por meio dos estudos que embasam seu planejamento estratégico, a Codemge identificou o segmento
aeroespacial como prioritario para Minas Gerais, em virtude de que é um setor sempre na fronteira
tecnoldgica, que gera empregos de alto nivel e que compreende atividades industriais que produzem
alta agregacao de valor. Minas Gerais possui ainda boa base tecnolégica, com instituicGes referéncia
em aeronautica, como a UFMG e a Universidade Federal de Itajuba (Unifei).

Por essa razao, o primeiro fundo de participa¢cdes da Codemge a entrar em operagado, em 2016, foi o
FIP Aerotec, que contempla toda a cadeia, a montante e a jusante, do segmento aeroespacial e de
defesa. Engloba fabricantes de componentes e sistemas, montadoras, empresas de manutencao e
reparacao de aeronaves e suas partes, industrias de satélites, drones, veiculos aéreos tripulados e nao
tripulados. A manufatura aditiva, que faz parte do pipeline e que é popularmente associada a
tecnologia de impressdo 3D, também estd incorporada nos investimentos do fundo, devido as suas
aplicacdes em componentes, pecas, entre outras possibilidades.

O fundo é gerido pela empresa Confrapar e detém, em suas investidas, as seguintes empresas:

: fabricante de aerdstatos cativos para monitoramento e telecomunicagdes, sediada em
Uberlandia/MG. Ganhou notoriedade com a aplicacdo de seus baldes de monitoramento
persistente, direcionado a grandes areas, durante os Jogos Olimpicos Rio 2016.

: empresa proveniente de uma startup de Uberaba/MG, a Astroscience € especializada
na prestacdo de servigos na drea de impressao 3D e manufatura aditiva. Desenvolveu uma resina para
impressao 3D prdpria, de boa qualidade e custo competitivo.

: fabricante de impressoras e acessdrios para impressdo 3D, além de software especializado,
sediada em Belo Horizonte/MG.

: especializada em odontologia digital, a Compass 3D oferece tecnologias nas areas de
Ortodontia, Implantodontia, Cirurgia de face e préteses, por meio de manufatura aditiva.

: empresa de avia¢do executiva sob demanda, com voos compartilhados em avides tipo jato.
O modelo de negdcio é semelhante ao de aplicativos de transporte privado em veiculos, no qual o
servico é solicitado pelo celular. A Flapper possui escritério em Belo Horizonte/MG.
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a Oxis Energy é uma empresa britanica de P&D, origindria da

Universidade de Oxford. Parceira de grandes players do mercado, sua especialidade é o
desenvolvimento de células de baterias de litio-enxofre (Li-S). Por promover avango tecnoldgico a
partir de um bem mineral e pelo potencial da tecnologia na area de avia¢do, a Codemge investe na
iniciativa. O fundo Aerotec aportou capital em um montante de aproximadamente RS 30 milhdes
na Oxis Energy até 2019.

Em contrapartida ao investimento, além da transferéncia de conhecimento, a Oxis Energy criou
uma filial brasileira em Minas Gerais, a Oxis Brasil, em parceria com a Codemge.

BATERIAS DE LITIO-ENXOFRE

As células sdo componentes das baterias, como as utilizadas em veiculos elétricos, um dos
primeiros mercados a serem focados pela Oxis Brasil. A tecnologia das células foi
desenvolvida pela parceira Oxis Energy. Além do segmento de mobilidade, a fabrica
atendera as industrias de defesa e aeroespacial — de tripulados e ndo tripulados, drones,
transporte publico, entre outras.

Algumas vantagens das baterias de litio-enxofre em relacdo as baterias de ion litio, mais
empregadas no mercado atualmente, sdo observadas nas aplicacdes em que o peso é um
fator critico ou a densidade energética elevada é requisitada. As baterias de litio-enxofre
sdo mais leves e ambientalmente amigdveis, ja que ndo possuem metais pesados em sua
formulagcdo. Tém alto valor agregado, embora sejam econ6micas, e garantem maior
seguranga, em comparagao a outras baterias.

: fabricante de baterias ion-litio (Li-ion), modelo mais aplicado atualmente no mercado.

Possui unidade em Extrema/MG, sul de Minas, e tem sua atuacdo focada em eficiéncia energética,
aplicagGes portateis e estacionarias.

empresa especializada em desenvolvimento e fabricacdo de RPAs, Aeronaves

Remotamente Pilotadas, também conhecidas como drones. Desenvolve toda a parte mecanica, de
hardware e software dos equipamentos, e possui sede na cidade paulista de Sdo Carlos.

FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA

Setores estratégicos: biotecnologia e ciéncias da vida

Status: operacional desde 2019

Empresa gestora: FIR Gestao de Investimentos S.A.
Integralizacdes: RS 19,5 milhdes (18,7% do total a ser investido)
Aporte j3 feito pela Codemge: RS 13 milhdes

O Fundo de Investimento em Participa¢des Biotec e Ciéncias da Vida busca incentivar empresas
atuantes no setor de biotecnologia e ciéncias da vida, incluindo as atividades: Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (PD&lI); desenvolvimento de novos produtos, processos e
servicos; prestacdo de servicos especializados a cadeia de biotecnologia e biociéncias; equipamentos
aplicados para a medicina, inclusive diagnédstico por imagem; tecnologias de manufatura aditiva e/ou
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avancada, aplicadas ao setor; e outras tecnologias voltadas para o segmento. O fundo é gerido pela
empresa FIR Gestdo de Investimentos S.A.

FIP SEEDASCIENCE

e Setor estratégico: capital semente

e Status: operacional desde 2018

e Empresa gestora: Fundepar Gestdo e Consultoria

e Compromisso da Codemge: RS 3 milhdes

e Capital comprometido minimo do fundo: RS 35 milhdes

O Seed4Science é um fundo de investimento de capital semente destinado a empresas inovadoras,
com faturamento maximo de RS 16 milhdes/ano, e que possuam a tecnologia como diferencial
competitivo. Por meio desse fundo, a Codemge oportuniza negdcios pioneiros que estdo em fases
iniciais de maturacao.

Os segmentos-alvo sdo: biotecnologia, nanotecnologia, internet das coisas, materiais avancados e
tecnologia da informacgdo e comunicacdo. A empresa gestora do Seed4Science é a Fundepar Gestdo e
Consultoria. Outros cotistas sdo a Fundep, Fapemig, Fundepar, Funarbe, Bandes e BDMG.

MINERACAO E GEOLOGIA

Minas Gerais é o berco da atividade mineradora no pais e também figura, atualmente, como um dos
estados lideres no segmento. A histdria e as tradi¢Ges do estado estdo fortemente ligadas a atividade
mineradora e as suas enormes reservas minerais. De acordo com a Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM), em 2019, Minas foi o segundo estado brasileiro em arrecadacdo de Compensacgao Financeira
pela Exploragao de Recursos Minerais (CFEM), com 40,7% de todo o valor acumulado nacionalmente.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineragdo (lbram),
dos materiais estratégicos para a balanca comercial brasileira®,
Minas Gerais tem participagdo importante na producgdo de
varios deles, com destaque para o minério de ferro, a grafita e
0 nidbio - esse ultimo do qual é o maior produtor mundial e detentor das maiores reservas minerais
do planeta.

Minas é o ber¢o da atividade
mineradora no pais e um dos
estados lideres no segqmento

A participagdo do setor (industria extrativa e de transformacgado) no territdrio mineiro chega a 7,5% do
PIB', enquanto no brasileiro representa 11,5%>.

A Codemge tem trabalhado para desenvolver o segmento da

A empresa tem investido mineragao como um todo. Por meio da expertise que possui no
fortemente em pesquisa de setor, a empresa tem investido em pesquisa de minerais
minerais estratégicos, assim estratégicos, assim como em projetos de tecnologia mineral,
como em projetos de com o desenvolvimento de novas formas de processamento de

minérios. Ao longo do ano, a Codemge também elaborou cartas
de prospectos minerais, cujos objetivos sdao o reconhecimento

tecnologia mineral

9 Niébio, minério de ferro, vermiculita, grafita, vanadio, bauxita, caulim, carvdo metallrgico, potassio e terras-
raras (Fonte: USGS 2020 Elaboragdo Ibram 2020).
10 Fundac3o Jodo Pinheiro, 2016.
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de areas em Disponibilidade junto a Agéncia Nacional de Mineracdao (ANM). Com isso, é possivel
buscar oportunidades para mais investimentos no desenvolvimento de projetos minerais em Minas
Gerais.

No sentido de intensificar suas acdes de pesquisa, a Codemge prossegue com seus empreendimentos
no segmento, com destaque para a instalacdo do laboratdrio-fabrica de ligas e imas de terras raras
em Minas Gerais, o Projeto MGgrafeno e a geracao de informacgdes geoldgicas e aerogeofisicas.

NIOBIO

Descoberto no inicio do século XIX pelo inglés Charles Hatchett, o nidbio é um elemento utilizado
como aditivo na producado de aco, aumentando sua resisténcia mecanica e térmica. A maior reserva
mundial de pirocloro foi descoberta em Araxa no ano de 1953, pelo engenheiro de minas Djalma
Guimardes. O nidbio produzido em Araxd responde por cerca de 80% da producdo mundial de
ferronidbio — a reserva de minério de nidbio estimada em Araxa é de cerca de 700 Mt, suficientes
para operar por cerca de 100 anos. A CBMM, controlada pelo
Grupo Moreira Sales desde 1965, dispde do maior complexo
minero-industrial de niébio em todo o mundo. E a partir da
exploragdo do nidbio na mina de Araxa que a Codemge obtém
sua principal receita, por meio da parceria entre a subsidiaria @umentando sua resisténcia
Codemig e a CBMM. mecdnica e térmica

O nidbio é um elemento
utilizado como aditivo na
produgéo de aco,

A Codemig e a CBMM sdo sécias na Companhia de Mineracdo do Pirocloro de Araxa (Comipa) para
lavrar o minério das minas do Barreiro (Araxd), formada pelos direitos minerarios das duas acionistas.
Ambas as empresas (Codemig e CBMM) também sdo sdécias em uma Sociedade em Conta de
Participacdo (SCP), em que a CBMM é a sdcia ostensiva. A Codemig é remunerada na SCP em 25% do
resultado gerado na operacdo da cadeia de valor do nidbio. No ambito da parceria, a Codemig e a
CBMM arrendam suas minas a Comipa, responsdvel pela extracdo mineral e por gerenciar as jazidas
de nidbio pertencentes a Codemig e a CBMM. A Comipa vende o minério a CBMM, que industrializa e
comercializa o nidbio, repassando a Codemig 25% do lucro liquido dessa operagao.

CODEMIG

A
Reservas de
Nibi
25% do - COMIPA
Lucro Mineragdo
A
Receita - 5 $ Custo + 5%
.4 Soc.em Contade
Mercado o Participagio— SCP o
Liga de Niébio pa¢ 100% Minério de
Niébio
75% do
Lucro
Reservas de Nidbio
CBMM

Quadro 19: Sintese do modelo operacional da Comipa
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O acordo com a CBMM foi iniciado em 1973, confirmado em
2002 e vdlido até 2032. A Codemge é acionista majoritdria da
Codemig, usufruindo da participacdo desta na SCP — a
Codemge tem 51% de participa¢do na Codemig, e o Estado de
Minas Gerais tem 49%. A Lei estadual n2 23.477 estabelece que

o Poder Executivo fica autorizado a ceder onerosamente a  Nidbio: importante fonte de
pessoas juridicas de direito privado e a fundos de investimento  receita para o Estado
regulamentados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)

direitos originados de créditos presentes e futuros oriundos da Codemig e decorrentes dos direitos
econ6micos a que o Estado faz jus em relacdo as acOes representativas de 49% do capital social da
Codemig. A referida lei também prevé a manutencdo dos fluxos de recursos oriundos dos direitos
econdmicos a que a Codemge faz jus pelas a¢des representativas de 51% do capital social da Codemig.

Minas possui a maior reserva
de pirocloro do mundo, em
Araxd

TERRAS-RARAS

A empresa vem desenvolvendo um projeto de viabilizacdo do primeiro laboratdrio-fabrica de ligas e
im3s de terras-raras do hemisfério sul, o LabFabITR, em Lagoa Santa/MG. (vide secdo Alta Tecnologia

> Projetos).

GRAFENO

Outra iniciativa conduzida pela Codemge é o MGgrafeno: producdo de grafeno a partir da esfoliagdo
guimica de grafite natural e aplicacdes, que consiste na implementacdo de uma planta piloto escalavel
para o processo de producdo de grafeno. Trata-se da implantagdo da primeira fabrica brasileira de
grafeno, com tecnologia 100% nacional (vide secdo Alta Tecnologia > Projetos).

LITIO

A Codemge atua na cadeia do litio participando de todos os seus elos, desde a lavra e o beneficiamento
do espoduménio até em aplicacbes diversas, como baterias, farmacos, entre outras. O litio é
conhecido como "petréleo branco", material portador de futuro, cuja demanda global para produgdo
de itens de alta tecnologia tem crescido continuamente.

A Codemge possui 33% as agGes da Companhia Brasileira de Litio (CBL). Soma-se a participagdo no
capital da CBL o aporte do Fundo Aerotec no capital da Oxis Energy, empresa britanica de tecnologia
focada no desenvolvimento e fabricacdo de células de baterias de litio-enxofre, e na Unicoba, empresa
dedicada a fabricagdao de baterias de ion-litio, modelo mais aplicado atualmente no mercado. As
iniciativas cooperam para criar uma plataforma industrial robusta e integrada, capaz de sustentar o
desenvolvimento de solugbes de armazenamento de energia para os nascentes mercados de
mobilidade elétrica e gerac¢do distribuida.
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Cadeia de valor - Litio

C) Mineragdo
T, e

Minério de litio
(espoduménio)

TITANIO

e Fabricagdo de

e Beneficiamentoe Transformacgao C
células

Quimica

Concentrado de
espoduménio

LiCO, LioH CélulaLi-S

Quadro 20: Cadeia de valor do litio

O titdnio, como material estratégico, é também foco de investimentos em tecnologias que tém o
potencial de revolucionar o mercado mundial do metal. O projeto Titanio — Anatdsio, parceria entre a
Codemge e a Mosaic, tem por objetivo o desenvolvimento de uma rota tecnolégica para a produgao
de titdnio metalico a partir do anatasio, mineral presente e

abundante no solo do estado.

O mercado do titanio é bem consolidado, com expectativa de
crescimento da demanda e elevagdo nos pregos nos proximos

anos.

Projeto com potencial de
posicionar Minas em
destaque na produgéo de
titdnio metdlico e suas ligas

Para o desenvolvimento do projeto, foi firmado “Memorando de Entendimentos” com a Mosaic
Fertilizantes P&K Ltda, com o objetivo de combinar esforgos para determinar a rota de processamento

Tecnologia mineral para

do minério, havendo previsdo de investimento conjunto de até
RS 2,28 milhdes. No ano de 2019, foram realizadas as

obtencdo de titdnio por meio caracterizagbes quimica, granulométrica e mineraldgica, e

de minério de anatdsio

desenvolvidos testes de beneficiamento fisico e concentragdo
guimica, em escala de bancada. A conclusdo dos testes para a

definicdo da rota tecnoldgica devera ocorrer em 2020, assim como a contratacdo de um projeto de
engenharia conceitual. Os investimentos da Codemge realizados até o momento sdo da ordem de RS

230 mil.

Cadeia de valor - Titanio

Minério de titanio
(rutilo/ilmenita)

FOSFATO

Transformagao ) Aplicagdo
Quimica Industrial

P6 de Titanio

Concentrado de Tio, Manufatura Aditiva

titanio e Impressdo 3D

Quadro 21: Cadeia de valor do titdnio

A Codemge é titular de uma das principais jazidas de fosfato do Brasil, matéria-prima necessaria a
producdo de fertilizantes. Localizada em Araxa, a operac¢do estd atualmente arrendada para a parceira
Mosaic Fertilizantes, maior produtora global de fosfatados e potassio combinados. A producdo de
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fertilizantes é fundamental para sustentar a alta produtividade do agronegécio, um dos pilares da
economia brasileira.

O Brasil, no entanto, ndo é favorecido em termos de reservas de minerais fertilizantes: somente no
segundo semestre de 2018, as importacdes de potdssio atingiram o valor de USS 2 bilhdes, enquanto
as de rocha fosfatica chegaram a USS 76 milhdes!. Ou seja, a escassez dessas substancias
fundamentais a producdo de fertilizantes transforma as poucas reservas disponiveis em verdadeiros
bens estratégicos. Ndo por acaso, o titulo, que teve sua origem em 1946, ja foi arrendado para diversas
empresas produtoras ao longo de sua histéria, como Bunge e Vale Fertilizantes, sendo objeto de
interesse até os dias de hoje.

A produgdo de fertilizantes é Por um lado, a Codemge recebe diretamente royalties, pagos
fundamental para sustentar a pelo parceiro, em razao de seu arrendamento. Por outro lado,
produtividade do a operagdo conduzida pelo particular, como toda mineragdo,

gera uma quantidade expressiva de empregos e renda, que
aquece a economia, realiza pagamentos expressivos de
tributos, utilizados pelos entes federativos em suas politicas
publicas e fomenta o desenvolvimento de toda uma cadeia de negdcios.

agronegdcio, um dos pilares
da economia brasileira

Tratando-se de uma indUstria de base, a sua operacdo em uma regiao atrai e sustenta os mais diversos
tipos de servicos e empresas, como fabricantes de pecas, maquinas, consultores, pesquisadores,
fornecedores de alimento, roupa, material de escritdrio, entre diversos outros, além da atragdo de
empresas consumidoras do seu produto. Em termos de gera¢do de empregos e renda, estima-se que
cada vaga de emprego direto na mineracao gera cerca de 12 vagas de trabalho indiretas.

Paralelamente, além de tradicionais impostos como IRPJ, PIS/COFINS e ISS, a mineracdo paga a
Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM), com uma distribuicdo de 60%
para os municipios produtores, 15% para municipios afetados, 15% para os estados produtores e 10%
para a Unido. Somente em 2019, o Estado de Minas Gerais arrecadou RS 283 milhdes, sem considerar
0 expressivo montante remetido diretamente aos seus municipios.

UNIDADE INDUSTRIAL DE CALCARIO

Por meio de licitacdo, a Codemge buscou selecionar empresa interessada na aquisicdo dos seus
direitos minerarios de calcario, das benfeitorias e dos imdveis rurais que compdem a sua Unidade
Industrial de Calcério, localizada nos municipios de Arcos e Pains/MG, regido centro-oeste de Minas
Gerais. Em novembro de 2019, o certame foi homologado, tendo o objeto sido adjudicado para a
empresa Minérios Nacional S.A., a qual apresentou a proposta mais vantajosa. Posteriormente, o
contrato foi celebrado entre a Codemge, com a interveniéncia da Codemig, e a Minérios Nacional S.A.,
para a prestacdo de servicos de pesquisa mineral nos direitos minerarios de calcario arrolados no
certame.

Em conformidade com o edital, apds a mencionada definicdo do valor do negécio, sera celebrado um
segundo contrato com a Minérios Nacional, o qual ird, por fim, regulamentar a cessdo total dos
direitos minerarios e a aliena¢do das propriedades rurais e infraestruturas associadas.

1 Informe Mineral 2°/2018, publicado pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM).
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Cabe ressaltar que a iniciativa esta alinhada a estratégia da organiza¢do, assim como sua fungao social
de dar melhor aproveitamento a seus ativos, buscando parcerias privadas que potencializem a
geragdo de renda e emprego por meio desses recursos.

SIGA: PESQUISA GEOAMBIENTAL E HIDROGEOLOGICA NO CIRCUITO DAS AGUAS

O SIGA é o estudo hidrogeoambiental do Circuito das Aguas, que engloba as areas de fontes
hidrominerais na Bacia do Rio Verde. Viabilizada mediante contrato com a Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) e financiada pela Codemge, a acdo trouxe uma nova
compreensdo da origem e dos fatores influenciadores das dguas minerais na regido. Em 2019, a
Codemge investiu cerca de RS 100 mil para complementar estudos geofisicos do projeto.

A semelhanga dos trabalhos desenvolvidos em Caxambu e

Cambuquira, foram executados levantamentos  SIGA € o estudo
audiomagnetotelurico, magnetotelurico e de  hidrogeoambiental do
eletrorresistividade no entorno dos parques de Lambari,  Cjrcuito das Aguas e trouxe
Contendas, Cambuquira e Marimbeiro. Os resultados  ;mg nova compreensédo da
mostraram a ligacdo das aguas gasosas com zonas de origem e dos fatores
fraturamento profundas e uma circulacdo das aguas minerais
do Circuito das Aguas em grandes profundidades. Para essas
conclusdes, houve trabalho de acompanhamento e andlise
técnica dos dados obtidos no estudo por parte da equipe da
Codemge.

influenciadores das dguas
minerais na regiéio

O trabalho culminou na entrega do Sistema de Informacdes Geoambientais do Circuito das Aguas
(SIGA), contendo o relatério final em forma de livro (SIGA — Circuito das Aguas). A publicacdo esta
disponivel gratuitamente no site da Codemge, no menu Publicagdes.

A Companhia também investiu cerca de RS 100 mil na obra de recaptacdo da Fonte Magnesiana, no
Parque das Aguas de Contendas, em Concei¢do do Rio Verde/MG. A obra impactou positivamente na
vazdo e qualidade da dgua mineral que emana naquela fonte. Vale ressaltar que a qualidade das aguas
e condicGes dos aquiferos sdo objeto de monitoramento constante, recebendo investimentos
que ultrapassaram RS 270 mil.

PESQUISA MINERAL

A Companhia tem realizado trabalhos de pesquisa mineral em direitos minerarios préprios, sendo: um
para minério de chumbo, quatro para grafita, um para fosfato, um para quartzo industrial, um para
calcério e um para areia/argila industrial, bem como avaliadas areas de terceiros, visando eventuais
parceiros, empreendedores que possam agregar valor ao Estado de Minas Gerais. Em 2019, no ambito
de potenciais parcerias, foram avaliados projetos de grafita e de terras-raras na regido do Vale do
Jequitinhonha, centro-oeste e sul do estado.

Além do foco no crescimento econdmico por meio do investimento em prospectos minerais, a
Companhia cumpre o disposto no Cddigo de Mineragao no tocante a obrigatoriedade, por parte do
titular do processo minerario, em realizar os trabalhos de pesquisa mineral em areas com Alvaras de
Pesquisa vigentes. Esses trabalhos tém sido conduzidos pela equipe técnica da Companhia, na forma
de contratacdo de servicos de pesquisa mineral como mapeamento geoldgico, prospecgao
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geoquimica, levantamento geofisico, avaliacdo de propriedades para negocia¢do de indenizagdo com
superficiarios, entre outros, visando, em ultima instancia, a descoberta de novas jazidas de minerais
estratégicos no territdrio mineiro.

ENERGIA
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

A Codemge conduziu um estudo de avaliacdo de tecnologias para tratamento e disposicao final de
Residuos Sélidos Urbanos (RSU), com vistas a geracdao de energia para atendimento a um municipio
de 85 mil habitantes. O tratamento e disposicao adequados dos residuos, com foco na recuperagao
energética, mostra-se como uma alternativa ambientalmente adequada e com potencial econémico,
em substituicdo a disposicdo em lixdes e aterros controlados, ainda muito frequente no estado de
Minas Gerais.

O estudo conceitual do projeto foi elaborado por meio de contratacdo de empresa especializada. O
trabalho englobou a selecdo da tecnologia a ser utilizada, o levantamento preliminar de investimentos
e custos operacionais para implantacdo da usina de tratamento, fluxograma de processo e balangos
de massa e energia. A partir da avaliagdo de quatro tecnologias disponiveis (pirdlise, incineragéo,
gaseificacdo e biogas de aterro) e se levando em consideracdo critérios como viabilidade econémica,
rendimento energético, impacto social e ambiental, legislacdo aplicdvel, entre outros, foi selecionada
a gaseificacdo como tecnologia de beneficiamento dos Residuos Urbanos Sélidos.

Para a continuidade do projeto, a Codemge propGe buscar empreendedores desse segmento, com
vistas a dar os devidos tratamentos.

O valor investido na iniciativa, até o momento, é de RS 178 mil (vide também secéo Responsabilidade

Ambiental).

INFORMACOES GEOLOGICAS E AEROGEOFISICAS

A geracdo de informacbes geoldgicas e aerogeofisicas também se destaca entre as acgles
desenvolvidas pela Companhia. No site do Portal da Geologia, sdo disponibilizados gratuitamente
projetos de mapeamento geoldgico de um dos maiores estados mineradores do Brasil.

Com o objetivo de subsidiar o investidor com informages mais completas e organizadas, o Portal da
Geologia de Minas Gerais € uma iniciativa que agiliza o acesso e a busca de informagdes geoldgicas,
disponiveis no banco de dados georreferenciados do estado. Idealizada pelo Governo estadual, por
meio da Companhia, em convénio com o Instituto de Geociéncias da UFMG e o Servigo Geoldgico do
Brasil (CPRM), a ferramenta facilita o estudo do potencial de ocorréncias minerais nas principais
regioes de Minas Gerais.

Os projetos de mapeamento geoldgico de Minas Gerais concentram as informacgGes mais completas e
precisas ja produzidas no estado. O usuario também encontra publicaces dos projetos Arddsia,
Rochas Ornamentais e Histéria Geoldgica do Oeste Mineiro.
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AGUAS MINERAIS

A Codemge é detentora da concessdao das fontes de aguas minerais das marcas Araxa, Caxambu,
Cambuquira e Lambari, localizadas nesses municipios. Em 2015, a Companhia implementou o novo
modelo de gestdao referente aos direitos minerarios, equipamentos e instalacdes de envasamento
dessas aguas.

A gest3o das fontes era realizada por meio da subsididria Codeaguas Aguas Minerais. A empresa era
responsavel pela industrializacdo e comercializagdo das aguas para venda em todo o Brasil. Em
dezembro de 2017, a entdo Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de parceiro privado
para constituicdo de sociedade em conta de participacdo destinada a exploracdo do negdcio de dguas
minerais das unidades de Caxambu e Cambuquira.

Nesse sentido, é esforco da Codemge, em sua atuagao nas fontes, parques e municipios das areas de
sua abrangéncia, promover o aumento da qualidade de vida da populagdo local, bem como dos
turistas que visitam os parques onde as fontes estdo localizadas. No total, trata-se de 10
estabelecimentos hidroterdpicos, distribuidos nas cidades de Tiradentes, Caxambu, Lambari,
Cambuquira, Conceicdo do Rio Verde, Caldas, Pocos de Caldas e Araxa.

Entre as diversas acGes tomadas em 2019, estd, em primeiro lugar, o estabelecimento do programa
de controle e qualidade das fontes. Tal iniciativa abrange o monitoramento sistemadtico das aguas
minerais nos aspectos qualitativos, com execug¢do de andlises microbioldgicas e fisico-quimicas
semanais, e quantitativos, pelo acompanhamento mensal das vazoes das fontes. S3o essas
informagdes que garantem o fornecimento de dgua mineral dentro dos parametros de potabilidade,
bem como permitem planejar e delinear condutas imprescindiveis para a longevidade das captacdes.

Uma segunda linha de acdo consistiu na contratacdo de consultoria especializada em hidrogeologia.
Por meio desse servico, foram elaboradas uma série de pecas técnicas, que oferecem perspectivas
dos mais diversos pontos de vista, como geoldgico, hidrogeoldgico, civil e a luz do direito minerario.
Esses estudos, ao propiciar a avaliacdo dos dados ja existentes em conjunto com novos trabalhos de
campo, também colaboram para o planejamento das atividades no ambito das dguas minerais.

Essas duas linhas de acdo culminam no terceiro segmento de atuacdo nas estancias. Trata-se das
atividades necessarias para o reestabelecimento das condi¢Ges ideais das fontes e captacGes, por
meio da elaboragdo e execugao de projetos de recaptagdo. A Codemge investiu, por exemplo, na obra
de recaptacdo da Fonte Magnesiana, no Parque das Aguas de Contendas, em Concei¢do do Rio
Verde/MG. A obra impactou positivamente na vazio e qualidade da dgua mineral que emana naquela
fonte.

TURISMO, HOTELARIA E CULTURA

O clima ameno, as belas paisagens, as varias op¢oes de passeios, a famosa culinaria e a tradicional
hospitalidade do povo mineiro comp&em um conjunto de atrativos que fazem das cidades mineiras
um destino inesquecivel.

A Codemge é responsavel pela manutengdao e administracdo de diversos ativos de Minas Gerais,
muitos com viés turistico e de patriménio, que carregam parte significativa da memaria do Estado.
Sdo prédios, parques, balnearios, centros de convengdo que se destacam ndo apenas pela sua beleza
arquitetdnica, mas pelo valor cultural, histérico, social e afetivo a elas agregados.
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Com o objetivo de preservar, valorizar e transformar esses bens, reconhecendo as comunidades em
gue estdo inseridos, a Codemge tem orientado suas iniciativas ligadas ao turismo.

GESTAO DE ATIVOS

Para valorizar o patrimonio de Minas Gerais e preservar sua memaria, como proprietaria de diversos
ativos do estado, a Codemge tem orientado suas a¢des conforme as potencialidades e necessidades
de cada espaco. Por meio deles, o estimulo ao turismo contribui para o desenvolvimento
socioecondmico das regides onde estdo localizados. Nos ativos tombados, as intervengdes seguem
todas as orientac¢Oes do Instituto Estadual de Patrimonio Histérico e Artistico (lepha):

e Providenciando obras de reforma, manuteng¢do ou melhoria dos ativos: para preservacgao,
restauracdo, conservacao e melhor aproveitamento das edificacées.

e Buscando parceiros privados para arrendamento de ativos, concessdo onerosa ou sociedade
em conta de participagdo para exploragdo de negdcio: com o objetivo de desonerar a
administragdo dos gastos constantes em manutencdo e incentivar a industria do turismo. A
partir do contrato de arrendamento, a Codemge passa a receber contrapartidas — royalties,
receitas, entre outras - sobre a exploracao dos empreendimentos envolvidos.

e Realizando a gestdo direta dos empreendimentos: incluindo manutencdo constante dos
espacos, servicos de limpeza, jardinagem, vigilancia, entre outros que se fizerem necessarios.

Saiba mais sobre esse patrimonio:

PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU

O Parque das Aguas Dr. Lisandro Carneiro Guimaraes, popularmente denominado Parque das Aguas
de Caxambu, é conhecido por suas dguas minerais terapéuticas e por seu conjunto arquiteténico e
paisagistico. Foi tombado pelo lepha em 1998 e teve seu conjunto tombado pela Prefeitura Municipal
em 2002. Conta com area de 210 mil metros quadrados, contendo géiser, coreto, esculturas e diversos
outros elementos paisagisticos e mobiliarios, além de 10 fontandrios de aguas minerais, cada uma
delas com propriedades diferentes. Destacam-se as fontes de agua mineral, com suas propriedades
medicinais e seus pavilhdes que as tornam Unicas. Sdo elas: Dona Leopoldina; Conde D’eu e Princesa
Isabel; Duque de Saxe; Beleza; Dom Pedro; Viotti; Venancio; Mayrink; e Ernestina Guedes.

O parque integra o cenario urbano do municipio e estd imbricado a historia de Caxambu, assim como
ao turismo da regido. Os prédios do balnedrio, do engarrafamento de aguas, dos fontanarios e do
coreto configuram um acervo arquiteténico, abarcando tipologias como ecletismo, art nouveau, art
deco, neocldssico e moderno. O parque também conta com mobilidrio valioso, a exemplo das obras
do Chico Cascateiro, das pegas que decoram o balnedrio e da estatua Ninfa do Lago. H3 também
jardins, um lago ornamental e outro lago, de maiores dimensdes.

O empreendimento oferece atrages para todos os gostos e idades, com suas trilhas, quadras de ténis
e volei, ringue de patinagdo, playground e teleférico.

A Codemge assumiu a gestdo do Parque em outubro de 2017 e, desde entdo, vem fazendo melhorias
no local, como limpeza, manutengao e reformas em geral.

Em 2019, a Companhia investiu RS 1,5 milhdo na recuperagdo de passeios, calcadas, muros, gradis,
guadra de ténis e volei, piscina, jardins, além da reforma do gerador de vapor e fornecimento de gas
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liquefeito de petréleo (GLP), visando a reabertura do Balneéario Hidroterapico do Parque das Aguas -
gue estava fechado para realizacdo de obras de reforma. A Codemge também realizou a reforma do
extravasor da Fonte Mayrink e do géiser. Entre os investimentos destinados ao Parque, também esta
o valor de RS 2,1 milhdes orcado para gastos com manutenc3o e limpeza, incluindo a compra de
materiais e equipamentos de corte e poda, além da contratacdo de empresa especializada para
manutengdo e operacdo do Balneario. Esse valor é referente aos custos de 2019 e parte dos custos
para 2020.

A receita gerada no Parque, de janeiro a dezembro de 2019, foi de RS 433 mil. Com a reabertura do
Balneario, em 2020, o espaco passa a oferecer servicos variados, como banhos termais, duchas,
massagens, tratamentos faciais e terapias holisticas, entre outros.

BALNEARIO DE POCINHOS DO RIO VERDE

Localizado em um distrito de Caldas, no sul de Minas Gerais, o Balneario é um espaco de descanso,
lazer e saude. A Codemge, em parceria com o Municipio de Caldas, assumiu a gestdo do Balnedario em
2018, oferecendo servicos de banhos, sauna, ducha e massagens para o atendimento de turistas e
populacdo local. Apds realizar uma série de obras de revitalizacdo, finalizadas em 2017, e depois de
administrar o ativo até julho de 2019, a Codemge doou o Balnedrio ao Municipio de Caldas, que
assumiu a gestdo desde entdo. Em 2019, foram investidos no Balnedrio RS 413 mil. A receita gerada
foi de RS 40 mil.

THERMAS ANTONIO CARLOS

Pocos de Caldas é uma das mais tradicionais e importantes cidades mineiras. O poder de suas dguas
termais é conhecido desde o século XVIII, quando ja eram procuradas para os mais diversos tipos de
tratamento. As Thermas Antonio Carlos fazem parte do cenario da cidade e da histéria do termalismo
brasileiro, como o primeiro estabelecimento termal do pais, inaugurado em 1931. A Companhia
assumiu a gestao das Thermas em Pogos de Caldas no inicio de 2018.

A Codemge tem ampliado a oferta de servigos das Thermas, tornando o espaco, além de um balnedrio,
um spa termal, com tratamentos de saude, beleza e bem-estar, com o diferencial das dguas termais.
Para isso, foi feito um grande trabalho de manutenc¢do e reforma dos equipamentos hidroterapicos,
como banheiras, ofurés, duchas e saunas. Em dezembro de 2018, todos os equipamentos estavam
disponiveis para os usudrios. Atualmente, as Thermas oferecem mais de 30 servigos e atrativos a
populagdo e aos turistas, como banhos termais, limpeza de pele, massagens, drenagem linfatica,
bambuterapia, liposhock (sessdo de reducdo de medidas), massagem com pedras quentes, manicure,
pedicure, depilagdo e design de sobrancelhas, a custos praticados no mercado.

Em 2019, as Thermas tiveram um aumento de 15% na receita (RS 1,4 milhdo), em comparagdo a 2018.
Nesse periodo, foram comercializados cerca de 50 mil bilhetes de servigos. Outras duas novidades do
ativo em 2019 foram a revitalizagao e reabertura do saldo de beleza, barbearia e casa de cha e café,
que gerou uma receita de RS 168 mil, além da nomeacdo de um coordenador, que tem como fungdo
principal a promogdo e comercializagdo das Thermas. Investimento da Codemge: RS 4,5 milhdes.

MUSEU DAS AGUAS DE LAMBARI

Lambari, no sul de Minas Gerais, faz parte do Circuito das Aguas. O municipio foi condecorado Estancia
Mineral em 1970 e atrai turistas devido as suas nascentes de dguas medicinais e terapéuticas. O
famoso Cassino de Lambari, cuja construcdo data de 1910, foi edificado a beira do Lago Guanabara,
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no centro da cidade, e estd sendo transformado em Museu das Aguas pela Codemge. Além de dar
destaque ao recurso da agua, tdo importante para a regido, o projeto esta promovendo a recuperagdo
desse espaco que é uma referéncia sociocultural para a comunidade de Lambari. O Museu sera
também um novo local cultural para Minas Gerais, aumentando a oferta de atracdes para os turistas
e moradores de toda a regido.

O ambiente contard com instalagdes audiovisuais, sinalizacdo e conteddo produzido para contar a
histdria da agua, como ela esta presente na cidade de Lambari e qual é sua importancia para a regido
e a vida no planeta. Em 2019, foi investido RS 1,3 milhdo na manutencdo e limpeza do cassino, além
da finalizagdo da aquisicdao de mobilidrio, equipamentos e sinalizacdo para o Museu. Atualmente a
Codemge esta em busca de um parceiro privado para realizar a gestdo do ativo.

CENTRO DE CULTURA ITAMAR FRANCO

O Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, em Belo Horizonte, foi projetado para abrigar a Sala
Minas Gerais, uma das mais modernas salas de concertos sinfonicos do mundo, além da TV Rede
Minas, da Radio Inconfidéncia e da Mineiraria — Casa da Gastronomia. Ocupando uma area de 41.258
m? o Centro de Cultura esta localizado a um quarteirdo do cruzamento das avenidas Amazonas e
Contorno, vias principais de acesso da capital. A obra, custeada pela Codemig, contribui parainserir Minas
no roteiro internacional dos grandes concertos de musica erudita e constitui também espaco da
Companhia para a comunicagao e a economia criativa mineiras (vide se¢do Industria Criativa > Musica).
Em 2019, a Codemge investiu RS 8,5 milh&es na manutencdo do complexo. A receita gerada foi de RS
942 mil.

Em arrendamento a parceiros privados, encontram-se os seguintes empreendimentos da Codemge:
GRANDE HOTEL TAUA DE ARAXA: parceiro Taud Participacdes Ltda. Receita em 2019: RS 1,3 milh3o.

HOTEL DA PREVIDENCIA: em Araxa, para o parceiro Hotel Nacional Inn Ribeirdo Preto Ltda. Receita
em 2019: RS 178 mil.

BALNEARIO GABRIEL PASSOS: em Tiradentes, para o parceiro Cantina do italo. Receita em 2019: R$
42 mil.

PALACE HOTEL POCOS DE CALDAS: parceiro Consércio Carlton Vilage. Receita em 2019: RS 1 milh3o.

Sob concessdo onerosa, encontra-se a CASA DA GASTRONOMIA (MINEIRARIA), com o parceiro
privado Consércio Nutribom Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - N6 de Rosa Produgdes EIRELI-EPP.
Sediada em um edificio histdrico, localizado em Belo Horizonte, o espago busca ser uma vitrine do
segmento mineiro da gastronomia, com a divulgag¢do de culindrias, técnicas e produtos.

EXPOMINAS E MINASCENTRO

Os centros de feiras e eventos Expominas e Minascentro sdo equipamentos de indugédo do turismo
de negdcios. Os Expominas sdo localizados nos municipios de Araxd, Belo Horizonte e Juiz de Fora.

O Expominas Belo Horizonte é gerido por parceiro privado (Nutribom Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.), selecionado por meio de licitacdo, em concessdo onerosa, com duragdo prevista de dez anos.
Com o arrendamento do ativo, a Codemge obteve de receita em 2019 o valor de RS 3,6 milhdes.
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O Expominas Araxa estd sob administrac¢do direta da Codemge. Em 2019, obteve como receita RS 155
mil. O investimento realizado no local foi de RS 944 mil.

O Expominas Juiz de Fora, também gerido pela Companhia, recebeu investimentos em 2019 de RS
1,7 milh3o e teve receita de RS 324 mil.

Importante centro de convencao do Estado e patrimbénio tombado, o Minascentro vinha passando
por obras de reforma e modernizacdo desde julho de 2018. O objetivo dos trabalhos era garantir
seguranca, conforto e bem-estar aos usuarios e assegurar a manutencao estrutural e preservacao do
edificio. As obras foram finalizadas em 2019, com investimento de RS 17,5 milhdes nesse ano.

Entre as principais melhorias, estdo a substituicdo de todas as instalagdes elétricas e hidrossanitarias;
melhoria do sistema de drenagem; instalacao do sistema de deteccdo de incéndio; modernizagdo do
sistema de protecdo e combate a incéndio; substituicdo, ampliacdo e modernizacao do sistema de
climatizacdo; restauro de rebocos e pinturas; restauracdo de esquadrias de madeira; adequacao das
instalacGes sanitarias a NBR 9050 (Acessibilidade); substituicdo da iluminagdo por sistema LED, entre
outras.

A concessdo onerosa do Minascentro a iniciativa privada foi a modelagem encontrada pela Codemge
para trazer um profissional especialista do mercado de eventos para a realizacdo da gestao do espaco,
com o fim das obras. A Companhia visa, com a concessao, garantir a conservacao do patrimonio e a
seguranca do imdvel aos usudrios; o aumento e a diversificacdo de sua receita; o repasse dos custos
de manutencdo do imdvel ao privado; e incremento na promocgdo de eventos, gerando negdcios,
empregos, receitas e desenvolvimento para a economia mineira. A Codemge recebera pela concessao
do Minascentro RS 61 milhdes em 15 anos de contrato.

VOE MINAS GERAIS

O Voe Minas Gerais, Projeto de Integracdo Regional Modal Aéreo, foi uma iniciativa do Governo do
Estado, por meio da Codemge e da Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas (Setop, atual
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais — Seinfra), para desenvolver o
turismo e fomentar os negdcios locais por meio da aviacdo regional. Lancado em 2016, o projeto
oferecia viagens em avides de pequeno porte, modelo Cessna Grand Caravan 208 B, para o transporte
de até nove passageiros, facilitando o deslocamento de moradores do interior a Belo Horizonte.

A luz da realidade de crise financeira do Estado, em 30 de junho de 2019, o Voe Minas Gerais precisou
ser descontinuado, apdés uma avaliacdo dos projetos em andamento, buscando o adequado
atendimento ao povo mineiro. O valor de subsidio demandado pela iniciativa para sua operagdo — de
2016 a 2019, totalizou a verba de RS 18 milhdes.

Embora o Voe Minas Gerais tenha sido encerrado, o municipio de Tedfilo Otoni chegou a permanecer
recebendo voos por meio de operador privado, sem interrupcdo do servico. Houve também tratativas
com empresarios e entidades da regido de Caratinga e Manhuacgu para aplicacdo desse modelo nos
municipios.

INDUSTRIA CRIATIVA

A economia criativa, ou seja, atividades que aplicam a criatividade como insumo primario, apresenta
potencial como ferramenta de desenvolvimento. Afinal, ao mesmo tempo em que geram valor
econdmico, os segmentos da economia criativa sdo negdcios que promovem a diversidade cultural e
o desenvolvimento humano de forma abrangente, das artes a ciéncia e a tecnologia.
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A industria criativa conta com uma cadeia produtiva que engloba os ciclos de criagdo, producdo,
distribuicdo e consumo de bens e servigos. A economia criativa cresce acima do PIB brasileiro e
também acima da média mundial nos segmentos de midia e
entretenimento, o que aponta uma tendéncia de grande
RS 788 milhbes de renda potencial no setor para geragdo de novos produtos, contetidos
mensal em Minas e solugdes de elevada qualidade.

A economia criativa gera

Segundo dados do Radar — Economia Criativa em Minas Gerais, elaborado pelo Observatério P7
Criativo e divulgado em outubro de 2018, esse setor emprega mais de 4,6 milhdes de pessoas no Brasil
e, s6 em Minas, é responsavel por 450 mil empregos formais, o que corresponde a 9,89% do total de
empregos do estado. Em relagdo a massa salarial, gera cerca de RS 788 milhdes de renda mensal do
trabalho em Minas Gerais, destacando-se os grupos “Cultura” (43,19%), “Cria¢Ges Funcionais” (24,8%)
e “Tecnologia e Inovagdo” (24,7%). A economia criativa brasileira é fragmentada, sendo composta por
mais de meio milhdo de empresas, em sua imensa maioria, de micro e pequeno porte (98%).

Além do potencial do mercado doméstico no pais, a Codemge vislumbrou a voca¢cdo mineira no
segmento, sua relevancia social, cultural e econ6mica e como poderia ser mais uma ferramenta de
indugdo a diversificagdo da economia de Minas. Considerando a riqueza cultural mineira, além da
grande capacidade do ramo de absorcdo de profissionais, a economia criativa no estado é motor de
crescimento e vetor de geracao de emprego e renda.

Em 2019, a Codemge deu continuidade a acBes de estimulo ao segmento. As agbes se concentraram
nas areas de audiovisual, gastronomia, moda e musica.

AUDIOVISUAL

A cadeia produtiva do audiovisual também recebeu investimentos da Codemge, com destaque para a
realizacdo da Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX). Consolidada como um dos mais importantes
eventos do setor no pais, a quarta edigdo da MAX ocorreu nos dias 28 e 29 de novembro, com foco
em promover negocios e debater tendéncias e politicas de incentivo ao setor. A Codemge destinou RS
360 mil reais ao evento, realizado em conjunto com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
de Minas Gerais (Sebrae Minas) e com o Servico Social da Industria (Sesi-MG).

Com diversidade de atividades, a MAX reuniu criativos, investidores e formadores de opinido do setor
para estabelecer negdcios, debater politicas e apontar rumos para a produgao brasileira. O evento

contou com um espagco de games, capitaneado pelos
MAX: grandes players em

busca de boas ideias para
atender a demanda por
conteudos

empresdrios e empreendedores da Associacdo Mineira de
Jogos — Gaming e pelos servigos de alimenta¢do do Projeto
Maos do Morro, do Sebrae em Belo Horizonte, que apoia
empreendedores da comunidade do Papagaio.

Grandes players nacionais e internacionais participaram do evento, em busca das boas ideias de
profissionais brasileiros para atender a demanda global por contelddos de ficcdo, documentarios,
séries e animagdes, em diversos formatos e para todas as janelas de exibicdo. Amazon, AXN, Arte 1,
Canal Futura, Curta!, Elocompany, Looke, Giros, Europa Filmes, Glaz, Globo Filmes, Globo Minas,
Gloob/Gloobinho, Investimage, Mais Globosat/GNT/VIVA, Nat Geo, Netflix, Nickelodeon e Vitrine
Filmes sdo alguns dos players que estiveram presentes.
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Chegou a 476 o numero de inscricdes para apresentacdo de projetos nas rodadas de negdcios. Esse
numero, 10,96% superior ao registrado na edicdo passada, reune obras audiovisuais em trés
categorias: 200 propostas de documentarios, 188 de ficcdo e 88 de animacgdo. As propostas vieram de
13 estados brasileiros, sendo que Minas liderou o ranking com 291 projetos, seguido pelos estados de
Sdo Paulo (66), Rio de Janeiro (48), Bahia (19) e Rio Grande do Sul (12). Distrito Federal, Maranhao e
Parana foram representados por oito projetos cada, Santa Catarina com seis inscri¢cdes, Espirito Santo
e Parad com quatro propostas por estado, e Piaui e Sergipe com um cada. No total, a MAX 2019 contou
com um publico de mais de mil pessoas ao longo dos dois dias. Os 462 agendamentos nas rodadas
geraram expectativas de negdcios na ordem de RS 485 milhdes.

Além das oportunidades comerciais e de relacionamento, a MAX 2019 ofereceu palestras e debates
gue buscam apontar caminhos para o desenvolvimento da drea. Em painéis de analise do cenario atual
e construcdo de uma visdo de futuro, importantes representantes do audiovisual trataram dos
desafios para a sustentabilidade do setor, com a proposicdo de novos modelos de negdcio e novas
formas de financiamento. Também foi oferecida uma programacao cultural, mantendo a aposta na
importancia da industria criativa como ferramenta de insercdo cultural e democratizacao da cultura.
As acOes culturais da MAX 2019, que abarcaram concerto da Orquestra de Camara Sesiminas, a
exposicdo Imagem, Memdria, Técnica Audiovisual e Mostra de Cinema para estudantes da rede
publica, alcancaram mais de 1.500 pessoas.

A Codemge também estimula o audiovisual por meio de patrocinio a eventos de referéncia do setor.
Em janeiro de 2019, foram destinados recursos a 222 Mostra de Cinema de Tiradentes, maior evento
dedicado ao cinema brasileiro contemporaneo em formacao, reflexao, exibicdo e difusdo realizado no
pais, com um publico estimado em mais de 35 mil pessoas. A 132 Mostra CineBH, realizada em
setembro, também teve apoio da Companhia. O evento gera visibilidade para a capital mineira,
posicionando-a como nexo na circulacdo de ideias, talentos e investimentos no mercado audiovisual
brasileiro e internacional.

GASTRONOMIA

Com vistas ao fortalecimento da gastronomia mineira e de toda a sua cadeia produtiva, do campo a
mesa, do agronegdcio a culinaria, a Codemge correalizou e apoiou diversos eventos ao longo de 2019
(vide também secdo Agroneqgdcio).

Em parceria com o sistema Faemg e junto ao Sebrae Minas, a Seapa e a Café Editora, a Companhia
realizou em novembro, em Belo Horizonte, a Semana Internacional do Café (SIC). A feira tem como
principal objetivo posicionar e consolidar Belo Horizonte como a capital mundial do café. Uma das
novidades dessa edi¢cdo, que mostra a gastronomia como parte da industria criativa, foi a realizagdo
do Campeonato Brasileiro de Barismo, dentro da SIC. A acdo contou com a participacdo de 100
competidores, dentre os melhores profissionais do setor. Os vencedores passaram a representar o
Brasil nas categorias e eventos internacionais do ramo. As categorias abrangidas durante a Semana
foram: Campeonato Brasileiro de Barista (expressos, bebidas a base de leite e drinques de café),
Campeonato Brasileiro de Brewers (preparo de café) e Campeonato Brasileiro de Cup Tasters (prova
de cafés).

Ja para a Megaleite, maior feira da pecudria leiteira do pais, foi destinada a verba de RS 1,6 milh3o.
Realizada de 19 a 22 de junho no Parque da Gameleira, em Belo Horizonte, a Megaleite reuniu
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criadores e laticinios de todo o Brasil e do mundo para fazer negdcios e compartilhar novidades e
avancos tecnoldgicos do setor. A programacao incluiu capacitacdes para produtores e profissionais,
com palestras e cursos sobre producdo de queijo, manejo e saude animal, reprodugao, nutricdo e
genética.

A Companhia apoiou ainda a realizacdo do Festival do Queijo Minas Artesanal, da 332 Superminas,
da Feira de Agricultura Familiar, da Minas Lactea, do Mundial do Queijo de Araxa e do 162 Concurso
Estadual de Qualidade dos Cafés de Minas Gerais, totalizando investimentos de RS 800 mil em todos
os niveis da cadeia produtiva da gastronomia.

Outra iniciativa relevante é o Campo Experimental de Maria da Fé, uma parceria com a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig). O projeto pretende estabelecer e fortalecer Minas
Gerais como origem produtora de azeites de qualidade, bem como disseminar as melhores praticas
para o cultivo de oliveiras. Com essa iniciativa, a expectativa da Codemge sera conquistar
empreendedores privados para assumirem essa oportunidade de geracdo de riquezas para Minas
Gerais.

MODA

A indUstria mineira da moda — composta por mais de 10 mil fabricantes — responde por 23,5% do total
de empresas e é a segunda maior empregadora do estado, com mais de 130 mil postos de trabalho.
O numero representa 18% do volume total de trabalhadores na industria de transformag¢dao em Minas.

Dando prosseguimento as a¢oes de estimulo desenvolvidas para a area, a Codemge apoia a realizacdo
do Minas Trend, maior saldo de negdcios de moda da América Latina. Por meio de convénio com a
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg), organizadora da feira, a empresa
destinou em 2019 mais de RS 1,3 milh3o as duas edi¢des do evento, realizadas em abril e outubro.

No Minas Trend, criadores, consumidores e indUstria se encontram para conhecer ndo apenas as
tendéncias, mas novos materiais, tecnologias e arranjos produtivos para os setores de vestuario,
calgados, bolsas, joias e bijuterias. Em meio a desfiles e capacitagdes, marcas locais tém a
oportunidade de exibir e comercializar seus produtos em um espaco de projecdo e consolidagdo. Com
duas edi¢Ges anuais de langamento e comercializagdo das cole¢des, o Minas Trend projeta Minas
Gerais no mercado nacional e internacional da moda.

Durante a 252 edigdo, realizada de 22 a 25 de outubro de 2019, mais de 20 mil pessoas passaram pelo
Saldo de Negodcios. O volume de vendas de algumas marcas superou a casa dos 60% do estoque,
durante o préprio evento, além de gerar expectativa de encomendas futuras. Somente entre os
compradores internacionais, foram mais de RS 700 mil movimentados durante o evento e estimativa
de negdcios para os 12 meses seguintes que excede RS 1,8 milh3o.

Na drea da moda, a Codemge também destinou recursos a Felinju, feira de moda e lingerie realizada
em Juruaia, no sul de Minas Gerais. Mais de 20 mil pessoas transitaram pela 222 edi¢do da feira,
realizada em maio de 2019. Responsdvel por 15% das lingeries produzidas em todo o pais, Juruaia é o
terceiro maior polo produtor de roupas intimas femininas do Brasil, de acordo com dados da
Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (Abit). Gragas ao desenvolvimento da industria
téxtil, o PIB do municipio é hoje o maior entre as cidades do sul de Minas, segundo o Programa das
Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud —2013).
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MUSICA

A Codemge também fomenta a musica como vertente criativa. A Companhia foi responsavel pela
construcdo e é a proprietdria da Sala Minas Gerais. Parte do complexo Centro Cultural Presidente
I[tamar Franco, localizado em Belo Horizonte e que abriga ainda as sedes da Rede Minas de Televisao,
da Radio Inconfidéncia - emissoras publicas do Estado - e do casarao da Mineiraria, € um espago com
infraestrutura para apresentacdes musicais e acustica comparavel as melhores salas de musica do
mundo, projetado com capacidade para 1,4 mil espectadores. Local de escuta sensivel, preparado
para receber apresentacdes de musica cldssica e contemporanea, proporciona oportunidade para
intercAmbios musicais e experiéncias sonoras. Em 2019, a Codemge investiu RS 8,5 milhdes na
manutencdo do complexo. A receita gerada foi de RS 942 mil.

Outra atuacao da empresa para incentivo a musica no estado é
0 apoio ao Bandas de Minas. Uma iniciativa da Secretaria de
Estado de Cultura e Turismo (Secult), o programa visa destinar

As bandas podem prestar
servicos de ensino de musica

as suas comunidades, recursos, por meio de editais, para a aquisicio de novos
aumentar o corpo de artistas instrumentos musicais destinados as bandas civis de musica
e de apresentagdes mineiras. A finalidade é contribuir com a manutengdo e o

aperfeicoamento dos conjuntos musicais, valorizando um dos
principais elementos da identidade cultural regional.

Minas Gerais, que possui aproximadamente 700 bandas de musica espalhadas por suas regioes, é o
estado com maior nimero de registro deste tipo de banda e celeiro de musicos dessa tradicao.

Com esse suporte, algumas bandas — as vezes centendrias — conseguem prestar servicos de ensino de
musica as suas comunidades, aumentar o corpo de artistas e, consequentemente, de apresentacdes.

Na edicdo 2019 do Bandas de Minas, foram distribuidos 900 instrumentos a 74 corporagdes musicais
mineiras, abrangendo 67 municipios. A Codemge desembolsou RS 1,5 milhdo em investimentos ao
projeto.

P7 CRIATIVO

O P7 Criativo é 0 12 hub de economia criativa e inovagdo do pais
e tem como objetivo o desenvolvimento da industria criativa de
Minas Gerais. Com a missdao de promover negdécios que tém a
criatividade, a inovagdo e o conhecimento como ingredientes profissionais da economia
fundamentais, o P7 trabalha para criar uma comunidade ativa  criativa

de empresas, empreendedores e profissionais das seguintes

areas: audiovisual, moda, software e tecnologia da informacdo, design, comunicac¢do, arquitetura,
games, musica, pesquisa e desenvolvimento, arte, cultura e gastronomia. O P7 age como um
facilitador e um conector, criando sinergias entre empresas, estimulando o surgimento de ideias e
favorecendo as interagdes profissionais.

Comunidade ativa de
empresas, empreendedores e

Esse hub terd uma localiza¢cdo central na capital mineira: no antigo “edificio Bemge”, na Praga Sete,
hipercentro de Belo Horizonte. O imédvel leva a assinatura de Oscar Niemeyer e esta sendo totalmente
revitalizado pela Codemge para esse fim.

Enguanto as obras seguem em curso, o P7 foi provisoriamente instalado em outro endereco em BH.
Essa primeira fase do hub, em 2019, apresenta os seguintes destaques: 34 empresas em atividade;
90% das estacBes de trabalho ocupadas; RS 48,6 milhdes em investimentos realizados por terceiros;
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95 eventos executados. Da parte da Codemge, uma quantia de mais de RS 1 milhdo foi direcionada as
operacoes da primeira fase.

Assim, o P7 ja vem se mostrando um espaco de promoc¢do da economia criativa, com estrutura de
ponta para abrigar empresas e projetos. Um local para empreendedores, investidores, especialistas,
marcas, empresas e outros atores ligados a atividades, produtos ou servicos desenvolvidos a partir do
capital intelectual.

A Codemge estd em busca de investidores privados para realizar a gestdao do imdvel e o incentivo aos
novos empreendedores.

DISTRITOS INDUSTRIAIS

Desde o final do século XIX, Minas Gerais jd enxergava a indUstria como uma das principais forcas de
desenvolvimento econdmico do Estado. A implantagdo de distritos industriais teve seu inicio na
década de 1940, com a edigdo do Decreto-Lei n? 3.365/41 e, no ambito do Estado de Minas Gerais, 0
Decreto n? 770/1941, que criou em Contagem a Cidade Industrial Juventino Dias. O local escolhido, a
nove quilémetros do centro de Belo Horizonte, pretendia aproveitar o potencial da capital como
fornecedora de mercado consumidor, mao de obra e matéria-prima. Desde entdo a industria mineira
cresceu e se especializou, assumindo a lideranca do setor de bens intermedidrios e se fortalecendo
nos segmentos cimenteiro, metalurgico e siderurgico.

Industria como uma das
principais forgas de
desenvolvimento econémico

do Estado

No estado de Minas Gerais, foi adotada a politica de se atrair
empresas e industrias mediante a concessdo de incentivos
fiscais e de terrenos a precos subsidiados. Nesse compasso, foi
criada a Companhia de Distritos Industriais (CDI), em 1971,
incorporada pela Codemig em 2004, culminando na criagdo de 53 Distritos Industriais no Estado, com
implantacdo de aproximadamente 3 mil empreendimentos, criando milhares de empregos, gerando
impostos e riquezas nas diversas comunidades.

Desde entdo, as praticas da Companhia consideraram a politica de fomento e atracdo de empresas,
geracdo de renda, empregos e arrecadacao tributaria.

A Codemge é responsavel pela gestdo de 53 Distritos Industriais, localizados em 44 municipios

mineiros. Resultam desses loteamentos de distritos mais de 10
A Codemge é responsdvel por il terrenos.

53 distritos industriais em 44
municipios, com mais de 10
mil terrenos resultantes

A regularizagdo dos terrenos que foram comercializados
anteriormente a empresdrios, e que ja cumpriram as
obrigacdes contratuais com a Companhia, é uma das facetas do
trabalho da empresa no segmento. Em 2019, a Codemge enviou minutas de escritura para 318
terrenos, lavrou 134 escrituras e enviou notificagGes a respeito, principalmente, de outorga de
escritura e execucdo fiscal, para 932 terrenos. Essas acOes tiveram por objetivo mitigar o risco de
execucao fiscal e possibilitar a transparéncia na real propriedade dos lotes.

Uma das maneiras de fomentar o desenvolvimento econdmico no estado é a comercializagdo dos
terrenos dos distritos industriais ainda em posse e de propriedade da Companhia. Em 2019, foram
comercializados 52 terrenos, gerando uma receita de RS 7,2 milhdes.
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A Codemge também oferece apoio técnico aos municipios na andlise e elaboracdo de projeto
urbanistico de novos distritos. Em 2019, a Codemge auxiliou seis municipios em projetos dessa
natureza.

Ainda em 2019, foi lavrada a assinatura do convénio de municipalizacdo do Distrito Industrial de
Contagem. Dessa forma, houve a transferéncia da gestao do distrito ao municipio, ficando a Codemge
responsavel por prestar o suporte técnico necessario.

AGRONEGOCIO

O agronegdcio é um dos pilares da economia de Minas Gerais. Segundo dados do Centro de Estudos
Avancgados em Economia Aplicada (Cepea/Esalg-USP), o setor representou 36% do Produto Interno
Bruto estadual em 2019, uma fatia que corresponde a 14% do PIB brasileiro do segmento, totalizando
RS 199,22 bilhes.

Além do café, da soja e do leite, principais commodities do agronegdcio mineiro, o setor também se
destaca nacionalmente em dreas como producdo de acucar e criacdo de gado, tendo o maior hub de
genética zebu do mundo. Ao aliar tradi¢do e inovagdo, Minas Gerais se coloca como um dos estados
polo do agronegdcio brasileiro, ao mesmo tempo em que se desenvolve rumo ao horizonte do Agro
4.0, com aplicacdo de tecnologias digitais de ponta capazes de otimizar a producdo agricola, em todas
as suas etapas (Indi, 2019). Os investimentos da Codemge no segmento se inserem neste contexto.

CAFE

O café tem importancia inegdvel para a economia do estado. Segundo dados da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), Minas é o maior produtor do pais, responsavel por 50% da safra nacional,
com producdo estimada de cerca de 24,55 milhdes de sacas beneficiadas em 2019 e com uma area
cultivada de mais de um milhdo de hectares. O estado é também o maior produtor de café ardbica do
Brasil, variedade mais consumida no pais, com 24,2 milhdes de sacas.

O estado permanece em primeiro lugar nacional em produgdo e exportacdo de café. De acordo com
dados da Fundacdo Jodo Pinheiro referentes ao comércio internacional em Minas Gerais, em 2018,
das exportacGes mineiras, o café fica atras apenas das vendas de minério de ferro e produtos
siderurgicos, com 13,4% de toda a receita com exportagdes realizadas no ano.

A Codemge, por meio de seus investimentos nessa cadeia,
busca incentivar agdes que aumentem a competitividade do
produto e fortalegam seu posicionamento nos mercados
nacional e internacional.

A Semana Internacional do
Café buscar posicionar Belo
Horizonte como a capital

mundial do café
Em cooperacdo técnica e financeira entre a Companhia e o

sistema Faemg, foi promovida, em 2019, a sétima edicdo da Semana Internacional do Café (SIC).
Realizado no Expominas, de 20 a 22 de novembro, o evento tem incentivo da Codemge desde 2017 e
busca posicionar e consolidar Belo Horizonte como a capital mundial do café, apoiando a cadeia e
valorizando o café mineiro no mercado mundial. A realizagdo da Semana favorece o posicionamento
de Minas Gerais como origem produtora de cafés de qualidade, bem como o estimulo a geracédo de
negdcios, a promocdo do turismo, a capacitagdo e a disseminagdo de conhecimentos referentes a
temas relevantes para o cultivo, o beneficiamento e a comercializacdo sustentaveis do produto.
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A Semana contou ainda como apoiadores o Sebrae Minas, a Café Editora e o Governo de Minas, por
meio da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa).

A SIC teve a participacdo de produtores, classificadores, torrefadores, exportadores, compradores
nacionais e internacionais, baristas, fornecedores de insumos, madaquinas e equipamentos,
certificadores, varejistas, técnicos agricolas, engenheiros agronomos, pesquisadores e apreciadores
do café, além de cooperativas, instituicGes de ensino e entidades de classe. A programacao incluiu
encontros, seminarios, workshops, concursos e sessoes de cupping (prova de cafés), divididos em trés
eixos temdticos: Mercado & Consumo, Conhecimento & Inovagao, Negdcios & Empreendedorismo.

A Codemge aportou na realizagdo do evento RS 800 mil. Durante os trés dias de execugdo, a Semana
reuniu 20 mil visitantes e movimentou RS 50 milhdes em negdcios, valor recorde.

Numeros da Semana Internacional do Café 2019

20 mil visitantes | RS 800 mil investidos pela Codemge | RS 50 milhdes em negdcios iniciados | 80 mil
cafés degustados| 214 empresas expositoras | 21 compradores internacionais, provenientes de 27
paises | 240 horas de palestras e workshops | 37 eventos simultdneos | 1.100 produtores vindos em
caravanas de todas as regidoes de Minas | 100 competidores nos campeonatos brasileiros de barista |
Participacdo de todos os estados brasileiros

OLIVICULTURA

Convénio iniciado em 2018 e finalizado em outubro de 2019 entre a Codemge e a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) para viabilizar a adaptacdo do sistema de producdo de mudas
de oliveira do viveiro da instituicdo, Campo Experimental de Maria da Fé, na regido sul do Estado, para
o sistema protegido. O projeto foca no fortalecimento de Minas Gerais como origem produtora de
azeites de qualidade, além da capacitacdo e da disseminacdo de conhecimentos relativos as melhores
praticas no cultivo das oliveiras.

O objetivo da agdo foi assegurar a qualidade fitossanitdria e atender os produtores e interessados da
regido. O investimento da Companhia foi de RS 149,5 mil.

DESENVOLVIMENTO E INFRAESTRUTURA

A Codemge presta apoio técnico a érgdos como a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade
(Seinfra) e o Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais (lepha), entre
outros, como ferramenta para o desenvolvimento das economias regionais em Minas Gerais.

Trata-se de obras e a¢des realizadas diretamente ou por meio de convénios — com municipios, érgaos
estaduais e iniciativa privada, em apoio as politicas publicas do Governo estadual, com o objetivo de
gerar emprego, renda e melhoria da qualidade de vida dos mineiros.

OBRAS E PROJETOS DIVERSOS

Seguem as principais obras e projetos que avangaram ou foram concluidos em 2019:

OBRAS DE REFORMA E REVITALIZACAO DO MINASCENTRO: reforma e modernizacdo do
Minascentro, em Belo Horizonte/MG, para preservar o patrimoénio, estimular o turismo e potencializar
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o desenvolvimento econGmico mineiro. Inicio em junho de 2018 e término em dezembro de 2019.
Investimento de RS 17,5 milhdes (em 2019) — Investimento total de RS 28,9 milhdes.

CONSTRUGAO DO LABFABITR - 12 ETAPA: implantag3o do laboratério-fabrica para o desenvolvimento
de tecnologia e producdo de im3s de terras-raras, em Lagoa Santa/MG, na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte. Inicio em dezembro de 2017 e término em maio de 2019. Investimento de RS 13,6
milhdes (em 2019) — Investimento total da fase 1: RS 26,15 milhdes.

OBRAS DE REFORMA E REVITALIZAGCAO DO EDIFICIO DO ANTIGO BEMGE: requalificagio e
modernizacdo do prédio do antigo Bemge, na Praca 7, no Centro de Belo Horizonte, para abrigar o
projeto P7 Criativo. Inicio em fevereiro de 2018 e término previsto para 2020. Investimento de RS 29,3
milhdes (em 2019) — Investimento total de RS 48,49 milhdes (Codemge) e RS 5,16 milhdes
(financiamento do BNDES).

REFORMA DE PASSEIOS INTERNOS E, MUROS E GRADIS DO PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU:
reforma das calcadas internas, passeios, muros e gradis do Parque das Aguas, proporcionando mais
conforto e seguranga aos usuarios, bem como preservando o patriménio da Codemge. Inicio em
janeiro de 2019 e término em julho de 2019. Investimento de RS 1,4 milh3o.

REFORMA DA CALDEIRA DO BALNEARIO DO PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU: recuperacao da
caldeira, com vistas a reabertura do Balnedrio. Inicio em janeiro de 2019 e término em maio de 2019.
Investimento de RS 73,6 mil.

PROJETOS DE ENGENHARIA DO ESTACIONAMENTO E AREA DE LAZER NO BARREIRO, EM ARAXA:
projetos de engenharia para implantacdo de estacionamento e area de lazer, criando melhores
condicBes de acesso, conforto e seguranca para os frequentadores da Vila do Artesanato, do Lago
Norte e adjacéncias, na regido do Barreiro, em Araxd/MG. Inicio em junho de 2019 e término em
dezembro de 2019. Investimento de RS 243,9 mil.

REVITALIZACAO DO ENTORNO DO LAGO NORTE, NO BARREIRO, EM ARAXA: reforma de calgadas,
passeios, bancos, iluminagdo, banheiros, ponte, mirante e guarda-corpos do Lago Norte,
proporcionando mais conforto e seguran¢a aos usudrios do local, bem como a preserva¢do do
patrimdnio da Codemge. Inicio em setembro de 2019 e término em 2020. Investimento de RS 800 mil.

CONSTRUGAO DE 12 SALAS DE AULA E LABORATORIO NO INSTITUTO FEDERAL DO NORTE DE MINAS
(IFNMG) — CAMPUS ARACUAI: construcdo de salas de aula e laboratério, possibilitando a criagdo de
curso técnico de mineracdo para atender demanda da regido. Inicio em novembro de 2018 e término
em outubro de 2019. Investimento de RS 2,7 milhdes.

CERCAMENTO DO DISTRITO INDUSTRIAL Il DE MONTES CLAROS: cercamento da area da Codemge,
preservando seu patrimonio. Inicio em outubro de 2018 e término em janeiro de 2019. Investimento
de RS 17,5 mil.
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EXECUGAO DE DRENAGEM PLUVIAL E RECUPERAGAO DA PAVIMENTAGAO DO DISTRITO INDUSTRIAL
DE CONSELHEIRO LAFAIETE: melhorias do DI e atendimento a processo do Ministério Publico de Minas
Gerais. Inicio em julho de 2019 e término previsto para 2020. Investimento de RS 1,7 milhdo.

OBRAS COMPLEMENTARES PARA OBTENGCAO DO AUTO DE VISTORIA DOS BOMBEIROS DO CASSINO
DE LAMBARI: Inicio em agosto de 2019 e término em novembro de 2019. Investimento de RS 180,9
mil.

OBRA DE CERCAMENTO DAS ESPLANADAS DO CASSINO DE LAMBARI: cercamento da quadra do
Cassino e da quadra em frente, buscando preservar a edificacdo e seu entorno e evitando ocupagao
indevida. Inicio em abril de 2019 e término em julho de 2019. Investimento de RS 366,9 mil.

OBRAS DE RECUPERACAO DO TALUDE DO EXPOMINAS SAO JOAO DEL-REI: recuperacdo da encosta
de talude que ameacava edificacdes vizinhas ao Expominas SIDR. Inicio em fevereiro de 2019 e
término em junho de 2019. Investimento de RS 495,1 mil.

ESPACO DE CONVIVENCIA DA ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES DA CODEMGE (ATC): reforma de
readequacdo do espaco de convivéncia do 12 andar da sede da Codemge, a Rua Manaus, em Belo
Horizonte. Inicio em outubro de 2018 e término em janeiro de 2019. Investimento de RS 118,3 mil.

REFORMA DA SEDE CAMPESTRE DA ATC: reforma e melhorias da sede campestre da Associacdo de
Trabalhadores da Codemge, proporcionando mais conforto aos funciondrios. Inicio em janeiro de
2019 e término em setembro de 2019. Investimento de RS 849,3 mil.

PALACIO DAS MANGABEIRAS

Em iniciativa inédita, o Governo do Estado e a Codemge abriram as portas do histérico Paldcio das
Mangabeiras ao publico em 2019, com a 252 edicdo da CASACOR Minas Gerais. Maior mostra de
arquitetura, design de interiores e paisagismo das Américas, a acdo foi realizada de 3 de setembro a
13 de outubro, no espaco tradicionalmente utilizado como residéncia oficial de governadores
mineiros, em Belo Horizonte.

A Companhia assumiu a gestdo do Palacio das Mangabeiras em junho de 2019, com o objetivo de
alcancar mais eficiéncia na administracdo do espaco e melhor aproveitamento do imdvel. A Codemge
tem, entre seus nichos de atuac¢do, o fomento a industria criativa e ao turismo, incluindo em seu objeto
social e expertise a administracdo de empreendimentos e gestdo patrimonial de bens imdveis sob sua
responsabilidade.

Apds manifestacdo de interesse dos organizadores da CASACOR no uso do Palacio, a Codemge deu
sequéncia as tratativas para oficializar a parceria. O convénio de cooperacdo celebrado destaca a
importancia da manutengdo e preservacdo do Palacio das Mangabeiras, que tem projeto inicial de
autoria do arquiteto Oscar Niemeyer, com jardins planejados pelo paisagista Roberto Burle Marx.
Além do evento, a proposta incluiu que a CASACOR promovesse benfeitorias, obras de infraestrutura,
restauro, recupera¢do, manutencdo e vigilancia do espaco a ser ocupado por ela durante o periodo
médio de seis meses ao ano, por quatro anos.
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Cabe a Codemge realizar a gestdo, a operacdo e a exploragdo do imdvel, incluindo manutengao e
vigilancia da drea. A administra¢do do Paldcio pela Codemge é temporaria, até que sejam concluidos
estudos para destinacdo definitiva a ser dada ao local.

GEOPROCESSAMENTO E PATRIMONIO

A Codemge administra os ativos de Minas Gerais, visando a promocao de desenvolvimento no estado.
Nessa tarefa, recorre as aplicacdes de geoprocessamento para a organizacdo espacial das
informacgdes, como subsidio a producdo de pecas técnicas e juridicas, a gestdo fundiaria e patrimonial,
a cadastros diversos e a tomada de decisdes. Geoprocessamento é o conjunto de procedimentos,
técnicas, métodos e metodologias voltados para aquisicdo, armazenamento, modelagem,
manipulacdo, analise e exibicdo de dados do mundo real, inter-relacionados com base no que lhes é
comum: a localizagao geografica.

GEOCODEMGE: o Portal GeoCODEMGE é um produto desenvolvido pela Companhia que permite a
visualizacdo de informacgbes espaciais do estado de Minas Gerais. Este WebGIS - sistema de
informacdo geografica online - possibilita que o usudrio acesse informacoes geograficas da Companhia
e de suas atividades. A plataforma foi langada em 2019 e esta disponivel ao publico geral, com link de
acesso no site institucional da Codemge. O projeto foi realizado em parceria com a Prodemge, que
fornece o suporte de infraestrutura.

A plataforma reune e disponibiliza toda a informacao geoespacial produzida na Codemge, bem como
conteudos afins ao negdcio gerados por outras instituicdes. No portal, é possivel visualizar e consultar
geodados dos imdveis da Companhia, dos Distritos Industriais, da geologia de Minas Gerais, do Projeto
Plantando o Futuro, além de informacGes referentes a limites politico-administrativos, hidrografia,
direito minerdrio, infraestrutura, energia, conservacgdo e outros.

Existe uma quantidade consideravel de informac6es produzidas pela Codemig e pela Codemge, ao
longo de sua histéria, acerca de ativos do estado de Minas Gerais. O Portal GeoCODEMGE, ao reunir
e organizar essa gama de conhecimentos, oferece uma solugdo pratica e simples para pesquisas e
consultas. Esse tipo de plataforma tem se tornado uma tendéncia mundial para democratizar o acesso
a informag0des publicas de interesse, melhorar a interface com os usuarios e economizar tempo de
guem pesquisa, com confiabilidade.

LEVANTAMENTOS TOPOGRAFICOS: realizacdo de diversos levantamentos topograficos de precisdo
ao longo de 2019, com auxilio de GPS RTK, em terrenos de interesse da Codemge.

ATUALIZACAO DE LICENCAS ARGIS/AUTOCAD: atualizacdo do parque de licencas de softwares de
geoprocessamento e engenharia utilizados pela Codemge.

DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

A Codemge desenvolve atividades como a mitigacdo de passivos ambientais e o atendimento de
condicionantes, assim como o investimento em processos logisticos menos poluentes e recuperagao
de areas. Seguem acdes recentes relativas ao tema:
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PROJETO PLANTANDO O FUTURO: iniciativa do Governo de Minas Gerais, por meio da Codemge, que
objetivou plantar arvores nativas no estado e recuperou milhares de areas degradadas com o auxilio
de parceiros conveniados. O projeto priorizou dreas degradadas, nascentes de rios e seus afluentes e
matas ciliares, bem como a arborizagdo urbana. Durante o ano de 2019, foi realizado o fechamento
de prestac¢des de contas dos convénios dos parceiros Epamig, Grupo Dispersores, Grupo GPA e CFFV,
qgue plantaram mais de trés milhdes de mudas em diversos municipios mineiros. Também tem sido
feito o acompanhamento da prestacdo de contas do convénio CFFV-Cemig, que tem por objeto o
plantio de 250 mil mudas, e da execucao de contrato da Siriema Ltda, que esta recuperando cerca de
48 nascentes na bacia do ribeirdo Serra Azul, onde é captada a agua que abastece grande parte da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Além disso, varias outras acdes promovidas pelo Projeto
foram bem-sucedidas, com o enriquecimento floristico de diversas areas no sul e sudoeste de Minas,
Triangulo, Serra do Espinhaco e Leste mineiro, por exemplo, tanto com o plantio de espécies nativas
como com o incentivo a criagao de cultivos agroflorestais. A mobilizagdo alcangou tanto familias
dedicadas a agricultura familiar quanto organizac¢des da sociedade civil dedicadas a recuperacao de
areas degradadas. O Plantando o Futuro contribuiu para o plantio de mudas ao longo de importantes
bacias hidrograficas e ampliou a conscientizacdo quanto a importdncia da preservagdo do meio
ambiente e da participacdo de todos para tanto.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE ARCOS: regularizacdo da Unidade Industrial de Arcos, do ponto de
vista ambiental, para retomada da operacdo no local. A Codemge permanece atuando no
acompanhamento dos estudos ambientais necessdrios a obtencdo da licenca, bem como no
diligenciamento junto ao 6rgdo ambiental. O aporte para esse servico é de RS 1,1 milh3o.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO INDUSTRIAL DE MONTES CLAROS II: dando sequéncia ao
licenciamento ambiental do Distrito, foi contratado um Estudo de Gestdo do Patriménio Arqueolégico,
cujos trabalhos serdo desenvolvidos ao longo de 2020. O Estudo visa a obtencdo da anuéncia final do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan). O investimento para esse servico é de
RS 643 mil.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO EXPOMINAS BELO HORIZONTE: a Codemge vem acompanhando as
condicionantes do licenciamento ambiental do empreendimento. Entre elas, ressalta-se aquela que
se refere a adequagdo das questdes vidrias no entorno do empreendimento. Projetos viarios
encontram-se concluidos e a previsdo de aprovagao pelo 6rgdo licenciador é para 2020. A implantagdo
das obras de adequacdo viaria é da ordem de RS 2 milhdes.

ANALISE DE VIABILIDADE AMBIENTAL DE AREAS EM ESTUDO PARA IMPLANTACAO DO LABFAB
BATERIAS DE LiTIO: suporte ao projeto, analisando os atributos ambientais das areas selecionadas e
as restri¢Ges locacionais, visando o licenciamento ambiental do empreendimento.

PALACIO DAS MANGABEIRAS - PERFURACAO: procedimentos para obtencdo da licenca de perfuracio
do poco artesiano a ser instalado no Paldcio, bem como providéncias para a autorizagdo de corte de
arvores e acompanhamento da execug¢do do servico.
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RECUPERAGAO DE PARTE DEGRADADA NA AREA DESTINADA AO DISTRITO INDUSTRIAL DE
MANHUACU: em atendimento ao acordo firmado com o Ministério Publico de Minas Gerais, foi
executada a recomposicao florestal por meio de plantio da area de 3.2835 hectares (compensacdo) e
da area de 1.1873 hectares (intervencdo), além do cercamento da area a ser regenerada
naturalmente, na qual se localiza uma nascente.

PLANTIO EM SETE LAGOAS - DI SETE LAGOAS: compensacao ambiental devida no Licenciamento
Ambiental do Distrito de Sete Lagoas.

GERENCIAMENTO AMBIENTAL DE ENGARRAFADORAS: gerenciamento ambiental das unidades de
envase de agua mineral geridas pela Codemge.

SUPORTE A REGULARIZACAO de AREAS NEGOCIADAS: levantamento cadastral e elaboracdo de
plantas cartograficas.

SUPORTE AO CERCAMENTO E VIGILANCIA DE AREAS: apoio a protec¢do patrimonial.

PARTICIPACAO EM CONSELHOS AMBIENTAIS: participacdo no Conselho de Politica Ambiental
(COPAM) e nos conselhos de bacias e de unidades de conservacdo.

RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE

A Codemge é responsdvel pela gestdao da Rodovidria de BH desde 12 de margo de 2016, por meio de
convénio celebrado junto ao Departamento de EdificagBes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais
(DEER/MG), a antiga Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (Setop, atual Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais — Seinfra) e a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag). O espaco recebeu investimentos em torno de RS 12 milhdes nesse
periodo, oriundos da Codemge, em diversas melhorias ja realizadas, como: revitalizagdo de pisos e do
teto; reforma do telhado, dos banheiros e das esteiras rolantes que estavam desativadas por mais de
40 anos; instalagao de aproximadamente 700 novos assentos e de 202 novas cameras de segurancga e
monitoramento eletrénico.

Desafios néo faltam no dia a Além das reformas no espago fisico, a Companhia também
otimizou a gestao do terminal, concedendo a exploragdo das
lojas, sanitdrios e estacionamento a iniciativa privada, bem
como implantando novo procedimento de apurag¢do das tarifas
de embarque por meio de cddigo de barras

dia da administragéo do
terminal

Gerir a rodovidria tem sido,
para a Codemge, uma
oportunidade de contribuigcdo
expressiva para a sociedade,
do ponto de vista social,
econémico e de mobilidade

A atual administragdo tem trabalhado para oferecer mais
seguranca, conforto, mobilidade e bem-estar aos usudrios da
Rodoviaria. A atuagdo da Codemge objetiva também estimular
o turismo de Minas Gerais.
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Inaugurado em 1971, o Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro (Tergip) é responsavel pelo
transporte de aproximadamente 10 milhdes de passageiros por ano. A Rodoviaria de BH é o principal
ponto de embarques e desembarques rodoviarios de Minas Gerais. Além de sua atividade principal,
na Rodovidria de BH também sdo oferecidos diversos servigos a populacdo, como os de alimentacao,
bancérios, correios e lotéricas. A estrutura, de mais de 35 mil m2, movimenta, diariamente, média de
40 mil pessoas e possui 230 linhas em funcionamento. Em suas mais de 400 mil viagens, sao realizadas
rotas que percorrem todo o interior de Minas Gerais e diversos estados do pais.

A Rodovidria é o principal ponto de embarques e desembarques rodovidrios de Minas Gerais. Desafios,
portanto, ndo faltam no dia a dia da administracdo do terminal. Para a Codemge, gerir as atividades
desse empreendimento tem trazido um grande aprendizado a empresa, visto o novo escopo de
atuacdo, o grande desafio administrativo e logistico e as demandas preexistentes por reformas
estruturais. Tem sido ainda uma oportunidade de contribuicdo expressiva para a sociedade, do ponto
de vista social, econbmico e de mobilidade, considerando a importancia desse espaco para a
populacdo de Belo Horizonte e de Minas Gerais como um todo.

FERIADOS COM MAIOR PROCURA

e 12- Natal

e 29-(Carnaval

e 32-Semana Santa

e 42-Corpus Christi

e 52-12 de outubro—recesso escolar

DESTINOS MAIS PROCURADOS

12 - S50 Paulo/SP

22 - Rio de Janeiro/RJ

32 - Aeroporto de Confins — Confins/MG
42 - Divinépolis/MG

592 - Conselheiro Lafaiete/MG

vk wnN e

ESTADOS MAIS ATENDIDOS

12 - S3o Paulo

22 - Rio de Janeiro
392 - Espirito Santo
49 - Bahia

5. 52- Distrito Federal

PwWNPE

*Dados relativos ao ano de 2019

PLATAFORMAS DE EMBARQUE E DESEMBARQUE

Para embarque de usuarios, a Rodovidria possui 16 plataformas, com capacidade para trés veiculos
em cada (48 partidas simultaneas). Para desembarque, existem 16 boxes no Terminal.

SERVICOS DISPONIVEIS

e Alimentagdo
e (Casa lotérica
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Caixas eletrénicos

Correios

Guarda-volumes

Achados e perdidos

Central de encomendas
Estacionamento

Ponto de taxi

Juizado da Infancia e da Juventude
Postos de fiscalizagdo da ANTT e do DER/MG
Livraria

Papelaria

Presentes

Tabacaria

Bomboniére

Saldo de beleza

Farmacia

EMBARQUES E DESEMBARQUES

4,156,656

DESEMBARQUES 4.035.343

3.882.165

m2019
m 2018
m 2017

4.462.676

EMBARQUES 4,337,415
4.122.821
CHEGADAS E PARTIDAS
227.790
CHEGADAS 225,902
231.843
w2019
m 2018
u 2017
229.828
PARTIDAS 228.374
234.246
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REFORMAS E MELHORIAS

Em 2019, foram mais de RS 3 milh&es em investimentos na Rodovidria de BH.

Uma das iniciativas foi a instalacdo de quatro mapas tateis no hall principal. As maquetes sao
representacdes bidimensionais que servem para informar a planta de localizacdo dos ambientes, o
sistema de acesso aos elevadores e escadas e os locais de atendimento, além de sanitdrios, bilheterias
e plataformas de embarque. E a primeira vez que o espaco oferece esse servico. A novidade facilita a
orientacao e a mobilidade de deficientes visuais no local, ampliando a acessibilidade. O investimento
da Codemge na ac3o foi de RS 24,8 mil.

Seguem abaixo outras acdes importantes realizadas no ultimo ano:

OBRAS DE REFORMA DA ADMINISTRAGAO, ESCADAS E INSTALAGAO DE TRES ELEVADORES NA
RODOVIARIA DE BH: reforma de espacos da Rodoviéria, possibilitando mais conforto e seguranga aos
usudrios e funciondrios. Inicio em janeiro de 2019 e término previsto para 2020. Investimento de RS
1,3 milhdo.

OBRAS DE REFORMA DOS BANHEIROS DOS FUNCIONARIOS, PRACA DE ALIMENTACAO E
ENGRAXATARIA DA RODOVIARIA DE BH: reforma de espacos da Rodoviaria, possibilitando maior
conforto e seguranga aos usuarios e funciondrios. Inicio em agosto de 2019 e conclusdao em 2020.
Investimento de RS 195,7 mil.

PROJETO DE ACESSIBILIDADE DA RODOVIARIA DE BH: projetos de engenharia para adequar a
Rodoviaria quanto a acessibilidade em todas as suas dependéncias. Inicio em julho de 2019 e término
em dezembro de 2019. Investimento de RS 136,2 mil.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE: iniciou-se o licenciamento
ambiental corretivo em 2019, quando foram contratados os projetos dos estudos ambientais (RCA,
PCA, PGRSE e PRECEND) e projeto de drenagem. A empresa acompanha a elaboragdo dos estudos,
bem como faz o diligenciamento junto ao 6rgdo licenciador - Municipio de Belo Horizonte. O aporte
para esse trabalho é de RS 319 mil.

RENOVACAO DOS SERVICOS DE VIGILANCIA E ACRESCIMO DE OITO VIGILANTES A EQUIPE DE
SEGURANCA PATRIMONIAL: servico de vigilancia desarmada para a Rodovidria, com fornecimento de
40 vigilantes. Servigo de prestacao continuada, com o atual contrato iniciado em fevereiro de 2019 e
vigente até abril de 2020. Investimento de RS 2,5 milhdes.

AQUISICAO DE MOBILIARIO PARA O NOVO ESPACO ADMINISTRATIVO: atendimento a &rea
administrativa do terminal, com espa¢o reformado em 2019 para a melhoria das instalac¢des.
Aquisicdo em outubro de 2019. Investimento de RS 236,4 mil.

AQUISICAO DE MOBILIARIO PARA A NOVA PRAGCA DE ALIMENTAGCAO: atendimento as dreas de
alimentagdo, engraxataria e sanitdrios de funciondrios do terminal, espacos que estdo sendo
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reformados para a melhoria das instalagdes. Aquisi¢cio em outubro de 2019. Investimento de RS 105,1
mil.

ADESAO AO MERCADO LIVRE DE ENERGIA: medida que resultou em economia de aproximadamente
35% no custo do kilowatt/hora, saindo de valores préximos a RS 0,97/khw para RS 0,62/kwh. Inicio
em marc¢o de 2019 e término previsto para fevereiro de 2024. Investimento de RS 18 mil (em 2019).

RENOVACAO DO CONTRATO DE LIMPEZA DE CAIXAS D’AGUA: servicos semestrais de limpeza e
higienizacdo de 15 reservatdrios de agua potavel da Rodovidria de BH. Servico de prestacdo
continuada, com o atual contrato iniciado em maio de 2019 e vigente até junho de 2020. Investimento
de RS 3,9 mil (em 2019).

RENOVAGCAO DO SEGURO PREDIAL: seguro predial contra incéndios e riscos diversos do terminal.
Servico de prestacdo continuada, com contrato iniciado em agosto de 2019 e vigente até agosto de
2020. Investimento de RS 36,9 mil.

RENOVACAO DA MANUTENCAO DE ELEVADORES: servicos de manutencdo preventiva e corretiva de
trés elevadores do terminal. Servico de prestacao continuada, iniciado em outubro de 2019 e vigente
até novembro de 2020. Investimento de RS 29,1 mil.

AQUISICAO DE BEBEDOUROS INDUSTRIAIS: fornecimento de bebedouros com capacidade suficiente
para atendimento aos usudrios da Rodoviaria. Aquisicdo em outubro de 2019. Investimento de RS 13,3
mil.

AQUISICAO DE TINTAS: materiais para pintura das instalacdes do terminal. Item adquirido em junho
de 2019. Investimento de RS 23,7 mil.

SINALIZACAO HORIZONTAL: contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos em
sinalizagdo horizontal para atendimento semestral. Servico de prestacdo continuada, com contrato
iniciado em novembro de 2019 e vigente até janeiro de 2021. Investimento de RS 51,8 mil.

AQUISICAO DE ELETRODOMESTICOS: atendimento a area administrativa da Rodovidria, com espago
reformado em 2019 para a melhoria das instalagdes. Aquisicao em dezembro de 2019. Investimento
de RS 10,8 mil.

MANUTENGAO E RECARGA DE EXTINTORES: ac3o realizada em abril de 2019. Investimento de RS 4
mil.

NOVO SITE: desenvolvimento de novo site da Rodovidria, em ambiente e dominio préprios. Servico
iniciado em julho de 2019 e entregue em dezembro de 2019. Investimento de RS 13,4 mil.
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NOVO PLANO DE COMUNICACAO VISUAL: plano de comunicac3o visual da Rodoviaria, incluindo a
criacdo de nova marca e instalagdo de 26 novas placas de sinalizacdo. Acdo realizada em outubro de
2019. Investimento de RS 4,3 mil.

MANUTENGCAO DA CALCADA PORTUGUESA: recomposicdo da calcada portuguesa do terminal.
Servico executado com equipe prépria, em agosto de 2019.

CONCESSAO DE GRATUIDADE NO USO DOS SANITARIOS AOS USUARIOS COM PASSAGENS:
concessao de gratuidade na utilizacdo dos sanitarios aos usuarios com embarque na Rodovidria de BH.
Inicio em fevereiro de 2019.

Nas operacdes em dias de maior movimento, por exemplo, para garantir o atendimento adequado e
a comodidade dos usuarios da Rodoviaria, a empresa também tem contado com o apoio da BHTrans,
da Guarda Municipal, do Juizado da Infancia e Juventude, da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e do Departamento de Estradas de Rodagem (DER/MG).

CONCESSOES: MODELO RENTAVEL DE GESTAO DE ESPACOS PUBLICOS

A Codemge tem feito parcerias com instituicdes da iniciativa privada para prover servigos especificos
do terminal.

De 2016 a 2019, por meio de licitacdo, a Companhia selecionou
parceiros para: concessdo de uso dos banheiros, com
exploracdo comercial e atribuicdo de encargos de gestao,
conservacdo e higienizagdo dessas instalaces; concessdo de  pela concesséo de servigos
uso das lojas do Terminal, incluindo reformas estruturais;  realizados por parceiros
concessao de uso das areas da Rodovidria destinadas a privados no Terminal
exploragdo comercial de estacionamento de veiculos.

Em 2019, foram arrecadados
RS 9,1 milhées em receita

Segue abaixo a receita obtida em 2019 pela Codemge em cada concessao:

CONCESSAO DE USO DOS BANHEIROS, COM EXPLORACAO COMERCIAL E ATRIBUICAO DE ENCARGOS
DE GESTAO, CONSERVACAO E HIGIENIZACAO DESSAS INSTALACOES: RS 412.823,42 (em 2019)

CONCESSAO DE USO DAS LOJAS DO TERMINAL: RS 4.520.813,96 (sendo RS 2.881.040,69 referentes
aos aluguéis e RS 1.473.418,73 relativos ao ressarcimento pelas despesas condominiais —em 2019)

CONCESSAO DE USO DAS AREAS DO TERGIP DESTINADAS A EXPLORACAO COMERCIAL DE
ESTACIONAMENTO DE VEICULOS: RS 3.824.445,10 (em 2019)

CONCESSAO DE USO DOS ESPAGCOS PUBLICITARIOS: RS 348.637,01 (em 2019)
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

As questdes ambientais contemporaneas, como a escassez de recursos naturais e o aguecimento global,
sdo desafios cada vez mais urgentes, atingindo a todos e exigindo — das pessoas, das empresas e nagdes -
uma nova consciéncia em relagdo ao uso e aproveitamento dos recursos, assim como uma reflexdo sobre
a relagdo da sociedade e seus efeitos sobre o planeta em que habita.

A Codemge, dentro de sua esfera de atuacdo, busca compatibilizar desenvolvimento econémico e
conservagao do meio ambiente.

PARTICIPACAO EM CONSELHOS ESTADUAIS DE MEIO AMBIENTE

A Codemge tem assento em conselhos de meio ambiente no
estado, participando das discussdes sobre temas ambientais.
Entre as atribuicGes, estdo, por exemplo, a aprovagdo de
licenciamentos e autorizagdes ambientais diversas, para
instalacdo e operacdao de empreendimentos e atividades que
utilizem recursos naturais ou que sejam potencialmente dmbientais
poluidores ou degradadores do meio ambiente.

A Codemge tem assento em
conselhos de meio ambiente
no estado, participando das
discussbes sobre temas

Atualmente, a Companhia faz parte de quatro grupos:

e Conselho Estadual de Politica Ambiental (Copam), nas Camaras de Atividades Minerarias,
Industriais e de Infraestrutura;

e Conselho Consultivo da Area de Prote¢io Ambiental da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (APA Sul), ligado ao Instituto Estadual de Florestas (IEF);

e Conselho Consultivo da Estacdo Ecoldgica Corumbd, em Arcos, também ligada ao IEF;

e Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde (CBH/Verde), ligada ao Instituto Mineiro de Gestdo
das Aguas (Igam).

Todos esses drgaos estdo vinculados a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel (Semad).

COMISSAO AMBIENTACAO

O AmbientACAO, Educacdo Ambiental em Prédios do Governo de Minas Gerais, € um programa
socioambiental, coordenado pela Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (Feam), que realiza a¢Ges
educativas sobre atitudes ambientalmente corretas e melhoria
da qualidade de vida no trabalho. Duas linhas de acdo
compdem a atuacdo do Programa: o consumo consciente e a  dtitudes ambientalmente
gestdo de residuos. A Codemge faz parte do AmbientACAO  corretas e melhoria da

desde 2011. qualidade de vida no trabalho

Programa para promover

Em 2019, a Comissdo AmbientACAO marcou a comemoracio
do Dia do Campo, em 5 de maio, com a realizagdao de um sorteio de mudas de hortalicas para os
empregados da empresa.

Ainda em maio, a Comissdo montou uma horta urbana e comunitaria na sede da Codemge. O objetivo
é incentivar a producgdo caseira e organica de ervas e verduras e a alimentac¢do saudavel. Informacées
nutricionais das plantas cultivadas e sobre o manejo foram disponibilizadas pela Intranet. As hortalicas
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obtidas nas colheitas sdo compartilhadas com os empregados interessados, por meio de sorteios ou
distribuicao.

Uma atividade sistemadtica da Comissao, realizada em junho, é a coleta de residuos especiais. S3o
materiais para descarte que, diferentemente do lixo ordindrio, necessitam de cuidados especificos no
trato, manejo e destinacdo devido ao grau de periculosidade ou degradabilidade que apresentam a
populacdo ou ao meio ambiente. Para a coleta realizada, sdo considerados residuos especiais:
medicamentos vencidos, 6leo de cozinha usado, eletroeletronicos, pilhas e baterias inserviveis. Os
empregados podem trazer seus residuos especiais de casa durante o periodo da coleta. A Comissado
providencia o descarte adequado dos materiais e também traz informacdes sobre seus riscos a saude
e a natureza.

A Comissdo também providencia a descontaminag¢ao das lampadas fluorescentes da Codemge. As
lampadas queimadas ou quebradas sdo armazenadas em contéineres apropriados, e, periodicamente,
uma empresa contratada retira delas mercurio, sddio e metdlico, eliminando-se a possibilidade de
contaminacdo ambiental e intoxicacdes. Os residuos gerados sdo destinados para reciclagem. Em
2019, 430 lampadas foram encaminhadas para tratamento.

A tradicional Feira de Trocas também foi realizada em 2019. Na acdo, os participantes podem trocar
produtos entre si — roupas, livros, eletrodomésticos, brinquedos, etc. A Unica condi¢do é que estejam
em bom estado de conservacdo. As feiras se baseiam no conceito de economia soliddria e consumo
consciente.

SINOPSE OPERACIONAL

ADMINISTRACAO E FINANCAS

A Companbhia é formada por uma equipe diversa, reflexo da sua agdo em multiplas areas. A operacgdo
da empresa é fruto desse trabalho cumulativo e cooperativo, que tem como base as pessoas, o0s
processos e as rotinas de gestao.

A Codemge tem se empenhado para promover a integragao
entre os setores e a troca de conhecimentos. Tem fornecido
ferramentas, tanto metodoldgicas, quanto tecnoldgicas, de
padronizacdo do trabalho, de aprimoramento da qualidade de
entrega, da transparéncia e da governanca em suas atividades.

A operag¢do da empresa é
fruto de trabalho cumulativo
e cooperativo, que tem como
base as pessoas, 0s processos

e as rotinas de gestéo
Em 2019, na gestao de Recursos Humanos, a Codemge dedicou

atencdo as a¢des de treinamento e de desenvolvimento de pessoas, a comegar pela reformulagado da
Politica de Treinamento, assegurando o cumprimento de exigéncias legais, por meio dos
treinamentos de Medicina e Seguranca do Trabalho -, e da previsdo feita pelo Levantamento de
Necessidades de Treinamento, além do equilibrio da distribuicao do orgamento entre os setores e a
observancia do valor de referéncia a ser gasto por empregado/setor a cada ano. CapacitacBes
importantes, sobre a Lei Geral de Prote¢dao de Dados (LGPD) e aprimoramento de controles internos
e gest3o de riscos, foram realizadas, além de investimento de quase RS 100 mil em ac¢des gerais de
desenvolvimento, que beneficiaram e beneficiam 60 empregados, integrantes das cinco diretorias.

O fluxo de movimentagdo de pessoal foi redesenhado e normatizado, dando diretrizes para
transferéncias internas ou externas, sele¢des internas para preenchimento de cargos de gestdo e
alteragGes da estrutura organizacional. O Plano de Cargos, Salarios e Carreiras (PCSC) segue sendo
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aprimorado, com a reclassificagcdao dos cargos de gestdo e a criagdo de nova parcela remuneratdria
para eles. Ao mesmo tempo, a reavaliacdo de enquadramento, acdao anual prevista no PCSC, foi
realizada, consolidando a pratica de progressao por mérito.

A Codemge segue implementando seu Plano de Metas anual, vinculado a estratégia de negdcios e a
politica de pessoal. Em abril, o plano de metas 2019/2020 foi validado e aprovado em assembleia de
empregados, abrangendo quatro metas corporativas - metas que comp&em a estratégia global da
empresa - e 57 metas gerenciais - metas especificas distribuidas entre os setores.

Entre os projetos realizados em 2019 pela geréncia administrativa esta a publicagao de um guia com
diretrizes para fiscalizacdo dos servigos terceirizados da MGS. Esses servigos sao executados nas
unidades da Codemge, localizadas em nove municipios mineiros. Esse guia orienta quanto a
conferéncia do faturamento realizado mensalmente pelos fiscais. Para sua efetiva aplicacdo, foi
promovido treinamento com todos os fiscais desses contratos.

Com referéncia a gestao documental, também em 2019, foi elaborada a Politica de Arquivo da
empresa, como parte das iniciativas para minimizar riscos institucionais e propiciar um alinhamento
com o0 que preconiza a legislagdo arquivistica do Estado e da Unido. Essa politica estabelece os
principios, diretrizes e procedimentos necessarios para as boas praticas de gestdo documental da
Companhia. O objetivo do instrumento é contribuir para a racionalizagdo do acumulo de
documentos, melhorar o acesso dos usudrios aos servicos de arquivo, bem como aumentar
a seguranca dos documentos e de informacgGes estratégicas. Ainda sobre o tema, outra agdo
empreendida no periodo foi a mudanca do endereco fisico do Arquivo da Companhia. Ocupando
imovel alugado, utilizado de 2015 até meados de 2019, o Arquivo passou para o entreposto (espago
proprio da Codemge). O principal intuito dessa acdo foi reduzir despesas.

Outro projeto administrativo relevante foi a revisdao da norma de viagem, a qual simplificou fluxos e a
forma de custear as despesas pessoais e de alimentagdo nas viagens a servico.

Na gestao econdmico-financeira, hd uma série de atividades importantes em 2019, como a extin¢ao
da subsidiaria Codeaguas; a continuidade da consultoria tributaria e do trabalho interno para revisdo
da apuracdo e retengao dos tributos e encargos, assim como de revisao das declaragdes acessdrias; o
fim do projeto Voe Minas Gerais; além do acompanhamento do cumprimento do orcamento do ano.
Foram mais de quatro mil notas fiscais recebidas e processadas (inclui medi¢Ges e ordens de compra),
10 mil pagamentos realizados e RS 5 milhdes em impostos compensados, em 2019.

A Codemge seguiu aperfeicoando seus procedimentos internos e externos para aquisicdo de
suprimentos. O processo de adequagao do Portal de Compras do Governo do Estado as disposi¢coes
da Lei 13.303/16, iniciado em 2017, avancou bastante em 2019 com a insercdo de diversas novas
modalidades de compra na plataforma. Embora seja uma ferramenta da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo, as adequacGes para atender a Lei foram custeadas pelas proprias empresas
publicas (BDMG, Codemge, Cohab, MGS e Prodemge), por meio de convénio capitaneado pela
Codemge, que direcionou mais de RS 1 milhdo ao projeto. A conclusdo dos trabalhos estd prevista
para 2020.

A drea de suprimentos também se preocupou com a dissemina¢dao de boas praticas por toda a
empresa, por duas vias principais: a realizacdo da Oficina de Elaboracdo de Termo de Referéncia, em
agosto de 2019, e a utilizacdo do Relatdrio de Avaliagdo de Termos de Referéncia pela totalidade dos
funcionarios do setor. No Relatdrio, o funcionario de suprimentos comenta, ponto a ponto, os termos
recebidos, proporcionando assim uma resposta detalhada a cada setor da empresa, sobre quais itens
devem ser revistos e por qué. A versao -piloto do Relatdrio foi desenvolvida em fins de 2018. Ao longo
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de 2019, o documento foi aprimorado, padronizado e adotado por todos os funcionarios, ao passo
que trabalho semelhante comecou a ser realizado na drea de orgcamentos. Os esforcos empreendidos
se converteram em maior efetividade nas aquisicGes de produtos e servicos, trazendo impactos
financeiros positivos para a empresa.

Em 2019, foram realizados 110 processos licitatérios que, com outras 88 contratagdes, atingiram o
valor de RS 98 milhdes. Foram ainda cadastrados 322 termos aditivos, apostilamento, rerratificacdo,
entre outros.

Como brago essencial do funcionamento da Companhia, a Tecnologia da Informacdo (TI) permeia
grande parte de seus processos e atividades. Em 2019, desenvolveu um Bl (Business Inteligence) com
informacgdes dos processos de solicitagdo de compras, pagamentos, autoriza¢des de viagem, medi¢des
e aditivos de contrato. O sistema gera indicadores, estatisticas e visdes gerenciais, em tempo real,
contribuindo para os mecanismos de controle e gestdo a vista da empresa. Implementou ainda uma
ferramenta de e-learning, para hospedagem de conteudos diversos de treinamento online, para
atendimento de todas as dreas da empresa, favorecendo a disseminacdo de conhecimento e
qualificacdo dos empregados.

Outras iniciativas de destaque sdo: o desenvolvimento de um sistema automatizado para controle e
levantamento do inventario de bens da Companhia, integrado a outros sistemas existentes; a
implantacdo do mddulo TOP-Totvs Obras e Projetos para gestdo e acompanhamento dos contratos de
obras e servicos de engenharia da casa; inser¢do dos processos relativos a Codepar nos sistemas
Fluig/ERP, para maior controle e maior produtividade da area de negdcios, facilitando a gera¢do de
informacgdes gerenciais; a automatizacdo dos processos da geréncia financeira nos sistemas Fluig/ERP,
também com o objetivo de centralizar a informacao e facilitar o controle dos processos; a implantac¢do
de controle informatizado de acesso aos banheiros da Rodoviaria de BH e do controle de ativos de Tl
no sistema de service desk/gestdo de demandas de Tl (GLPI).

Por fim, vale salientar as atividades de gestdao patrimonial da Codemge em 2019. Uma diretoria
especifica para esse assunto foi criada em 2019: a Diretoria de Patrimonio. Entre as principais acdes
desenvolvidas em 2019, estdo: transferéncia de 42 imdveis da Codemig para a Codemge, por meio de
trabalho junto a cartérios e municipios; alienagdo de 14 veiculos de propriedade da Companhia, com
intuito de redugdo da frota prdpria - receita arrecadada de RS 209 mil; inventario patrimonial da sede,
da Rodoviaria de BH e entreposto, incluindo 4.549 itens patrimoniais; levantamento patrimonial do
Grande Hotel de Araxa, constando 13.504 itens mobilidrios; desocupa¢do do galpao em Pogos de
Caldas, utilizado para itens em desuso alocados no Palace Hotel, com transferéncia para galpdo em
Araxa - investimento de RS 24,8 mil.

Importante mencionar também: a doac¢do do imével e todos os
moveis do Parque das Aguas de Pocinhos do Rio Verde ao
municipio de Caldas, incluindo uma area total doada de 86.116
m2, no valor de RS 3,1 milhdes, e 119 mdveis, no valor de RS 60
mil; a alienacdo de maquinas e equipamentos instalados e
armazenados na Envasadora de Aguas de Lambari, em funcdo da
doac¢do do galpdo ao municipio, gerando receita de RS 17,8 mil; a alienac¢do de terreno em Montes
Claros para a empresa Europharma, com area de 76.455,50 m?, e receita proveniente de RS 766 mil;
a entrega de 238 pecas mobilidrias tombadas e restauradas das Thermas Antonio Carlos, em Pocos de
Caldas, com investimentos de RS 288 mil; e a emissdo de 33 minutas de escritura e lavrac3o de 16
escrituras referentes aos lotes de Cambuquira.

Diversas a¢des em gestdo
patrimonial para captacgdo de
recursos e melhor
aproveitamento dos ativos
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Estdo em andamento a doagdo para o estado da gleba 03 da Fazenda Mato Grosso, em Ribeirdo das
Neves, no valor da ordem de RS 14,7 milhdes (iniciada em outubro de 2019, com conclusdo prevista
para 2020); e a doacdo de terreno em Juatuba para o municipio, no valor de RS 9,3 milhdes (iniciada
em outubro de 2019, com término previsto para 2020).

PRESIDENCIA

Ligadas ao staff da presidéncia e com papel de suporte a gestao, estdo a Auditoria Interna, a Geréncia
Juridica e a Secretaria-Geral, que abarca a Assessoria de Comunicacao e a drea de Compliance.

A Auditoria Interna da Codemge compete a afericio da adequacdo dos controles internos da
Companhia. Suas atividades e levantamentos metodologicamente estruturados tém como objetivo
exames, analises, comprovacdes e avaliagdo dos processos e controles, observando as necessidades
e atuagGes da empresa.

Em 2019, foram realizadas 38 auditorias, entre as previstas no Plano Anual de Auditoria, auditorias
eventuais e em processos especificos. Outras acdes nesse campo foram a inspecdo em caixas
rotativos: 19 em 2019. A Auditoria Interna também exerce papel importante no suporte a gestao.
Foram mais de 70 agdes no periodo de 2019, entre analises de processos de dispensa e inexigibilidade;
acompanhamento da revisdao de normas, instrucdes de trabalho e identificacdo e analise de resolucao
de ndo conformidades das areas; aplicacdo de treinamentos internos e externos.

A interface com érgdos de controle externo é outra responsabilidade da Auditoria Interna, que
engloba a preparacdo anual de relatério de controle interno - do Grupo Codemge e subsidiarias; o
envio de informacgdes via Sistema de Controle de Licitagdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e
PrestacOes de Contas (SICOP) do Tribunal de Contas de Minas Gerais (48 remessas de dados em 2019);
acompanhamento de relatérios emitidos por érgdos externos,; a participacdo em reunides da
Controladoria Geral do Estado (CGE); além do envio bimestral de informacbes de processos
correicionais. A participacdo em acgles correicionais (6 processos em 2019) inclui a apuracdo de
denuncias externas, Processos Administrativos Disciplinares e pedidos de esclarecimento. Destaca-se
ainda, até o final do exercicio, o atendimento as demandas provenientes de Lei de Acesso a
Informacdo (LAIl) - 14 pedidos registrados em 2019. Em relacdo a classificagdo e sigilo, a Companhia
estd em compliance com a legislagdo, conforme relatérios encaminhados pela CGE.

A Geréncia Juridica da Codemge compete atuar na defesa dos interesses da Companhia e suas
subsididrias no ambito administrativo e judicial, bem como assessorar suas areas internas, zelando
pela legalidade dos procedimentos e buscando o melhor resultado, sempre alinhado as diretrizes
estratégicas da Diretoria Executiva. Entre suas principais atividades, destacam-se assegurar a
legalidade dos processos administrativos internos; assegurar a adequada defesa dos direitos e
interesses da Companhia em processos judiciais e administrativos; assessorar a Diretoria e os demais
gestores previamente a tomada de decisGes, na consecugao dos objetivos sociais da Companhia; e
atuar preventivamente, objetivando evitar a judicializacdo de conflitos.

Atualmente, sdo 667 processos ativos sendo geridos pela area Em 2019, foram emitidos 671
pareceres juridicos. No mesmo periodo, foram cadastrados 843 contratos e aditivos contratuais.

Em 2019, destacam-se a realizagdo de treinamentos para os colaboradores da Companhia sobre
propriedade intelectual e aditivos contratuais, objetivando a qualificacdo dos empregados acerca de
temas relevantes do cotidiano; e o estudo analitico das ferramentas tecnoldgicas aplicaveis a rotina
do departamento juridico, com vistas a melhoria de sua eficiéncia.
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A Secretaria-Geral é uma drea ligada diretamente a Presidéncia e responsavel por auxiliar os drgaos
da administracdo da Codemge na consecucao dos seus trabalhos, zelando pelo cumprimento das
normas legais e estatutarias, em observancia as melhores praticas de governanca corporativa. Faz
parte de suas atribui¢cdes assessorar a Presidéncia da Companhia no relacionamento com o publico
interno e externo.

Tem em suas competéncias a gestdo da drea de compliance da Companhia, atuando na garantia do
cumprimento de normas internas, das diretrizes de governanca, de legislacdes e regulamentacdes
governamentais e demais normas reguladoras e legais aplicaveis a Codemge. O trabalho de
compliance tem papel fundamental no fortalecimento da cultura ética na empresa, participando da
consolidacdo de um ambiente de trabalho cada vez mais

integro e transparente. Sob essa otica, em outubro de 2019,a  Primeijro estudo diagndstico
Codemge alocou a responsabilidade pelos seus canais de 4, comunicacdo da Codemge
ouvidoria a esta area, assegurando a seriedade da empresa em
manter abertos, imparciais e eficientes os seus canais de
comunicacdo com os publicos interno e externo.

e elaboracdo do Plano de
Comunicagdo 2020

Também subordinada a Secretaria esta a Assessoria de Comunica¢dao da Codemge, tendo sua atuacao
focada em desenvolver solugdes de comunicagao, para que a Companhia seja reconhecida pelos seus
publicos como uma organizagdo comprometida com o desenvolvimento econémico sustentavel de
Minas Gerais. O trabalho da assessoria abrange a execucado das estratégias de comunicacdo, atividades
de publicidade, assessoria de imprensa, relagdes publicas, producdo e gestao de contelido web, entre
outras.

Em 2019, a assessoria desenvolveu o primeiro estudo diagnéstico de comunicacdo da Codemge,
visando a elaboracdo do Plano de Comunicagao 2020. Esse diagndstico permitiu realizar a andlise do
perfil da organizacdo, do ponto de vista de sua imagem institucional e de suas questdes
comunicacionais, visando propor acbes e atividades adequadas as suas necessidades. O Plano
orientara as atividades da area a serem conduzidas ao longo de 2020.

A Assessoria conduziu ainda, em 2019, 139 ag¢des publicitarias, entre midia e producdo de layouts,
spots e VTs, totalizando cerca de RS 1,2 milhdo. No mesmo periodo, foram realizados 480
atendimentos a demandas da imprensa e do governo. Além de administrar o site institucional da
Companhia, a drea acompanha as paginas da Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX), do Plantando o
Futuro e, até entdo, do Voe Minas Gerais. Em 2019, os sites receberam mais de 980 mil acessos, por
mais de 180 mil usuarios.

A comunicagdo interna da Companhia é também parte do trabalho da Assessoria, cuja plataforma
principal é a Intranet. Por meio da ferramenta, sdo disponibilizadas informac¢des sobre diversos
assuntos de interesse, como questdes administrativas, avisos internos, projetos e empreendimentos,
oportunidades de capacitacdo, eventos, entre outros. Cerca de 400 notas e noticias foram produzidas
e divulgadas na Intranet em 2019. A Assessoria também é responsavel pelas promogdes internas, com
a distribuicdo de ingressos e materiais recebidos pela Companhia como contrapartida de patrocinio a
eventos e projetos. Durante 2019, mais de 50 promog¢des foram realizadas.

Compete ainda a Assessoria de Comunicagao a abertura e condugdo de contratos de patrocinio a
eventos e projetos. Os eventos tém carater histdrico, cultural, artistico, econémico, entre outros. O
patrocinio é uma ferramenta indutora de desenvolvimento econémico e social, por meio da qual a
Companhia investe em cadeias produtivas, acOes e eventos estratégicos. A empresa busca ainda,
como objetivos comunicacionais do patrocinio, gerar identificacdo e reconhecimento por meio da
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iniciativa patrocinada; ampliar relacionamento com a sociedade e os publicos de interesse; divulgar
sua atuacdo; bem como agregar valor a sua marca.

w Arte @ Cultura
s Mineragdo
» Turismo
Inovagio e Tecnologia
= Gastronomia
® Agropecudria

w Musica

9%

Quadro 22: Temdticas dos patrocinios concedidos em 2019

A selecdo de projetos/eventos para concessdo de patrocinio pela Codemge deve atender aos
interesses institucionais, em alinhamento ao planejamento estratégico da empresa, e aos macro-
objetivos do Governo de Minas Gerais, promovendo e dinamizando setores da economia que
favorecam o incremento de recursos, a geracao de emprego e renda, potencializando novos negécios
no estado. Em 2019, o valor de investimento pela Codemge em patrocinios foi da ordem de RS 1,2
milhdo, com apoio a 11 iniciativas.
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