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e caracteriza o mundo contemporaneo, motiva cada vez mais a
Companhia a incrementar sua capacidade adaptativa no modo
como opera seus negdcios. Esta em seu nascimento e também
em sua natureza de atuacao ter flexibilidade, lidar com as trans-
formacgdes com naturalidade, agilidade e trabalho.

E isso ndo foi facil nesse periodo. Anos eleitorais sdo sempre de-
safiadores para as empresas publicas, no que tange suas regras
especificas, mas pode-se afirmar que em 2018, especificamente,
conflitos e discussdes politicas apresentaram questdes novas a
Administracdo. Um cenario socioeconémico e politico que afetou
profundamente as atividades do grupo Codemge, o mercado e a
sociedade como um todo.

Mesmo assim, seus projetos neste ano sao exemplos de como
a Empresa tem se empenhado para encarar o futuro e suas in-
certezas com entusiasmo. Sdo iniciativas inovadoras, em parceria
com multiplos setores e atores, sem perder o foco em sua missao
como indutora do desenvolvimento: gerar novas oportunidades
de investimento, aumentar a competitividade do Estado e propi-
ciar bons negocios para o setor produtivo mineiro.

\
Introduqéo)
1.1 Sobre a publicacdo
SOBRE -
A PUBLICACAO
A Codemge foi criada em 2018 a partir de uma alteracao de para-
digma. A Empresa ficou encarregada das atividades de fomento
antes realizadas pela Codemig e esta, por sua vez, ficou dedica-
da as atividades do ni6bio. O aspecto da mudanca, que permeia

A publicagdo que tem em maos reune os frutos desse trabalho,
ao relatar as iniciativas da Codemge, seus numeros principais e
destaques. Sdo informacgdes catalogadas desde a gestdo iniciada
na entdao Codemig, em 2015, projetos e investimentos efetuados,
atividades de responsabilidade ambiental e sinopse operacional.
E nossa expectativa que, ao ler este documento, vocg, leitor, pos-
sa conhecer a Companhia mais de perto e seu modo de potencia-
lizar o que Minas tem de melhor: a forca e o talento de sua gente.

Boa leitural!
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1.2 Mensagem da presidéncia

MENSAGEM

DA PRESIDENCIA

Um longo caminho nos trouxe até 2018. Muito trabalho, em-
penho e desafios instigantes permearam quatro anos de cons-
tantes mudancas na Empresa. De 2015 em diante, seu perfil foi
revisado e modernizado, com vistas a diversificagdo da matriz
econdmica mineira e ao fomento do desenvolvimento no Esta-
do. Focada anteriormente em grandes obras de infraestrutura, a
Companhia redirecionou esforcos e elaborou seu mapa estraté-
gico 2015-2018, de modo a conferir objetividade e transparéncia
a estratégia de futuro, além de alinhamento aos macros objetivos
do Governo do Estado.

Buscamos conhecer em profundidade, por meio de pesquisa, as
vocacdes e potencialidades de Minas. Readequamos a estrutura
organizacional, estabelecendo novas Diretorias, contendo os pi-
lares estratégicos: Mineracdo, Energia e Infraestrutura; Industria
de Alta Tecnologia e Industria Criativa.

Nessa perspectiva, adequamos o corpo funcional para garantir
a qualificacdo técnica e a experiéncia profissional necessarias ao
cumprimento da missao corporativa. Formamos parcerias com o
setor privado, por meio de aporte de capital em empresas de seg-
mentos estratégicos para Minas Gerais. Interiorizamos as a¢des
de desenvolvimento, descentralizando os investimentos e identi-
ficando oportunidades em todas as regides do Estado. Criamos
fundos de investimento para fomento a alta tecnologia e lanca-
mos editais e programas para a industria criativa, com o objetivo
de desburocratizar o acesso aos recursos.

O ano de 2015 marcou o inicio de projetos com foco no esti-
mulo a diversificacdo e ao dinamismo da economia mineira
por meio de vocacBes classicas - mapeamento geolégico geor-
referenciado do Estado, em paralelo as industrias de vanguarda
- terras-raras, grafeno e P7 Criativo.

Foi também o comeco do Plantando o Futuro, projeto de susten-
tabilidade ambiental que efetuou o plantio de milhdes de arvores
de espécies nativas em diversas regides de Minas.

Introdugao
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Ressalta-se que, em 23 de dezembro de 2015 foi aprovada, em
assembleia geral extraordinaria, a reducdo de capital da Compa-
nhia no montante de R$ 1,1 bilhdo, mediante a transferéncia para
0 acionista majoritario Estado de Minas Gerais da Cidade Admi-
nistrativa, do Prédio de Servicos e das benfeitorias realizadas
possibilitando a reversdo da parcela correspondente da provisao
para reduc¢do ao valor recuperavel (impairment). Adicionalmente,
foi possibilitada reversao da parcela remanescente da provisdo
para reducdo ao valor recuperavel (impairment) do imobilizado,
totalizando juntamente com a parcela retro mencionada, cerca
de R$ 1,7 bilhdo, mediante a avaliacdo dos demais bens do pa-
triménio, com a constatacdo de seu valor de mercado superior
aqueles registrados contabilmente. Foi acordada, ainda, a ces-
sdo onerosa dos imdveis de valor mais relevante, que integram o
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco — Sala
Minas Gerais, sede da Radio Inconfidéncia e da TV
Rede Minas —, de propriedade da Companhia. Com
as a¢des implantadas, no ambito do planejamento
estratégico, a reversdo e a reducao de capital feita,

Um longo caminho
nos trouxe até 2018.
Muito trabalho e

o prejuizo foi revertido, passando a ter um Lucro desafios InStIganteS
Liquido de R$ 593,5 milh&es. O Patrimédnio Liquido, PErMmMearam quatro
que em 2014 era negativo, fechou em R$ 1,2 bilhdo anos de constantes

em 31 de dezembro de 2015.

Com as melhorias em gestdo feitas no primeiro ano

da atual gestdo, as boas vendas do niébio — prin-

cipal fonte de receita da Companhia — e com o doélar valorizado,
a Empresa atingiu outros numeros impressionantes: R$ 995 mi-
Ihdes em receita bruta; R$ 675,8 milhdes em receita liquida; R$
981 milh&es em geracgao de caixa, medida pelo EBITDA, com cres-
cimento de 133% em relacao ao resultado de 2014. Isso em meio
a um cenario nacional e estadual de grande instabilidade politica,
de crise fiscal e financeira.

No ano seguinte, em 2016, o periodo foi de manter a solidez fi-
nanceira e de seguir com o plano de desenvolvimento. Os resul-
tados foram impactados diretamente pela conjuntura adversa
formada pelo contexto econdmico mundial de menor crescimen-
to da economia, de crise interna e de reducao do volume de ven-
das do ni6bio, além do efeito cambial. Ainda assim, os nimeros
do ano foram expressivos e demonstram a consistente situacao
financeira da Empresa: R$ 825 milhdes de receita bruta; R$ 557

mudancas na
Empresa.

)
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2017: consolidacao

milhdes de receita liquida e R$ 230 milhdes de lucro liquido. Fo-
ram iniciados em 2016 varios projetos desafiadores, como: a
operacao do Terminal Rodoviario de Belo Horizonte; o programa
de integracdo regional Voe Minas Gerais e a MAX - Minas Gerais
Audiovisual Expo, maior evento regional de fomento ao audiovi-
sual do Pais.

O fomento a setores estratégicos foi o foco dos investimentos
realizados no periodo, como as pesquisas do grafeno, a aplicagao
de recursos nos segmentos aeroespacial e de defesa, Internet
das Coisas (IoT) e Machine to Machine (M2M).
Seguimos incentivando a economia criativa,
por meio de editais de incentivo ao audiovisu-
al e a gastronomia, assim como por meio de
parcerias com a iniciativa privada e com outros
orgaos do Estado, em projetos ligados a moda
- Minas Trend e Pesquisa sobre a Cadeia Pro-
dutiva da Moda - e ao turismo - Plano Estra- T
tégico para o Desenvolvimento Sustentavel do e historico.
Turismo de Minas Gerais e Portal Minas Gerais.

Destaca-se ainda em 2016 a aplicacdo de recursos em ativos da
empresa localizados em varios municipios do Estado, visando o
resgate do patrimonio publico e histérico: a reforma do Parque
das Aguas do Marimbeiro em Cambuquira; a elaboracdo dos pro-
jetos de revitalizacdo do Parque das Aguas de Contendas, em
Conceicao do Rio Verde; as obras de revitalizacdo do Balneario
de Pocinhos do Rio Verde, em Caldas; as obras de conclusdo do
Teatro Paschoal Carlos Magno, em Juiz de Fora; as obras de revi-
talizacdo do prédio do antigo Cassino de Lambari.

No ambito interno, realizamos ainda uma série de melhorias nos
instrumentos de gestdo, com a elaboracao do
manual de organizacdo, a implanta¢do do ge-

das mUdangaS e dos renciamento eletrénico de documentos e da

aprimoramentos  assinatura eletrénica, por meio de certificacdo
ImplementadOS digital. Em suma, 2016 foi um ano de muitos

na Empresa desde avancos e conquistas para a Companhia.

10

2015.

O ano de 2017 representou a consolidacdo
das mudancgas e dos aprimoramentos implementados na Em-
presa e a continuidade dos projetos iniciados na atual gestao.

Destaca-se em 2016

a aplicacdo de recursos
em ativos da empresa
localizados em varios
municipios do Estado,
visando o resgate do
patrimdnio publico
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Foi também um periodo marcado pelo amadurecimento dos es-
forcos empreendidos, que culminou na realiza¢do de varias ini-
ciativas importantes e no retorno ao crescimento, expresso nos
resultados operacionais: R$ 890 milhdes em receita bruta (8% de
aumento); R$ 605 milhdes em receita liquida (9% de aumento) e
R$ 290 milhdes em lucro liquido (26% de aumento).

A toante de 2017 foi a transversalidade presente nos pro-
jetos, que exigiram multiplas areas de conhecimento. Sdo
exemplos dessa convergéncia de esforcos o lancamento da Mi-
neiraria, Casa da Gastronomia e Cozinha Escola, em Belo Hori-
zonte; o convénio com o SEBRAE-MG para consultoria na area
tecnoldgica a pequenas empresas e microempre-
endedores; as reformas e melhorias em Parques
e Balneadrios sob gestdo da Empresa no Circuito

Projetos envolvendo
multiplas areas

das Aguas; a consolidacdo do Voe Minas Gerais. de conhecimento e
esforcos foram a

Outros destaques importantes foram o inicio das  toante do periodo.

obras civis do Laboratério Fabrica de imés de Ter-

ras-Raras, em Lagoa Santa; a selecdo do plano de negdcios do
projeto de Grafeno no Edital Inova Mineral, da Finep/BNDES; e o
langamento do primeiro edital de fomento ao Artesanato.

Podemos ressaltar ainda a conclusdao do mapeamento geolégico
do Triangulo Mineiro/Ouro Preto, que marca a entrega de 100%
do territério mineiro mapeado, na escala 1:100.000. E informa-
¢do estratégica do Estado consolidada e disponivel gratuitamen-
te a todo cidadao, por meio do Portal da Geologia.

Terminamos 2017 com a certeza de que era necessaria cora-
gem para evoluir e, de fato, 2018 nos exigiu essa capacidade
desde o inicio. Este foi um ano de profundas transformacdes:
da criacdo da Codemge, assumindo as atividades de fomento ao
desenvolvimento; das turbuléncias econdmico-politicas e do in-
tenso debate eleitoral; das altera¢8es cambiais e do nidbio valo-
rizado.

Em 23 de fevereiro de 2018, foi registrada na Junta Comercial de
Minas Gerais (Jucemg) a cisao parcial da Codemig. No contex-
to de remodelagem de suas atividades, com intuito de conferir
mais eficiéncia e otimizar as receitas do Estado, o que certamen-
te o fez no exercicio constitucional de seu mister de direcao su-

11
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perior do Poder Executivo (art.90, Il da Constituicao Estadual), o
Governador encaminhou a Assembleia Legislativa o Projeto de
Lei 4.827/2017, por meio da mensagem 307/2017. No projeto, ex-

plicitava que a transformacdo da Code-

Nesses Gltimos quatro mig em sociedade de economia mista
anos, nossa atua(;ao Se permitiria sua capitalizacao e a diver-
antOU 0 tempo todo na sificacdo das fontes de recurso inves-

busca pela reducao das
desigualdades regionais do
Estado e em contribuir para

tidas em desenvolvimento econémico
no Estado. Desse modo, a Codemig
voltou a sua natureza de origem, ou
seja, uma empresa de economia mista.

a geracdo de emprego

e renda. com a cisdo, houve segregacdo dos

ativos como medida apta a gerar ma-

ximiza¢ao do valor da Companhia, tendo ficado a explora¢ao do

niébio realizada por meio da Sociedade em Conta de Participacdo

celebrada por meio de escritura publica de 1972, com a Compa-

nhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM) na condi¢ao
de socia ostensiva.

Pos cisdo, a Codemge
Os demais ativos ndo relacionados tem prestado servigos

ao niébio fazem parte do patrimé- de packoffice a

nio da Codemge, cujo objeto social é Codemig o que
0 mesmo previsto na Lei 14.892/2003,
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tracdo da Codemig esta sob gestdo de trés administradores da
Codemge.

Transformagdes rapidas, alteracdo de planos e cenarios comple-
X0s externos ndo impediram os bons resultados financeiros. Em
2018, o lucro liquido da Codemge registrou a marca de R$ 641
milhdes. O patrimdnio liquido chegou a R$ 1,8 bilhao. A receita
liquida de operac¢8es continuadas no ano foi de R$ 950 milhdes,
influenciada pela melhora dos resultados da SCP mantida com a
CBMM.

Os desafios do periodo também nao impediram que a empre-
sa entregasse diversos projetos de destaque em 2018: inaugu-
racao do BiotechTown; aporte de capital na Oxis Energy, fabrican-
te de baterias de litio-enxofre com grande potencial na area de
aviacdo; aquisicao de 33,3% no capital da Companhia Brasileira
de Litio (CBL), localizada em Aracguai e Divisa Alegre; criacdo do
FUNCINE, Fundo de Financiamento da Industria Cinematografi-
ca Nacional; realizacdo da Semana Internacional do Café 2018;
publicacdo do Portal do Café; lancamento de novos editais de fo-
mento ao audiovisual e a gastronomia; realizacdo da MAX 2018;
conclusdo do SIGA, “Estudos geoambientais e hidrogeoldgicos
nas estancias hidrominerais do Circuito das Aguas”, realizado
em Caxambu, Cambuquira, Concei¢dao do Rio Verde e Lambari;

que autorizou a criacdo da Codemig.
A Codemge conta com 99,99% de suas
acbes em propriedade do proprio Es-
tado de Minas Gerais e 0,01% de titu-
laridade da Minas Gerais Participa¢des
(MGI).

Buscando resguardar a importéancia das atividades socioecono-
micas desenvolvidas pela Companhia, o Estado de Minas Gerais

significa dizer que ndo
houve custo adicional,
ja que a estrutura
fisica e de pessoal € a
mesma que existia.

lancamento do Recursos Minerais de Minas Gerais Online e do

Geoportal; implementacdo do novo sistema de embarque no Ter-

» minal Rodoviario de Belo Horizonte; nova co-

Transformagoes bertura para a Rodoviaria de BH; entre varios
rapidas, alteracdo oytros.

de planos e cenarios
Complexos externos As entregas externas foram acompanhadas
nao impediram 0s dediversas melhorias internas, como na area

bons resultados de governanca - com a criagdo da area de

12

realizou um aumento de capital na Codemge, integralizando-o
com a¢bes da Codemig, o que alcou a Codemge a condicdo de
acionista controlador da Codemig, passando a titularidade de
70% do capital social e o Estado como titular dos 30% remanes-
centes.

Pds cisao, a Codemge tem prestado servicos de backoffice a Co-
demig, o que significa dizer que nao houve custo adicional, ja que
a estrutura fisica e de pessoal é a mesma que existia. A adminis-

da Companhia

financeiros Complic{n.ce ea criag.éo do comité de Auditori.a
Estatutario, os aprimoramentos nos canais
de Ouvidoria, aprimoramentos em logistica e
atendimento de servicos internos online, den-
tre outros.

em 2018.

Nesses ultimos quatro anos, nossa atuac¢ao se pautou o tem-
po todo na busca pela reduc¢ao das desigualdades regionais
do Estado e em contribuir para a geracdo de emprego e ren-

13
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da. A continuidade dos projetos que iniciamos em 2019 e a pere-
nidade de tantos resultados positivos pode depender de muitos
fatores, de muitos cenarios, mas de algo temos certeza absoluta.
Todas as realiza¢cdes que obtivemos sé foram possiveis pelo es-
forco e dedicacdo de nossos empregados e parceiros.

M G

Marco Antbnio S. C. Castello Branco
Diretor-Presidente

Apresentacdo do Conexdo Codemge 2018
na sede da Companhia,
em Belo Horizonte

-
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A CODEMGE

Em janeiro de 2018 foi sancionada a Lei Estadual n® 22.828/2018,
que autoriza o Executivo a transformar a Companhia de Desen-
volvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig) em sociedade
de economia mista.

Art. 1°- Fica o Poder Executivo autorizado a adotar, em confor-
midade com a legisla¢éo federal, as medidas necessdrias para
a transformacéo da empresa publica Companhia de Desenvol-
vimento Econémico de Minas Gerais - Codemig - em sociedade
de economia mista, mantida a forma de sociedade anénima.

Pardgrafo unico - O Estado manterd em seu poder, no minimo,
51% (cinquenta e um por cento) das a¢bes com direito a voto,
ressalvada a possibilidade de, com autorizagéo legislativa,
transferir o controle aciondrio da Codemig.

Art. 2° - Efetivada a transformagéo de que trata o caput do
art. 1° a Codemig se constituiré como sociedade anénima de
companhia aberta.

Em fevereiro de 2018, o registro da Companhia de Desenvolvi-
mento de Minas Gerais (Codemge) é concluido na Junta Comer-
cial do Estado de Minas Gerais (Jucemg).

A Codemge é uma empresa estatal, integrante da Administracdo
Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a for-
ma de sociedade por a¢des, tendo o Estado como unico acionista.
E dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimé-
nio proéprio.

Sua atuagdo esta voltada para gerar novas oportunidades de in-
vestimentos, aumentar a competitividade de Minas e propiciar

bons negdcios para o setor produtivo mineiro.

A Codemge é acionista majoritaria da Codemig, usufruindo da

participacdo desta na sociedade em conta de participacdo esta-
belecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Minerag¢ao
(CBMM), para exploracdo do nidbio.

CAMIG METAMIG

FERTILIZANTES METAIS

COMIG C DI TURMINAS

MINERAGAO DISTRITOS HOTEIS E RESORTS
INDUSTRIAIS

FRIMISA HIDROMINAS CODEURB

FRIGORIFICOS AGUAS MINERAIS DESENVOLVIMENTO
URBANO

CODEMIG

ATIVIDADES DE FOMENTO E NIOBIO

CODEMGE CODEMIG

ATIVIDADES DE FOMENTO N[[e]:][e}

Quadro 1: Origem da Codemge

Suas areas de atuacao prioritarias sao:

* Mineragdo e metalurgia

* Energia, infraestrutura e logistica

* Eletroeletrénica e de semicondutores

* Telecomunicag¢ées

* Aeroespacial, automotiva, quimica

* Defesa e seguranca

* Medicamentos e produtos do complexo da saude
* Biotecnologia e meio ambiente

* Novos materiais, tecnologia de informacao

* Ciéncia e sistemas da computacao e software
* Inddustria criativa, esporte e turismo

Em setembro de 2018, a Codemge possuia 200 funcionarios.
Além de sua sede, localizada em Belo Horizonte, possui geréncia
regional em Araxa.

Introdugao )
1.3.1 A Codemge
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EMPREGADOS - FAIXA ETARIA

. De 18 a 35 anos
. De 36 a 60 anos

Acima de 60 anos

EMPREGADOS - POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

. Com ensino médio
. Com ensino superior

Ensino técnico

EMPREGADOS - POR GENERO

CARGOS DE CHEFIA - POR GENERO

Quadro 2: Dados até 31 de dezembro de 2018

INFORMAGAO
Folha de Pagamento Bruta (FPB-R$)
Empregados
Administradores
Relacdo entre a maior e a menor remuneragdo:
Empregados
Administradores
Beneficios concedidos
Encargos sociais
Alimentacdo
Transporte
Previdéncia Privada
Saude
Seguranca e Medicina do Trabalho
Educacdo e auxilio-creche
Cultura
Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional
Outros
Participacdo nos lucros ou resultados
Composi¢do do corpo funcional
N° de empregados no final do exercicio
N° de admissbes
N° de demissdes
N° de estagiarios no final do exercicio

N° de empregados portadores de necessidades
especiais no final do exercicio

N° de empregados por sexo:
Masculino
Feminino
N° de empregados por faixa etéria:
Menores de 18 anos
De 18 a 35 anos
De 36 a 60 anos
Acima de 60 anos
N° de empregados por nivel de escolaridade:
Analfabetos
Com ensino fundamental
Com ensino médio
Com ensino técnico
Com ensino superior
Percentual de cargos de chefia por sexo
Masculino

Feminino

2015

18.836.746,60
2.630.900,90

2.425,00
40.675,70

7.328.230,72
1.524.052,64
1.911,58
1.012.836,68
541.364,61
13.234,58
174.400,07

92.401,00

4.098.546,14

149
49
13
10

4

95
54

57
77
15

28

114

66%
33%

2016

28.545.202,35
2.798.672,12

3.194,00
45.219,73

11.007.359,96
2.123.133,53
2.478,80
1.488.211,18
717.820,54
15.081,65
206.017,05

426.306,08

2.264.859,50

176
41
14
31

5

112
64

75
85
16

27

143

70%
30%

2017

30.393.469,56
3.696.661,86

3.116,00
46.386,00

11.678.836,34
2.573.913,00
2.510,08
1.947.887,97
882.900,71
18.930,00
311.755,56

187.588,29

7.719.889,36

189
30
20
33

4

115
74

80
92
17

26

157

68%
32%
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2018

32.059.327,72
4.930765,43

3.228,88
57.732,95

13.131.483,07
2.977.551,98
7.829,79
2.422.426,67
1.069.528,81
14.602,00
451.831,51

201.722,39

3.886.045,09

200
55
44
22

7

115
85

94
92
14

37

157

68%
32%

1.3.1 A Codemge
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1.3.2 Missao, Visdo e Valores

MISSAO

Ser uma empresa publica comprometida com o crescimento
sustentavel de Minas Gerais, assegurado através do desenvol-
vimento de solu¢des integradas e inovadoras em parceria com
o setor privado.

VISAO

Ser uma empresa publica reconhecida como importante indu-
tora do desenvolvimento de Minas Gerais, em parceria com o
setor privado.

VALORES

+ Etica

* Desenvolvimento
* Transparéncia

* Parcerias

COMPOSICAO DO GRUPO CODEMGE

CODEPAR

A Codemge ParticipacBes S.A. - Codepar é uma subsidiaria
integral da Codemge responsavel pela execuc¢do de investi-
mentos estratégicos. Atualmente, conta com participacdes
acionarias em empresas e em Fundos de Investimento em
Participacdes - FIPs, nos segmentos aeroespacial, internet das
coisas, biotecnologia, litio e baterias de litio-enxofre.

Subsididrias que integraram anteriormente o grupo Codemge

CODEAGUAS

Como proprietaria de fontes de aguas minerais naturais de
Minas Gerais - Araxa, Caxambu, Lambari e Cambuquira, a Co-
demge realizava sua gestao por meio da subsidiaria Codea-
guas Aguas Minerais. A empresa era responsavel pela indus-
trializacdo e comercializacdo das aguas para venda em todo o
Brasil. Em dezembro de 2017, a entao Codemig realizou, por
meio de licita¢do, a selecao de parceiro privado para constitui-
cdo de sociedade em conta de participacdo destinada a explo-
racao do negocio de aguas minerais das unidades de Caxam-

bu e Cambuquira.

PROMINAS

A Companhia Mineira de Promoc¢des - Prominas foi criada em
1982 para atuar nos setores de eventos e turismo de negocios.
Até o fim de 2016, a Prominas era a responsavel pela gestao
dos centros de eventos Minascentro e Expominas de Belo Ho-
rizonte, sendo arrendataria do ultimo.

ApOs analise de inventarios, estudos e levantamentos conta-
beis, a entdo Codemig, a Fungetur, a Embratur e outros acio-
nistas optaram pela extingdo da Prominas, por meio de liqui-
dacdo extrajudicial. O objetivo foi saldar os ativos e passivos
e, com distribuicdo dos ativos remanescentes, repassar aos
socios os valores arrecadados ap6s a liquidagao das dividas.
Finalizada a rescisao contratual, a Prominas devolveu a ges-
tao do Expominas Belo Horizonte a Codemig que, por meio de
licitacdo, em fevereiro de 2018, selecionou parceiro privado
para a concessao onerosa do espaco. A liquidacao da Promi-
nas, autorizada pela Lei n® 22.287/2016, foi concluida em abril
de 2018, conforme ata registrada na Jucemg.

30% 100%

70%
CODEMGE

Introdugao )
1.3.3 Composicao do Grupo Codemge

Sécia Participante 51%
i 1100%
BDMG SCP AGUAS CODEPAR
Sécia Ostensiva 49% 9% Sécia Participante

*A integralizar

\ v v v v
AEROESPACIAL MATERIAIS [ BIOTECNOLOGIA
; : & ENERGIA
v

FIP AEROTEC
CBL 33% FIP BIOTEC*
Oxis Energy  12% 9, . 77%
Altave 17% :_'?‘j ibras 1152.;0 Argia 43% LPLOéeL?_eF:R
Flapper 28% abra BiotechTown
Cliever* 23% Neographene 49%

Astroscience* 24%

Quadro 3: Estrutura Societdria da Codemge

FIP FUNCINE
95%

FIP
Seed4Science
10%
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1.4 Governanca corporativa

GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Lei Federal n® 13.460, de 26 de junho de 2017, estabeleceu nor-
mas basicas para participacao, protecdo e defesa dos direitos do
usuario dos servicos publicos prestados direta ou indiretamen-
te pela administracdo publica. Exigiu da administracao publica
maior transparéncia e desburocratizacdo de seus processos, com
o objetivo de oferecer um atendimento de melhor qualidade ao
usuario dos servicos publicos. Nesse sentido, em 2018, a Codem-
ge reestruturou e aumentou seus canais de ouvidoria, para am-
pliar a escuta e o relacionamento com seus publicos de interesse,
conhecer seus acertos e também suas falhas.

A criacdo da area de Compliance foi um dos
marcos de governanca do ano de 2018. O obje-
tivo do setor é atuar no cumprimento de normas
internas, do estatuto social, das diretrizes de go-
vernanga corporativa, de legislacbes e regula-
menta¢des governamentais e demais normas
reguladoras e legais aplicaveis a Companhia, por
meio de avaliacdo e planejamento de processos
internos junto as demais areas. A area contribui
significativamente para garantir que a Empresa
atue em conformidade.

A Lei 13460/17
estabeleceu normas
para protecao e
defesa dos direitos do
usuario dos servicos
publicos e exigiu da
administracdo publica
maior transparéncia e
desburocratizacdo de
Seus processos.

A Cria(}ao da area de No ambito das reformas geradas pela
Compliance foi um dos Lej ne 22.257/2016, a Companhia tam-
marcos de governanca do  bém buscou fortalecer ainda mais seus
ano de 2018. mecanismos de controle interno, dando

continuidade a implantacao de politicas

corporativas iniciada em 2017, tais como as politicas de remu-
nerac¢ao, de gestdo de pessoas, de dividendos, de divulgacdo, de
indicacdo, de porta-vozes e de transacao com partes relaciona-
das, além de cédigo de conduta. Para regular as atribuicdes e o
funcionamento das estruturas de governanca, implantou ainda
em 2018 os regimentos do Conselho de Administracdo, do Co-
mité de Auditoria Estatutario, da Diretoria e do Conselho Fiscal.
Com a implementacdo dessas variaveis, a Codemge fortaleceu
sua governanca corporativa e garantiu maior governabilidade ao
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corpo diretivo.

A Lei Federal n° 13.303/16, conhecida como “Lei das Estatais”,
regulamentada, no Estado de Minas Gerais, pelo Decreto n°
47.154/17, estabeleceu uma série de novas regras e mecanismos
de governanca e transparéncia a serem adotados pelas empre-
sas publicas e sociedades de economia mista. Para orientar to-
dos os seus processos de licitagdo e contratacao de servicos, a
luz da nova legislacao, a Codemge possui desde 2017 o Regula-
mento Interno de Licita¢gdes e Contratos - RILC. O RILC, docu-
mento que levou oito meses de profundo e minucioso estudo, a
partir das disposi¢fes introduzidas pela Lei das Estatais, reune
procedimentos e informacdes detalhadas sobre os processos re-
ferentes as licitagdes e aos contratos da Empresa. Redigido em
linguagem clara e direta, o regulamento é constantemente atua-
lizado e transmitido a todos os empregados por meio da intranet.

Pautando-se pela transparéncia, prestacdo de contas e respon-
sabilidade corporativa, a Codemge hospeda em seu site institu-
cional (e no site da Codemig), desde 2016, o Portal da Trans-
paréncia. Na pagina, sao disponibilizadas informacdes da folha
de pagamento de todos os funcionarios - incluindo da Direcao,
as licitagdes, em vigor e encerradas, além de informacdes sobre
convénios, contratos, entre outros temas de interesse coletivo. A
organizagao disponibiliza pela pagina, inclusive, de forma retro-
ativa, documentos desde 2015, indo além da exigéncia legal. O
Portal é uma iniciativa que propicia o controle social pelos cida-
daos das informag¢des da Codemge, tendo por base o principio da
publicidade quanto aos assuntos relativos a administracao publi-
ca, de maneira proativa, por meio da internet. Desde sua implan-
tacdo até 2018, foram mais de 60 mil acessos a pagina.

A criacdo da Comissdo de Etica, com o intuito em promover uma
conduta positiva aos empregados no ambiente de trabalho, nao
sO no que tange a postura esperada do profissional bem como na
continuidade do negdécio da Companhia, com a amplia¢do, pre-
servacao e valorizacdo do patrimdnio publico, passou a oferecer
um acompanhamento pari passu da comissdo de ética com os
empregados, amparado por um Cédigo de Conduta Etica e nor-
mativos do Sistema Disciplinar.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca adotada pela empresa é composta
por seus acionistas, Conselho de Administra¢ao, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria Executiva.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao, 6rgao colegiado de delibera¢do da
Codemge e integrante de sua estrutura organizacional, supervi-
siona as atividades da Empresa, mantendo o direcionamento es-
tratégico dos negécios e atuando na tomada de decisdes. E cons-
tituido por, no minimo, sete e, no maximo, 11 membros eleitos
pela Assembleia Geral. O Presidente é eleito pelos membros do
Conselho de Administragao. O Vice-Presidente do Conselho é o
Diretor-Presidente da Companhia. Os membros do Conselho sdo
eleitos para mandato de dois anos e permitidas, no maximo, trés
reeleicdes consecutivas para mandatos de igual periodo.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

* Paulo de Moura Ramos (Presidente)

* Adézio de Almeida Lima

* Ledomiro Braga da Silva

¢ Marcio Antonio Farid

* Marco Antdnio Soares da Cunha Castello Branco
* Marco Antbnio Viana Leite

* Paulo Miranda Gongalves

¢ Sinara Inacio Meireles Chenna
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal possui papel fiscalizador dos atos da gestao
administrativa. E composto por, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, conforme
as exigéncias legais, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para
mandato de dois anos, com a possibilidade de duas recondu¢des
consecutivas. Cabe a seus membros, dentre outras atribuicdes:
fiscalizar e verificar o cumprimento dos deveres legais e estatu-
tarios; opinar sobre as propostas da Administracao submetidas a
Assembleia Geral; analisar os relatérios e demonstracdes finan-
ceiras elaboradas pela Companhia.

Paulo de Moura Ramos
Presidente do Conselho de Administracao
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Marco Antdnio S. C. Castello Branco
Diretor-Presidente
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COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL EFETIVO

+ Angelo Oswaldo de Araujo Santos
* Eduardo Lucas Silva Serrano

* Marcos Tulio de Melo

*  Murilo de Campos Valadares

* Paulo Tarso Alvim Miguel
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario, criado em 2018, supervisiona
as atividades dos auditores independentes, avaliando sua inde-
pendéncia, além da auditoria interna, a qualidade dos servigos
prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia e de suas subsidiarias. Supervisiona ainda as ativi-
dades desenvolvidas nas areas de controle interno, de audito-
ria interna e de elaboracdo das demonstra¢des financeiras da
Empresa. E composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco
membros, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, para manda-
to de, no minimo, dois e, no maximo, trés anos.

COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

* Ledomiro Braga da Silva
* Leonardo Fonseca de Freitas Maia
* Paulo Miranda Gongalves

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é responsavel pela execu¢do da estratégia
da Empresa. Cabe a ela garantir que as atividades e diretrizes da
organizagao, por meio de seus executivos e subordinados, este-
jam alinhadas e voltadas ao alcance dos objetivos institucionais.
A Diretoria tem papel fundamental para assegurar a competitivi-
dade da Empresa e promover sua sustentabilidade econdmica,
social e ambiental. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo e possuem mandatos de dois anos, podendo ser
reeleitos trés vezes consecutivas por mandato de igual periodo.

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

* Diretor-Presidente: Marco Antdnio S. C. Castello Branco

* Vice-Presidente: José Randolfo Rezende Sant’Ana

* Diretora de Administracao e Financas: Paula Vasques
Bittencourt
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de férias, gratificacdo anual e licenca remunerada

do, prémio

* Plano de Sadde, Seguro de Vida, Auxilio alimentagéo, Previdéncia Privada

** Substituic
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* Diretora de Fomento a Industria Criativa:

Fernanda Medeiros Azevedo Machado
* Diretor de Mineracao, Energia e Infraestrutura:
Renato de Souza Costa

* Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologia:

Ricardo Wagner Righi de Toledo

* Diretor de Servico: Willer Larry Furtado

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

CODEMIG - JANEIRO A MAIO/2018

NOME

Diretoria Estatutaria

Arthur Maia Amaral

Fernanda Medeiros Azevedo Machado

Gustavo da Silva Pires

José Vieira Filho

Marco Anténio Castello Branco
Paula Vasques Bittencourt
Ricardo Wagner Righi de Toledo
Willer Larry Furtado

Subtotal

Conselho de Administracao
Adezio De Almeida Lima

Alcione Maria Martins Comonian
Eduardo Lucas Silva Serrano
José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva
Ledomiro Braga Da Silva

Marcio Anténio Farid

Marco Anténio Viana Leite

Marco Anténio Castello Branco
Neivaldo de Lima Virgilio

Paulo de Moura Ramos

Sinara Inacio Meireles Chenna
Virgilio Guimaraes de Paula
Subtotal

Auditor Estatutario

Paulo Miranda Gongalves
Aguinaldo Diniz Filho

Subtotal

Conselho Fiscal

Bruna Cristina Oliveira Fonseca
Brunno do Carmo Silva

Edmar Rosa Sobrinho

Edson Moura Soares

Dany Andrey Secco
Epaminondas Bittencourt Neto
Fabio José Alves Garrido
Gelber de Pinho Tavares Junior
Laiana Maria de Souza Salomao
Murilo de Campos Valadares
Subtotal

Honorarios Remuneracdo Variavel
2018 paga em

Jana
Mai/2018

118.074,49
210.847,30
15.462,21
85.744,64
241.267,05
210.847,30
196.790,81
105.423,65

1.184.457,45

27.535,00
18.200,00
18.200,00
18.200,00
7.156,82
45.735,00
45.735,00
36.400,00
18.200,00
45.735,00
27.535,00
18.200,00
326.831,82

26.321,65
12.740,00
39.061,65

37.166,68
38.333,33
37.500,00
39.000,00
19.360,01
19.360,01
12.960,00
19.360,01
38.333,33
9.600,00
270.973,37

Abr/2018

0,00
73.374,86
73.374,86
67.260,29
80.712,36
73.374,86
73.374,86

0,00

441.472,09

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Beneficios*

3528,52
34.821,78
14.183,44

5.063,66
11.366,65

6.399,55
36.227,42

3.333,68

114.924,70

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Outros**

0,00
0,00
99.103,11
114.257,73
0,00
9370,98
28.112,97
0,00
250.844,79

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOTAL
CODEMIG

121.603,01
319.043,94
202.123,62
272.326,32
333.346,06
299.992,69
334.506,06
108.757,33

TOTAL COM
ENCARGOS
CODEMIG

154.663,87
398.626,14
254.746,87
347.159,86
423.500,29
382.198,77
418.024,08
138.275,95

1.991.699,03 2.517.195,84

27.535,00
18.200,00
18.200,00
18.200,00
7.156,82
45.735,00
45.735,00
36.400,00
18.200,00
45.735,00
27.535,00
18.200,00
326.831,82

26.321,65
12.740,00
39.061,65

37.166,68
38.333,33
37.500,00
39.000,00
19.360,01
19.360,01
12.960,00
19.360,01
38.333,33
9.600,00
270.973,37

33.042,00
21.840,00
21.840,00
21.840,00
8.588,18
54.882,00
54.882,00
43.680,00
21.840,00
54.882,00
33.042,00
21.840,00
392.198,18

31.585,98
15.288,00
46.873,98

44.600,02
46.000,00
45.000,00
46.800,00
23.232,01
23.232,01
15.552,00
23.232,01
46.000,00
11.520,00
325.168,04

NOME

Diretoria Estatutaria

Arthur Maia Amaral

Fernanda Medeiros Azevedo Machado

Jose Randolfo Rezende Santana
Marco Anténio Castello Branco
Paula Vasques Bittencourt
Renato De Souza Costa

Ricardo Wagner Righi de Toledo
Willer Larry Furtado

Subtotal

Conselho de Administracao
Adezio De Almeida Lima
Ledomiro Braga Da Silva
Leonardo Fonseca De Freitas Maia
Marcio Anténio Farid

Marco Antonio Viana Leite
Paulo de Moura Ramos

Sinara Inacio Meireles Chenna
Subtotal

Auditor Estatutario

Paulo Miranda Gongalves
Subtotal

Conselho Fiscal

Angelo Oswaldo De Araujo Santos
Eduardo Lucas Silva Serrano
Marcos Tulio de Melo

Murilo de Campos Valadares
Paulo Tarso Alvim Miguel
Subtotal

CODEMGE - JUNHO A DEZEMBRO/2018

Honorarios Remuneragdo Variavel
2018 paga em

Juna
Dez/2018

222.696,15
281.713,09
81.557,92

369.699,01
259.359,76
81.557,92

302.797,82
302.797,82

1.902.179,49

65.345,00
65.345,00
50.720,18
65.345,00
65.345,00
65.345,00
65.345,00
442.790,18

63.345,00
63.345,00

32.833,33
29.833,33
32.833,33
34.333,33
28.333,33
158.166,65

Dez/2018

46.895,85
70.343,77
11.723,96
92.950,05
70.343,77
11.723,96
70.343,77
58.619,81
432.944,94

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Beneficios*

7.026,92
56.737,25
13.065,75
15.533,30

8.653,42

8.407,57
50.571,05

8.653,42

168.648,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Outros**

29.127,85
128.781,31
7.281,96
127.493,49
139.296,11
7.281,96
46.034,52
36.409,82
521.707,02

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOTAL
CODEMGE

305.746,77
537.575,42
113.629,59
605.675,85
477.653,06
108.971,41
469.747,16
406.480,87

TOTAL COM
ENCARGOS
CODEMGE

389.388,33
672.210,11
141.787,47
770.915,76
608.972,96
137.129,29
587.116,47
517.872,56

3.025.480,13  3.825.392,94

65.345,00
65.345,00
50.720,18
65.345,00
65.345,00
65.345,00
65.345,00
442.790,18

63.345,00
63.345,00

32.833,33
29.833,33
32.833,33
34.333,33
28.333,33
158.166,65

78.414,00
78.414,00
60.864,22
78.414,00
78.414,00
78.414,00
78.414,00
531.348,22

76.014,00
76.014,00

39.400,00
35.800,00
39.400,00
41.200,00
34.000,00
189.799,98

* Plano de Saude, Seguro de Vida, Auxilio alimentagdo, Previdéncia Privada
** Substituicdo, prémio de férias, gratificacéo anual e licenca remunerada
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ST GESTAQ i
ESTRATEGICA

O planejamento estratégico da Codemge foi feito com base em

ASSEMBLEIA um estudo intitulado “A Companhia como Orquestradora do De-
senvolvimento Econdmico”. Nessa pesquisa, que foi iniciada em
2015 e terminada em 2016 (entdo Codemig), foi realizada uma

analise da economia mineira e verificadas informacdes de Minas

Gerais como renda per capita, indice de desenvolvimento huma-

no (IDH), produto interno bruto per capita, vocagdes regionais,
setores estratégicos, empregabilidade, entre outras.

O objetivo do trabalho foi, para além de compreender aspectos
financeiros do Estado, vislumbrar cursos de acdo nos quais a
Empresa pudesse contribuir ainda mais para estimular o desen-
volvimento socioecondmico mineiro. O planejamento 2015-2018
Codemge buscou refletir esse intuito.

Delicado equilibrio  com a crescente relevancia da Empresa
quando se trabalha a como ferramenta indutora do desenvolvi-

divergiﬁcagéo e maior mento de Minas Gerais e com as mudan-
SRS B DIRETORIA DE DIRETORIA DE dinamismo da eco- ¢as da reforma administrativa do Poder

: 2 ADMINISTRAGAO . , , . i ANi-
INDUSTRIA DE ALTA E INFRAESTRUTURA INDUSTRIA DE SERVICOS E FINANCAS nomia: é necessario Executivo, que alterou a estrutura organi
ca do Governo Estadual em 2016, os dados

TECNOLOGIA CRIATIVA )
perseguir a alta tecno- ,
logi d levantados na pesquisa se mostraram fun-
Og.la’ mas pres?rvan 0 damentais para que a Companhia exerces-
as mdUSt.rlaS e>.<|s.tent.es se seu papel como organismo de fomento
e mais tradicionais. multifacetado.

DIRETORIA DE

FOMENTO A MINERACAO, ENERGIA FOMENTO A DIRETORIA

Alguns pontos identificados no trabalho foram os desafios para
o crescimento e desenvolvimento da economia mineira: as de-
sigualdades regionais histéricas; o dinamismo econdémico ainda
limitado; a alta dependéncia da exportacdao de commodities, mer-
cadorias com baixo valor agregado. Por um lado, as tecnologias
digitais da chamada industria 4.0 aparecem como caminho para
aumentar a competitividade. Por outro lado, a economia tradi-
cional gera muitos empregos. Os negdécios de ponta, de fronteira
tecnolégica e de alta complexidade, empregam menos.

Essas observag¢des indicaram a necessidade de se manter um de-
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL
SUSTENTAVEL
Objetivo: reduzir as
desigualdades regionais

licado equilibrio quando se trabalha a diversificagdo e maior di-
namismo da economia: é necessario perseguir a alta tecnologia,
mas preservando as industrias existentes e mais tradicionais.

RACIONAL ESTRATEGICO DA CODEMGE

Desenvolvimento Produtivo,
Cientifico e Tecnolégico
Infraestrutura
e Logistica
Saude e Protecdo
Social

Seguranca
Publica
IIIIIIIIIIIIIEHHIHHHHHIIIIIIIIIIIII

Uma das estratégias indicadas pelo Estudo é induzir, desenvol-
ver, criar alternativas para diminuir a dependéncia da commodi-
ty. Nesse sentido, entram as vantagens competitivas do Estado:
o capital humano diferenciado, os ativos minerais Unicos e um
potencial relevante no agronegdcio. Sdo bons ingredientes para
se alcancar o propdsito final: ter uma economia dinamica, conec-
tada e de alcance amplo, que exporte conhecimento e tecnolo-
gia em escala global; uma economia
capaz de reorientar o uso de recursos
naturais e reinventar suas vocacoes se-
toriais tradicionais, com propostas de

social e reducdo das desigualdades re- nNO agronegécio.

Vantagens competitivas
do Estado: o capital
humano diferenciado,
valor contemporaneas e inovadoras; OS ativos minerais tnicos
com crescimento voltado parainclusdo € Um potencial relevante

Introdugao )

1.5 Gestdo estratégica

gionais.

O planejamento estratégico da Companhia foi elaborado com
fundamento nessas informacgdes. Primeiro, buscando conectar
estratégia e operacao, foram definidos os projetos estratégicos,
de modo a dar maior foco e garantir a boa gestdo dos investi-
mentos. Esse esforco foi importante para traduzir e desenvolver
a estratégia, alinhar a organizagdo em torno de objetivos co-
muns, planejar a opera¢do, monitora-la, executa-la com flexibi-
lidade para realizar adapta¢des, quando necessario, e aprender
com ela.

Com a crescente relevancia da Empresa como ferramenta
indutora do desenvolvimento de Minas Gerais e com as
mudancas da reforma administrativa do Poder Executivo,
que alterou a estrutura organica do Governo Estadual em
2016, os dados levantados na pesquisa se mostraram
fundamentais para que a Companhia exercesse seu papel
como organismo de fomento multifacetado.

Determinados os objetivos, o mapa estratégico da Companhia foi
elaborado. Sua finalidade é expor, de forma clara, transparente e
de facil compreensado, a estratégia da organizac¢do e facilitar sua
execugdo em todos os niveis institucionais.

Por meio de objetivos estratégicos, o mapa indica rela¢des de
causa e efeito e indicadores de desempenho, a forma pela qual
ativos intangiveis da organizacdo produzem resultados tangiveis.
Ou seja, 0 mapa comunica a todos os patamares gerenciais e or-
ganizacionais o foco de atuagdo escolhido pela
Codemge (visdo), seu posicionamento e a ma-
neira como suas ac¢des impactam no alcance dos
resultados, subsidiando a aloca¢do de esforcos e
evitando a dispersao de acfes e recursos.

Em 2018, o mapa foi revisto e atualizado. Algumas

mudancas importantes foram a atualizacdo das perspectivas da
sociedade, econdmico-financeira e de imagem e mercado. No
objetivo macro, o foco maior foi dado as a¢des de longo prazo
e com alta capacidade multiplicadora. Um bom exemplo sdao os
investimentos em alta tecnologia e em litio, fomento que movi-

A finalidade do mapa
estratégico é expor, de
forma clara, transpa-
rente, a estratégia da
organizacao.
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menta toda a cadeia produtiva desse mineral, de produtos rela-
cionados e de pesquisa e desenvolvimento.

A Empresa, além de Outra alteracdo importante foi a énfase na
l~3uscar em suas perspectiva econdmico-financeira na busca
) ' agoes au[ne'ntar O por receitas alternativas ao niobio, atual-
dinamismo econdmico de mente, principal receita da Codemge. A Em-
Minas, também procura presa, além de buscar em suas iniciativas
diversificar sua atuacao € aumentar o dinamismo econémico de Mi-
aumentar sua autossufi-  nas, também procura diversificar sua atua-
ciéncia, tendo em vista a cdo e aumentar sua autossuficiéncia, tendo
sustentabilidade e em vista a sustentabilidade e longevidade
longevidade de seus de seus negécios.
negocios.

Na perspectiva de imagem e mercado, a
Codemge organizou sua alocacdo de recursos de acordo com 0s
tipos de setores: tradicionais e inovadores; estratégicos e locais.
Separou ainda a indUstria criativa como um nicho préprio, visto

suas especificidades e importancia para o Estado.

MAPA ESTRATEGICO

Acelerar o desenvolvimento econdmico em Minas Gerais com foco no longo prazo, em
oportunidades com elevado efeito multiplicador e na reduc¢ao das desigualdades regionais

Perspectiva
da Sociedade

Alcancar autossuficiéncia Impactar massa salarial,
econdmica independente das produtividade e agregacao de valor
receitas do nidbio direta e indiretamente

Perspectiva
Econbémico-
financeira

Alocar recursos em Alocar recursos em Alocar recursos em
setores tradicionais setores tradicionais setores inovadores
estratégicos locais estratégicos

Alocar recursos na
indUstria criativa

Perspectiva
de Imagem e

Mercado

Perspectiva

Yo
o i .

=% coggz{?ao;ag gom Desenvolver Garantir a ; Desenvolver Renovar

S N O L g' N retengjo ea Ter um bom clima a cultura

© ©w@®  confiabilidade e competéncias . P organizacional talentos

25 8 uniformidade de criticas ClERBTER O 3 e lideres organizacional

neg > . ~ conhecimento

g2e informacdes
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EIXOS ESTRATEGICOS

Os resultados da pesquisa, o trabalho realizado no planeja-
mento e a reflexdo em relacdo as acbes estratégicas neces-
sarias para o desenvolvimento do Estado levaram a defini¢cdo
dos eixos estratégicos da Codemge.

* Mineracgao, Energia e Infraestrutura:
- Extracao de niébio e terras-raras
- Levantamento geolégico e geofisico
- Aguas minerais
- Grafeno
- Rochas Ornamentais
- Energia
- Gas Natural ndo Convencional

* Alta Tecnologia
- Materiais Estratégicos
- Aeroespacial e Defesa
- Biotecnologia e Ciéncias da Vida
- Semicondutores e Telecomunica¢ao
- Internet da Coisas (loT)
- Machine to Machine (M2M)

* Inddstria Criativa
- Audiovisual
- Gastronomia
- Turismo de Lazer e de Neg6cios
- Moda
- Musica e artes do espetaculo
- Design
- Novas midias
- Distritos Industriais
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DIMENSAQO
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Em 2018, o Grupo Codemge buscou aprimorar suas ferramentas
de gestao econdmico-financeira, com o objetivo de administrar
0S recursos e ativos pelos quais € responsavel de forma ainda
mais eficiente e eficaz.

Em volume de desembolsos, o Grupo distribuiu ao todo R$ 793
milh&es ao seu acionista majoritario, o Estado de Minas Gerais.
Desse montante, R$ 310 milhdes decorrem de dividendos inter-
mediarios, resultantes do lucro apurado em exercicios anteriores
gue estavam registrados em reserva de lucros.

Além destes, o Grupo distribuiu durante o exercicio de 2018 divi-
dendos intercalares, lastreados nos lucros apurados no proprio

exercicio, no montante de R$ 483 milhdes.

RECEITA BRUTA'

61% de aumento

995397
890445
799087 794314 I 825159
2013 2014 2015 2016 2017

Quadro 4: Dados até 31 de dezembro

1 A receita bruta considerada neste relatério ndo foi deduzida dos tributos sobre o
lucro da SCP. As demonstrag¢des financeiras do Grupo consideram na receita bruta
o resultado liquido dos tributos sobre o lucro da SCP. Além disto, foi considerado o
resultado do més de janeiro/2018 da Codemig antes da cisdo, para fins de compara-
bilidade.
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1.6 Dimensado Econdmico-Financeira

O Grupo atingiu em 2018 a receita bruta de R$ 1,4 bilhdo e a re-
ceita liquida de R$ 951 milhdes. A ampliacao da receita do Grupo
deve-se principalmente ao incremento dos lucros recebidos da
Sociedade em Conta de Participagao (SCP) mantida com a CBMM.

A receita bruta recebida em 2018 pelo Grupo foi 61% maior que
em 2017 ou, em nUmeros absolutos, foram recebidos mais R$

544 milhdes, em relacdo a 2017.

RECEITA LIQUIDA?

57% de aumento

675832
604059
542443 557257
| I I
2013 2014 2015 2016 2017

Quadro 5: Dados até 31 de dezembro

A receita liquida aumentou em R$ 347 milh8es no ano de 2018,
variando 57% em relacao a 2017, refletindo o crescimento bruto
das receitas advindas da SCP.

Em Imposto de Renda a CBMM no exercicio, foram R$ 410 mi-
Ihdes pagos em janeiro de 2019, decorrentes do exercicio de
2018. O total da participagdo da Codemig no Imposto de Renda
e Contribuicdo Social da SCP nos resultados de 2018 alcangou R$
477 milh&es no ano.

O Grupo atingiu resultado positivo em 2018 de R$ 642 milhdes.

2 Para apuracdo da receita liquida, foi considerado o resultado do més de janei-
ro/2018 da Codemig antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge,
para fins de comparabilidade.

Introdugao )

950675

2018
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Além do aumento das receitas com o nidbio recebidas da SCP,
impactaram o aumento do lucro liquido do Grupo em 2018 a
reducdo das despesas gerais e administrativas em 18% (R$ 46
milhdes), e o crescimento do resultado com participagdes socie-
tarias em 25% (R$ 6 milhdes).

DESPESAS ADMINISTRATIVAS?

391055

18% de redugao

250395

217533

190267 202005

2013 2014 2015 2016 2017

Quadro 6: Dados até 31 de dezembro

A reducdo das despesas gerais e administrativas somadas a me-
Ihora do resultado com participa¢des societarias geraram um
incremento de R$ 52 milhdes no lucro liquido do Grupo. Em con-
trapartida, houve uma deteriora¢ao do resultado de 2018 decor-
rente do aumento de R$ 24 milhdes de gastos com convénios e
R$ 17 milh8es de outras receitas/despesas operacionais, esta ul-
tima ocasionada, principalmente, pela doa¢do do Expominas de
Tedfilo Otoni a Prefeitura local (R$ 34 milhdes).

LUCRO LiQUIDO*

3 Para apuragdo das despesas administrativas, foi considerado o resultado do més
de janeiro/2018 da Codemig antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da
Codemge, para fins de comparabilidade.

4 Para apuracao do lucro liquido, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018
da Codemig antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins
de comparabilidade.
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135% de aumento

593586

273338
230664

91051

-94045 -
- 2014 2015 2016 2017

Quadro 7: Dados até 31 de dezembro

Importante destacar outras fontes de receita do Grupo, além da
participacdo da SCP. O Terminal Rodoviario de Belo Horizonte,
assim como em 2017, manteve seu patamar de faturamento de
R$ 2 milhdes ao més, sendo mantida como principal receita adja-
cente do Grupo.

Um fato que diminuiu as receitas do Grupo foi a reducdo dos
royalties pagos pelo arrendamento da mina de fosfato a Vale
Fertilizantes, atualmente a Mosaic Fertilizantes, referente a extra-
cdo de minério britado seco. Além da quantidade extraida ter se
reduzido no exercicio de 2018 em mais de 1 milhdo de toneladas,
houve reduc¢do do preco médio por tonelada extraida, de US$
1,94 em 2017 para US$ 1,58 em 2018, conforme tabela interna-
cional de precos que lastreia o contrato de arrendamento. Estes
fatores explicam substancialmente a reducdo dos resultados de
jazidas minerais do Grupo, que ndo a de niébio, de R$ 14 milhdes
para R$ 7 milhdes.

O projeto Voe Minas Gerais registrou maior regularidade em
suas vendas, se comparado com 2017, performando um fatura-
mento médio mensal em 2018 de R$ 379 mil.

Houve a assunc¢do da gestdao de parques e balnearios no final de
2017 e inicio de 2018. A partir de outubro de 2017 iniciamos a

641710

2018
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gestdo do Parque da Aguas de Caxambu, que registrou uma re-
ceita bruta acumulada com bilheteria nesse exercicio de R$ 111
mil. Ja em 2018 iniciamos a gestdao das Thermas de Pogos de Cal-
das e do Balneario de Pocinhos do Rio Verde, que resultaram em
um aumento substancial das receitas com bilheteria e servi¢cos
prestados em parques e balnearios, no valor total R$ 1,4 milhdo
neste ano.

PATRIMONIO LIQUIDO

10% de aumento

1665426

1533584 1583679

1363403
1248392

2013 2014 2015 2016 2017

Quadro 8: Dados até 31 de dezembro

O patrimonio liquido do Grupo® aumentou em R$ 159 milhdes,
ou seja, variou em 10% em comparacdo a 2017. Tal variagao con-
sidera dois fatores importantes: o lucro do Grupo e o caixa pago
e recebido do Estado. O Grupo apurou um resultado abrangente
- lucro do exercicio adicionado de outros resultados abrangen-
tes - de R$ 631 milhdes. Esse resultado se compde pelo resulta-
do abrangente consolidado da Codemge de 11 meses - R$ 592
milhdes - e pelo resultado abrangente da Codemig no més de
janeiro, anterior a cisdo, de R$ 39 milh&es. Além disso, o Grupo
encaminhou R$ 472 milhdes liquidos ao Estado de Minas Gerais,
principal acionista. Considera-se esse caixa como “liquido” devido
ao repasse de R$ 793 milh&es relativo a dividendos ao Estado,
enquanto o Estado efetuou aportes de capital na Codemge com

5 Foi considerado como patrimdnio liquido do Grupo o patriménio liquido da Co-
demig antes da cisdo - 2017 e anos anteriores - e o patriménio liquido da Codemge
ap6s a cisdo - 2018.
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recursos de caixa no valor acumulado de R$ 321 milhoes.

EBITDAS®
101% de aumento
1106541
979089
511641 551062
172214

28075 .

||

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 9: Dados até 31 de dezembro

A variacao de 101% do EBITDA da Companhia, R$ 556 milhdes,
decorre substancialmente do aumento do lucro apurado no
exercicio de 2018, comparativamente a 2017, adicionado do in-
cremento do contas a pagar a CBMM derivado dos tributos sobre
o lucro da SCP, que foi incrementado em R$ 178 milhdes no ano
de 2018. Isso significa que a Companhia contou com esse capital
de giro em seu exercicio e somente liquidou seu passivo em ja-
neiro do exercicio seguinte.

6 Para apura¢do do EBITDA, consideramos o resultado do més de janeiro/2018 da
Codemig antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins
de comparabilidade.
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A CBL, investida da Codemge,
é a Unica empresa brasileira
produtora de carbonato e
hidréxido de litio.

A Oxis Energy, organizacdo britanica de
producéo de baterias de litio-enxofre,
trara a filial brasileira para Minas por

| meio do investimento da Codemge

INVESTIMENTOS

Com o cenario de rapidas mudancgas apresentado em 2017 e in-
tensificado em 2018, caracterizado ainda pelo ano eleitoral e por
grandes desafios econdmicos nas esferas estadual e nacional, o
Grupo Codemge buscou direcionar seus investimentos em pro-
jetos com alto potencial de aceleracdo do desenvolvimento de
Minas Gerais. Continuaram em 2018 os incentivos a segmentos
estratégicos, intensivos em inovagao e capital humano espe-
cializado, com foco em cadeias produtivas de alto potencial.

Um exemplo sdo os investimentos na cadeia do litio. A Codemge
investiu desde a extracao, beneficiamento e pesquisa do mineral,
até a producao de derivados de alta tecnologia, como baterias,
medicamentos, entre outros. Além de aplicar recursos em em-
presas estratégicas locais que trabalham no setor, também tem
atraido organizac®es de fora para o Estado. Por meio de parce-
rias com a iniciativa privada, em a¢des conjugadas e que induzem
desenvolvimento de maneira transversal e integrada, a Empresa
busca multiplicar o efeito do capital aportado e os resultados
para a sociedade.

Ao mesmo tempo em que explorou as potencialidades de Minas
Gerais em setores de ponta e inovacdo, o Grupo seguiu traba-
Ihando as vocacgdes tradicionais do Estado. Os incentivos continu-
ados para a cadeia da gastronomia, do agronegécio - em especial
do café e do leite, os aportes em infraestrutura e patriménio, os
projetos de mapeamento e pesquisa geoldgica sdo amostras des-
se empenho.

A Codemge segue privilegiando a diversificacdo da economia mi-
neira, fomentando atividades que possam se tornar portadoras
de futuro.

Com o apoio de sua equipe e das entidades parceiras - privadas,
governamentais e nao governamentais, a Companhia conseguiu
em 2018 obter 6timos resultados, expressos ndo apenas por
seus nUmeros operacionais, mas principalmente pelas importan-
tes entregas para Minas Gerais no periodo.

Investimentos
2 Investimentos
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ALTA
TECNOLOGIA

Em um periodo onde desafios como as mudan-
cas climaticas, a necessidade de sistemas urba-
nos mais sustentaveis, o crescente envelheci-
mento da populacdo e o déficit energético,
entre varios outros, sao cada vez mais
imperativos, a alta tecnologia se torna
essencial para o enfrentamento des-
sas questdes. Assim como o desen-
volvimento de uma sociedade e
economia cresce ente di- "
gitais, observad s ultimas
décadas, cria as neces-
sidades, também leva a
novas oportunidades de
mercado e novos mé-
todos e processos
produtivos.

Pesquisadora na planta piloto do CDTN
em Belo Horizonte, do projeto
MGGrafeno




Investimentos
2.1 Alta tecnologia

ALTA
TECNOLOGIA

A Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia da Codemge trabalha
intensamente estimulando empresas e projetos que alinham
inovagdo, convergéncia de conhecimentos e alto valor agregado

para Minas Gerais.

Para dar direcionamento e foco a atuacao
da Codemge no setor, a Diretoria lanca
mao das vantagens competitivas do Es-
tado: seu capital humano diferenciado.
Estado com maior nimero de universida-

Modelos de negdcio
diferenciados e flexiveis,
com abordagens de
investimento diversifica-
das em segmentos

46

des federais (11 universidades federais), estratégicos.
Minas Gerais possui mao de obra alta-

mente qualificada e especializada, e ainda subaproveitada. Foi
necessario ainda trabalhar em modelos de negécio diferenciados
e flexiveis, que permitissem o fomento por meio de fundos de
participacdo, investidas em empresas e cadeias produtivas, entre
outras abordagens de investimento diversificadas em segmentos
estratégicos.

* Eletroeletrénica, Semicondutores e Telecomunicacdes
* Aeroespacial, automotivo, quimica, de defesa e
seguranca
* Medicamentos e produtos do complexo da saude
* Biotecnologia e meio ambiente
* Novos materiais, tecnologia de informacao, ciéncia
e sistemas de computacao e software

Frente a essas ponderacfes, a Empresa dividiu sua atuacdo no
setor de alta tecnologia em trés vias principais:

INVESTINDO DIRETAMENTE EM EMPRESAS
ESTRATEGICAS, COM APORTE DE CAPITAL

Por meio da Codemge Participacdes S.A - Codepar, subsidiaria
integral da Codemge, busca atrair, manter e incentivar empresas
e projetos, ao expandir a cadeia dos produtores de alta tecnolo-
gia em Minas Gerais, considerando as habilidades cientificas de
produtores de bens e proporcionando efetivo desenvolvimento

Investimentos )

2.1.1 Investimento direto

econdmico do Estado.

Sua atuacdo se baseia na realizagdo de investimentos em em-
presas estratégicas, nos segmentos aeroespacial, de defesa, bio-
tecnologia, saude e medicamentos, mobilidade urbana, semicon-
dutores e internet das coisas, sem desprezar a possibilidade de
investimentos oportunos em segmentos menos dinamicos, mas
importantes para a sociedade e para Minas.

Atualmente, a Codepar possui participacdo acionaria nas seguin-
tes companhias:

CBL: Gnica empresa COMPANHIA BRASILEIRA DE LiTIO S/A

brasileira produtora de (CBL)
carbonato e hidréxido A CBL, cujas reservas certificadas de espodu-

de litio. ménio superam 1,3 milhdes de toneladas, é

a Unica empresa brasileira produtora de car-

bonato e hidréxido de litio. Conta com uma

unidade de minera¢ao em Aracuai/MG e uma planta de proces-

samento quimico em Divisa Alegre/MG, ambas no territério do
Médio e Baixo Jequitinhonha.

- Investimento: R$ 79 milhdes (em 2018)

- Participacao: 33,3% no capital da empresa

- Durante o exercicio de 2018, a administracao da CBL deli-
berou a distribuicdo de Dividendos e Juros sobre Capital Pro-
prio (JCP) no valor total de R$ 22,5 milhdes (R$ 1,9 milhdes de
JCP; R$ 19,5 milh&es de dividendos do exercicio de 2018; R$
1,1 milhdes referente a adiantamento de dividendos do exer-
cicio de 2019).

BIOTECHTOWN S/A

O BiotechTown é um centro privado e integrado capaz de forne-
cer o ambiente e 0os recursos necessarios para o desenvolvimento
de empresas, produtos e negdcios nas areas de Biotecnologia e
Ciéncias das Vida. A parceira da Codemge, por meio da Codepar,
neste projeto é a Fundepar. Sua estrutura oferece as empresas
trés tipos de servico:

Business Developer: programa de desenvolvimento de negécios
que oferece assisténcia regulatoria, inteligéncia de mercado, ne-
twork e parcerias, além de suporte a capta¢do de recursos.
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Open Lab: acesso a laboratérios préoprios e de parceiros, tais
como universidades, centros de pesquisa e empresas.

CMO (Contract Manufactoring Organization): servicos customiza-
dos para desenvolvimento e valida¢ao de lotes pilotos e produ-
¢cdo de lotes comerciais. A aceleragcdao da primeira turma de star-
tups do business developer esta em andamento e as estruturas do
Open Lab e CMO estdo em fase de implementacao.

- Investimento: R$ 1,4 milhdo (em 2018)
- Subscricao de debéntures: R$ 4,2 milhdes (em 2018)
- Participacao: 49,5% no capital da empresa

INDUSTRIA DE AVIACAO E SERVICOS S/A - IAS

Localizada em Sao José da Lapa/MG e classificada pelo Ministério
de Estado da Defesa como “EED", Empresa Estratégica de Defesa,
a IAS é uma industria de venda de equipamentos de precisdo e
prestacao de servicos de manuten¢dao no ramo aeronautico.

- Investimento: R$ 27 milhdes (em 2015)

- Participacao: 15% no capital da empresa

- Recebimento de dividendos: R$ 2 milhdes (em 2016)

- Recebimento de juros sobre capital préprio: R$ 339 mil
(em 2018)

HELICOPTEROS DO BRASIL S/A - HELIBRAS

A Helibras é a Unica fabricante brasileira de helicopteros. Insta-
lada em Itajuba/MG, é responsavel pela producdo, venda e pos-
-venda no pais de aeronaves da Airbus Helicopters, maior forne-
cedora mundial do setor.

- Investimento: R$ 109 milhdes (até 2016)
- Participacao: 16% no capital da empresa
- Recebimento de dividendos: R$ 2 milhdes (em 2016)

ARQIA

A Arqgia, antiga Vodafone Brasil, é prestadora de solu¢fes de In-
ternet das Coisas (IoT) e Machine to Machine (M2M), sediada em
Belo Horizonte.

- Investimento: R$ 53 milhdes (em 2016)
- Subscricao de debéntures: R$ 20 milhdes (em 2017)
- Participacao: 43% no capital da empresa

Helibras, Gnica fabricante brasileira de helicépteros,
instalada em Itajuba/MG.

BiotechTown, centro de Biotecnologia e Ciéncias da Vida,
em Lagoa Santa/MG.
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INVESTIMENTOS INDIRETOS
POR MEIO DE FUNDOS

Desde 2015, foram abertos editais para sele¢do de gestores de
fundos de investimento destinados ao fomento de regides e are-
as estratégicas para Minas Gerais, os FIPs - Fundos de Investi-
mento em Participa¢des e FIDCs - Fundos em Direitos Creditorios.

As companhias-alvo devem ter alto potencial de crescimento,
além de sede social ou atuag¢ao relevante no Estado.

FIP AEROTEC

Fundo de Investimento em Participacfes constituido sob a forma
de condominio fechado e regido por seu Regulamento, de acor-
do com a Instrug¢do CVM n° 578/16 e demais disposicdes legais e
regulamentares. Classificado como um fundo restrito tipo 2, nos
termos da Deliberacdo ANBIMA, é destinado exclusivamente a in-
vestidores profissionais.

O objetivo preponderante do fundo é obter rendimentos de lon-
g0 prazo aos seus cotistas, por meio de investimentos diretos e/
ou indiretos, em valores mobiliarios de emissdo de empresas que
possuam alto potencial de crescimento e atuagdo no setor aero-
espacial.

O fundo também mantém foco em tecnologias de manufatura
aditiva e/ ou avanc¢ada, alinhando-se ao planejamento e a politica
de investimentos da Codemge. As companhias-alvo devem ter fa-
turamento bruto anual de, no maximo, R$ 200 milhdes.

O prazo de duragdo do fundo é de 10 anos, contados a partir da
data de registro do fundo na CVM, prazo este que podera ser
prorrogado, mediante proposta do Administrador/Gestor, por
até cinco periodos adicionais de um ano.

A Codemge, por meio da Codepar, integralizou R$ 47,7 milhdes
em cotas no FIP Aerotec desde sua constituicao até dezembro de
2018. Este valor representa 34% do total a ser investido. Os apor-
tes no fundo, em 2018, somaram R$ 30,2 milhdes.

- Empresa Gestora: Confrapar
- Aporte ja feito pela Codepar: R$ 30,2 milhdes

- Compromisso da Codepar: R$ 140 milhdes
- Compromisso da gestora: R$ 14 milhdes
- Status: operacional

AEROTEC E OXIS ENERGY

O fundo AEROTEC aportou capital em um montante de R$ 18,6
milhdes na Oxis Energy em 2018. A Oxis Energy é uma empresa
britanica de P&D, originaria da Universidade de Oxford. Parceira
de grandes players do mercado, sua especialidade é o desenvol-
vimento de baterias de litio-enxofre. Por promover avanco tecno-
l6gico a partir de um bem mineral e pelo potencial da tecnologia
na area de aviagdo, a Codemge investira na iniciativa, de forma
indireta, por meio do FIP Aerotec.

Em contrapartida ao investimento, além da transferéncia de co-
nhecimento, a Oxis Energy criara sua filial brasileira em Minas
Gerais, em parceria com a Codemge, com a instalacdo de um la-
boratério fabrica. Na planta, serdo produzidas duas variedades
de células - Long Life Cell (LLC - 400 Wh/Kg-1) e Ultra Light Cell
(ULC - 250 Wh/Kg—-1) - para baterias de litio-enxofre. A previsao
para concepgao do projeto é de dois anos.

FIP BIOTEC

O projeto tem como objetivo estruturar um Fundo de Investi-
mento em Participa¢cdes com foco em empresas com faturamen-
to maximo de R$200 milhdes/ano e sede ou relevante atuagao
em Minas Gerais que atuam no setor de biotecnologia e ciéncias
da vida, envolvendo em suas atividades fim: atividades de PD&l
(Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo), desenvol-
vimento de novos produtos, processos e servicos, prestacao de
servicos especializados a cadeia de biotecnologia e biociéncias,
equipamentos aplicados para a medicina, inclusive diagndstico
por imagem; tecnologias de manufatura aditiva e/ou avancada,
aplicadas ao setor; e outras tecnologias voltadas para o setor. O
prazo previsto do fundo é de 10 anos.

- Empresa Gestora: FIR Gestao de Investimentos S.A.
- Compromisso da Codepar: R$ 50 milhdes
- Status: o Fundo estd em fase de registro na CVM e em
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processo de capta¢do de novos investidores.

SEED4SCIENCE

O projeto tem como objetivo estruturar um Fundo de Investimen-
to em Participa¢des com foco em empresas com faturamento
maximo de R$4,8 milhdes/ano e que possuam a tecnologia como
diferencial competitivo. Os segmentos alvo sdo: biotecnologia,
nanotecnologia, internet das coisas, materiais avancados e tec-
nologia da informagdo e comunicag¢do. O capital comprometido
minimo do fundo é de R$30 milh&es e seu prazo previsto é de 10
anos.

- Empresa Gestora: Fundepar Gestdo e Consultoria
(outros cotistas: Fundep, Fapemig, Fundepar, Funarbe
e BDMG)

- Compromisso da Codepar: R$ 3 milhdes

- Status: o Fundo esta em fase operacional e a 1 chamada
de capital foi realizada em outubro de 2018.

FIDC APL SANTA RITA DO SAPUCAI

O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) é classi-
ficado como um fundo de fomento mercantil, nos termos da De-
liberacdo ANBIMA. E regido pelas disposic8es legais regulamen-
tares, especialmente a Resolu¢gao CMN N° 2.907/01 e a Instrucdo
CVM n° 356/01, e alteragcbes posteriores.

O objetivo do fundo foi proporcionar aos seus cotistas a valori-
zagdo de suas cotas e o rendimento de longo prazo, por meio
da aquisicdo de direitos creditorios emitidos por empresas liga-
das ao Arranjo Produtivo Eletroeletrdnico (APL) de Santa Rita do
Sapucai, polo conhecido como Vale da Eletronica, observados os
limites de composicao e diversificacdo da carteira de investimen-
tos.

A Codemge manifestou, junto a Administradora do FIDC, sua
intencdo em liquidar antecipadamente o fundo, considerando
a expectativa de ndo atingimento do percentual de direitos cre-
ditérios em carteira exigido na Instrucao CVM N° 356/2001 e os
eventos de liquidagdo constantes em seu Regulamento. O pro-
cesso de liquidacao antecipada foi finalizado em fevereiro de
2018, conforme deliberagdo da Assembleia Geral de Cotistas.

em milhdes de reais
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INVESTIMENTOS REALIZADOS EM ALTA TECNOLOGIA
POR SEGMENTO (2015 A 2018)
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Quadro 10: Dados até 31 de dezembro

CONDUZINDO PROJETOS EM PARCERIA
A OUTRAS DIRETORIAS DA CODEMGE

Parcerias com a Diretoria de Minerac¢ao, Energia e Infraestru-
tura:

POLO

Projeto para desenvolver e construir um condicionador de ar
(TRL-6) com capacidade de 9000 BTU/h (2,6kW) operado por meio
da tecnologia magnetocalérica, com um refrigerador magnético
de imds permanentes e refrigerantes sélidos a base de elemen-
tos de terras-raras. O objetivo é utilizar matérias-primas e desen-
volvimento tecnolégico nacionais, com vistas a um escalonamen-
to no projeto LabFablITR, trazendo para Minas Gerais parte do
beneficio de exploracdo dessa propriedade intelectual.

- Entidades parceiras: POLO (Laboratério do Departamen-
to de Engenharia Mecanica da Universidade Federal de Santa
Catarina) e FEESC (Fundacao de Ensino e Engenharia de Santa
Catarina)

- Investimento: R$ 4,4 milhdes, em dois anos

- Status: em andamento
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LABNS - DESENVOLVIMENTO DE NANOESPECTOMETRO

O projeto de desenvolvimento de nanoespectrometro, iniciado
em 2018, tem como objetivo desenvolver, em 25 meses, prototi-
po funcional integrado, validado em ambiente relevante, passivel
de replicacdo, de um sistema SNOM (Scanning Near-field Optical
Microscope), utilizando como base o protétipo conceitual ja de-
senvolvido pelo LabNS-UFMG, todavia com a eletronica, Optica,
case e software integrados em um Unico sistema. Trata-se de
um equipamento inovador, com multiplas aplica¢bes, capaz de
romper o limite de difracdo, permitindo a obtencdo de imagens
espectrais de estruturas nanométricas, com resolucao espacial
muitas vezes menores que o comprimento de onda da luz.

- Entidades parceiras: SENAI CIMATEC, UFMG e FUNDEP
- Investimento: R$ 5,8 milhdes
- Status: em andamento

LEC - LABORATORIO DE ENSAIOS DE COMBUSTIVEIS

DA UFMG

Acordo de cooperacdo entre Codemge e UFMG firmado em 2018.
O objetivo da parceria é ampliar e complementar o Laboratério
de Ensaios de Combustiveis (LEC) da UFMG, de modo a consti-
tui-lo como o primeiro laboratério brasileiro de certificacdo de
combustiveis aeronauticos, com infraestrutura e capital intelec-
tual capaz de realizar 31 analises de bioquerosene e combusti-
veis fésseis, fomentando este segmento em Minas Gerais.

- Entidades parceiras: UFMG
- Investimento: R$ 2,3 milhdes
- Status: em andamento

GRAFENO
Desenvolvimento de um processo piloto, escalavel, para a produ-
¢do industrial de grafeno a partir da esfoliacao quimica de grafite
natural obtido a partir de minérios prioritariamente no Estado
de Minas Gerais. O projeto também tem como objetivo o desen-
volvimento de aplica¢gbes para o grafeno: (1) baterias ion litio; (2)
compdsitos poliméricos; (3) filmes finos condutores e filmes finos
condutores bipolares sob efeito de campo; (4) sensores/disposi-
tivos.

- Entidades parceiras: UFMG e CDTN

- Investimento: previsto R$ 21 milhdes, sendo R$ 17,1
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milh&es ja realizados
- Status: em andamento. Projeto financiado pelo Programa
Inova Mineral, realizado pelo Banco Nacional do Desenvolvi-
mento (BNDES) e pela FINEP.

TERRAS-RARAS
Aquisicdo de equipamentos para instalagao do laboratério-fabri-
ca de ligas e imas de terras-raras em Minas Gerais.

- Entidades parceiras: FUNDEP

- Investimento total: R$ 68,24 milhdes (em 2018, gastos R$
7,2 milhdes)

- Status: em andamento. Projeto financiado no edital Inova

Mineral, realizado pelo Banco Nacional do Desenvolvimento

(BNDES) e pela FINEP.

Parcerias com a Diretoria de Fomento a Industria Criativa

FUNCINE

O projeto tem como objetivo estruturar um Fundo de Financia-
mento da Industria Cinematografica Nacional - FUNCINE, com
foco em projetos ou empresas mineiras de produgao, comercia-
lizagdo, distribuicdo ou infraestrutura para obras audiovisuais
brasileiras independentes, incluindo animag¢ao. O capital com-
prometido minimo do fundo é de R$ 20 milhdes e seu prazo
previsto é de 10 anos. A gestora do fundo é a Investimage Asset
Management. A Codemge, por meio da Codepar, sera a principal
investidora do fundo. Ainda ndo foi realizada nenhuma integra-
lizagdo de capital no fundo. O fundo ja esta registrado tanto na
CVM quanto na ANCINE.

SEBRAETEC

Prestacdo de consultoria na area tecnoldgica para micro e pe-
quenas empresas e microempreendedores individuais de Minas
Gerais. O objetivo do projeto foi promover o fortalecimento da
capacitacao tecnolégica das empresas, o aumento de produti-
vidade e competitividade, a reducdo de custos de producgdo, a
melhoria da qualidade de seus produtos e induzir a inovagdo e
a geracao de novos empregos. Foram realizados mais de 16 mil
atendimentos em mais de 550 municipios do Estado. Entidades
parceiras: SEBRAE-MG. Investimento: R$ 40 milhdes, sendo R$ 16
milhdes pela Codemge. Concluido em julho de 2018.
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Encontro da Alianga Internacional das Mulheres do Café (IWCA Brasil) durante a
programacao da Semana Internacional do Café 2018, no Expominas BH

O Portal do Café mapeia as areas de plantio
cafeeiro no Estado de Minas Gerais

CAFE

Minas Gerais é o maior produtor de café do Brasil, responsavel
por mais de 50% da safra nacional. Apenas na safra de 2018, a
producao de café no Estado esta estimada em 33,36 milhdes de
sacas beneficiadas, representando aumento de 36,5% em rela-
¢do a temporada anterior. A drea em producdo é de aproxima-
damente 1 milhdo de hectares. Minas é ainda o maior produtor
de café arabica do pais, detendo cerca de 69% da area total des-
tinada a plantacao desse tipo de grao, com 1.210 mil hectares
(Conab, 2018).

Entre os produtos do agronegocio mineiro, o café é a principal
commodity, representando 40,6% das exporta¢des do setor - se-
guido da soja (23,5%) e das carnes (10,6%). Portador de inegavel
importancia para a economia do Estado, o setor
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cafeeiro recebe o incentivo da Codemge por meio Minas Gerais € o maior
da Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia, em produtor de café do
acdes que procuram aumentar a competitividade Brasil, responsével por

de sua cadeia produtiva. mais de 50% da safra

nacional.
Em cooperagdo técnica e financeira com a Fede-

racao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mi-

nas Gerais (FAEMG), e com a participa¢do da Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA), SEBRAE-MG e
Café Editora, a Codemge viabilizou, de 2017 a 2018, a realizacao
da Semana Internacional do Café, em Belo Horizonte.

A Semana, considerado o maior encontro da cadeia produtiva do
setor no Brasil e um dos principais no mundo, tem como objeti-
VOs: conectar e gerar oportunidades para a cadeia do café brasi-
leiro no acesso a mercados, conhecimento e negdcios; posicionar
o Brasil, e Minas Gerais, como referéncia mundial no mercado
de café; disseminar o conceito de qualidade do café; promover
o consumo de cafés especiais nos mercados externo e interno;
divulgar as origens produtoras de café; incentivar a certificacdo e
a exporta¢do do café especial; difundir a inovagdo e o empreen-
dedorismo para a cadeia do café, promover o encontro e inter-
cambio entre os varios elos da cadeia do café, desenvolvendo o
mercado setorial e movimentando a economia dos envolvidos.

Em sua edi¢do 2018, o evento foi realizado de 7 a 9 de novembro,
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no Expominas BH, com aporte da Companhia de R$ 2 milhdes.
Contou com a participacao de produtores, fornecedores de in-
sumos, maquinas e equipamentos, certificadores, torrefadores,
varejistas, exportadores e compradores internacionais, técnicos
agricolas, engenheiros agrébnomos, pesquisadores e apreciado-
res do café mineiro, além de cooperativas, instituicbes de ensino
e entidades de classe. Durante os trés dias de execucdo, reuniu
20 mil visitantes, publico recorde, e movimentou R$ 42 milhdes
em negocios.

NUMEROS DA SEMANA INTERNACIONAL DO CAFE 2018

20 mil visitantes | R$ 2 milh&es investidos pela Codemge |
R$ 42 milhdes em negdcios iniciados | 50 mil cafés degusta-
dos| 160 empresas expositoras | 250 compradores interna-
cionais, provenientes de 60 paises | 190 horas de palestras
e workshops | 200 sessdes de cupping (prova de cafés), nos
eventos técnicos

De 2017 a 2018, a Codemge também investiu R$ 3,8 milhdes no
desenvolvimento e elabora¢do do Portal do Café, ferramenta
online de mapeamento das areas de cultivo do Estado.

A criacdo da plataforma tecnolégica tem a

As informagoes  participacso da Empresa de Assisténcia Téc-

completas dos 451 nica e Extensdo Rural (Emater-MG), da Em-
municipios listados como presa de Pesquisa Agropecudria de Minas
produtores de café em Gerais (Epamig) e da Seapa, com a parceria
Minas foram publicadas no da Fundag&o Jodo Pinheiro (FJP).
Portal do Café em
dezembro de 2018. O Portal do Café mapeia todas as areas de
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plantio no estado, com insercao de dados
socioecondmicos e geoespaciais para subsidiar politicas publicas
e investimentos privados de toda a cadeia produtiva.

Por meio do Portal, o produtor localiza sua propriedade nas gle-
bas de café, para melhor planejamento e gestdo da atividade.
Também para os gestores municipais e estaduais, os dados le-
vantados e disponibilizados facilitam e orientam o direcionamen-
to de acBes para todas as regides.
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As informacgdes completas dos 451 municipios listados como pro-
dutores de café foram disponibilizadas na pagina online, publica-
da em dezembro de 2018.

OUTRAS INICIATIVAS DE AGRONEGOCIO
CONVENIO DE APOIO A OLIVICULTURA

Convénio celebrado em 2018 entre a Codemge e a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) com o objetivo
de viabilizar a adaptacdo do sistema de producdo de mudas de
oliveira do viveiro da instituicdo, Campo Experimental de Maria
da Fé, na regido sul do Estado, para o sistema protegido.

O objetivo é assegurar a qualidade fitossanitaria e atender os
produtores e interessados da regido. O investimento da Compa-
nhia é da ordem de R$ 149,5 mil. O projeto foi iniciado no inicio
de 2018 e a previsdo de término é em setembro de 2019.
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Exibicao gratuita de filmes na Praga da Estacdo,
em Belo Horizonte, durante a programacao
da MAX 2018

INDUSTRIA
= ' CRIATIVA
- ¥ = '

O termo Economia criativa se refere a um conjunto de ativida-
des que aplicam o capital intelectual, cultural e a criatividade
como insumos primarios. Ao mesmo tempo em que geram va-
lor econdmico, sao negocios que promovem a diversidade cul-
tural e o desenvolvimento humano de forma abrangente, das
artes a ciéncia e a tecnologia. Possui uma longa cadeia produ-
tiva, que engloba os ciclos de criacdo, producao, distribui¢cao
e consumo de bens e servi¢cos. Segundo estudos recentes’,
a economia criativa cresce bem acima do PIB brasileiro e

também acima da média mundial nos segmentos de
midia e entretenimento, o que aponta uma tendén-

cia de grande potencial no setor para gerac¢ao

de novos produtos, conteudos e solug¢des

de elevada qualidade, além de geracao de

emprego e renda.

1 “Global Entertainment and Media Outlook 2017-2021" - PricewaterhouseCoopers
(PwC) e “Visdo 2035: Brasil, pais desenvolvido - Agendas setoriais para alcance da
meta” - BNDES.
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GRANDES AREAS CRIATIVAS

Audiovisual, Editorial, Publicidade, Arquitetura, Design, Moda,
Gastronomia, Expressdes Culturais, Musica, Artes Cénicas, Pa-
trimonio e Artes, Pesquisa e Desenvolvimento, Tecnologias da
Informacao e Comunicacdo (TIC) e Biotecnologia

CADEIA DE PRODUCAO DA INDUSTRIA CRIATIVA

CRIAGAO PRODUGAO DISTRIBUIGAO

Os processos multiplos  Producdo de conteudos  Atividades que fazem a
pelos quais os bens a serem difundidos difusdo de contetdo e
criativos e os ativos servicos ao mercado
intelectuais sao

originados

Além do potencial do mercado doméstico no pais, a Companhia
vislumbrou a voca¢ao mineira no segmento, sua relevancia social,
cultural e econdmica e como poderia ser mais uma ferramenta
de inducdo ao desenvolvimento e de diversificacdo da economia
de Minas. Visto a notoria riqueza cultural mineira, além da gran-
de capacidade do ramo de absor¢ao de profissionais, a economia
criativa no Estado é importante motor de crescimento e vetor de
geragdo de emprego e renda.

Para sistematizar as acbes da empresa no setor, a Codemge criou,
em 2015, a Diretoria de Fomento a Industria Criativa. Ha desafios
estruturais a serem superados para que a economia criativa atin-
ja seu potencial e, nesse sentido, a atua¢do do poder publico se
torna especialmente importante para o estimulo dessa cadeia.

Em agosto de 2015 foi lancado o Programa Minas de Todas as
Artes - Programa de Incentivo a Industria Criativa. A iniciativa iné-
dita e estratégica busca fomentar o desenvolvimento de novos
negdcios que gerem empregos, renda e riquezas para o Estado,
por meio de editais de fomento e fortalecimento.

De 2015 a 2018, a Empresa investiu em diversas a¢des de valori-
zacao de setores como audiovisual, gastronomia, turismo, cultu-
ra e moda.

AUDIOVISUAL

Um dos principais integrantes da economia criativa, o setor au-
diovisual tem crescido significativamente nos ultimos anos, em
especial no Brasil. Segundo dados da Agéncia Nacional do Cine-
ma (Ancine), o valor adicionado pelo setor audiovisual a econo-
mia brasileira aumentou, em termos nominais, em 192% entre
2007 e 2014, chegando a R$ 24,5 bilhdes em renda gerada.

E esse crescimento pode ser observado em todos os bragos da
cadeia de valor, que é complexa e fragmentada. O numero de
salas de exibicao, por exemplo, teve um aumento expressivo nos
ultimos anos. Em 2002, existiam 1.635 salas no pais. Até 2017,
foram registradas 3.223, uma ampliacao de 97% do parque exi-
bidor. A producdo também apresentou uma evolugao em seus
numeros no periodo, gracas, sobremaneira as politicas publicas,
como a criagao do Fundo Setorial Audiovisual (FSA).

A atuacado de entidades do poder publico, como a Codemge, tem
contribuido muito para o recente desenvolvimento e expansao
do audiovisual brasileiro. Sendo o modelo de produc¢do de con-
teudo no pais independente e formado, em sua maioria, por pe-
guenas empresas, 0s investimentos publicos e seus efeitos sao
amplificados.

Dados do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual em
2017, elaborado pela Ancine, ilustram o setor do cinema no pais
e seu crescimento:

* Pudblico dos cinemas brasileiros: 181 milhdes
(aumento de 61% entre 2009 e 2017)

*  Faturamento bruto com bilheteria: R$ 2,7 bilhoes
(aumento de 180% entre 2009 e 2017)

* Salas de exibi¢do: 3.223
(aumento de 52% entre 2009 e 2017)

Os servicos de stream e videos on demand, além da televisao por
assinatura também estdo em franca expansdo no pais. Segundo
dados da Ancine, no entanto, os numeros de publico e de renda
dos filmes brasileiros sofreram consideravel queda entre 2016 e
2017 (42% e 33%, respectivamente), o que indica a existéncia de
oportunidades de melhoria desse mercado.
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A Codemge orienta sua atuacao no setor audiovisual pelas se-
guintes frentes de acao:

EDITAIS DE FOMENTO

Editais de incentivo ao audiovisual fo-

mento total de R$ 2,7 milhdes.
das iniciativas.

O ano de 2017 marca um periodo de

parcerias estratégicas nos editais. Com a Ancine, por meio do
Fundo Setorial do Audiovisual, e com a Secretaria de Estado da
Cultura (SEC), a Companhia publicou, em janeiro, novo edital para
financiar a producao audiovisual mineira. O valor destinado para
o certame foi de R$ 5 milhdes, sendo R$ 2 milhdes pela entao Co-
demig e R$ 3 milhdes pela Ancine, para producao ou finalizacao
de seis projetos nas categorias ficcdo, animacdo e documentario.

Em fevereiro, langou o edital “Olhar Independente”. Uma inicia-
tiva em parceria com o Prodam e Fundacao TV Minas, que sele-
cionou 24 propostas de obras seriadas e ndo-seriadas que rece-
beram, ao todo, R$ 17 milh&es, por meio do pré-licenciamento
das produc¢bes para exibicdo na Rede Minas e da captacdo de
recursos junto a Ancine.

Com o objetivo de aprimorar suas politicas no setor, manter a
transparéncia em seus processos e garantir alinhamento as ne-
cessidades e expectativas dos produtores e do publico em geral,
a Empresa abriu consulta, por meio de seu site institucional, de
agosto a setembro de 2017, convidando os interessados a con-
tribuirem com a elaborag¢do dos préximos editais de audiovisual.

No ambito do Programa de Desenvolvimento do Audiovisual Mi-
neiro (Prodam), lancou em janeiro 2018 novo edital para finan-
ciar a producdo cinematografica mineira. O concurso, em nova
parceria com a Ancine, o FSA e a Secretaria de Estado de Cultura
(SEC), selecionou 14 projetos inéditos para disponibilizar R$ 16,5
milhdes.

Para essa a¢do, a Companhia conseguiu obter junto a Ancine cer-

A captacdo de verbas
disponiveis no ambito
federal é uma estratégia
ram abertos para sele¢do em 2016. Fo- |mportante para gerar

ram beneficiados 20 projetos de longas influxo de recursos para
metragens e séries, com um investi- Minas Gerais e amplia

ainda mais o impacto

Mais uma frente
de fomento ao

ca de R$ 10 milhdes em recursos para o audiovisual mineiro. A
politica de fomento da Ancine e do FSA define que os recursos
disponibilizados pelos entes locais sejam equiparados na propor-
cdo de 1:1,5 - isto é, a cada R$ 1 investido pela Codemge, a An-
cine/FSA disponibiliza R$ 1,50. Para o novo edital, a Companhia
mobilizou R$ 6,6 milhdes, de forma a garantir R$ 9,9 milhdes da
Ancine, teto da agéncia para essa linha de financiamento. Desse
modo, a Codemge maximiza o investimento estadual, conside-
rando que a captac¢do de verbas disponiveis no ambito federal é
uma estratégia importante para gerar influxo de recursos para
Minas Gerais e amplia ainda mais o impacto das iniciativas. O
montante é também um marco na trajetdria de investimentos
crescentes da Empresa no setor do audiovisual.

Foi lancado em julho de 2018 edital para sele¢do de propostas
de desenvolvimento de projetos de obras audiovisuais de lon-
ga-metragem para cinema e séries para televisdo, divididas nas
categorias Ficcao, Animacgdo e Documentario. O certame esta em
andamento, com recursos previstos da ordem de R$ 1,5 milhdo e
16 projetos contemplados.

PATROCINIOS

Outra forma de incentivo ao audiovisual promovida pela Codem-
ge é feita por meio de patrocinio a eventos de referéncia do se-
tor. A Empresa apoiou a realiza¢do, em janeiro de 2018, da 212
Mostra de Cinema de Tiradentes, maior evento dedicado ao ci-
nema brasileiro contemporaneo em formacao, reflexao, exibicao
e difusao realizado no pais, com um publico estimado em mais
de 35 mil pessoas.

Em junho, também patrocinou a 13* Mostra de Cinema de Ouro
Preto - CineOP, que enfoca a preservacao audiovisual, a memoé-
ria, a historia e a tratar o cinema como patriménio, reafirmando
o propésito de ser um instrumento de reflexao e luta pela salva-
guarda do rico e vasto patrimdnio audiovisu-
al brasileiro em dialogo com a educacdo e em
intercambio com o mundo. O evento promo-

audiovisual da ve ainda em suas edicdes anuais 0 Encontro
Codemge: dpPOIO a Nacional de Arquivos e Acervos Audiovisuais
realizagéo de eventos Brasileiros e o Encontro da Educacao.

de referéncia do setor.
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Apoiou ainda, em agosto de 2018, a 12 Mostra CineBH, empre-
endimento audiovisual internacional que coloca a capital mineira
no centro do dialogo entre o cinema brasileiro e o mercado inter-
nacional, promove o dialogo entre as culturas, atrai investimen-
tos, gera visibilidade, empregos e negdcios.

Todos os eventos patrocinados pela Codemge tiveram progra-
macao oferecida gratuitamente ao publico.

CINEMINAS

Em 2016, foi iniciado o Cineminas, Programa Codemge de Apoio
ao Cinema, que visa criar ou revitalizar salas de cinema nos mu-
nicipios do interior do estado. Os complexos contarao com espa-
cos de bilheteria, bomboniére e salas de exibicdo com capacidade
para publico de 150 a 200 pessoas. Os 21 municipios participan-
tes foram escolhidos de acordo com a populagao (de 28 a 100 mil
habitantes) e por inexistirem salas de exibicdo na regido. A sele-
cdo foi feita a partir de um estudo de viabilidade, encomendado
pela Codemge a uma empresa de consultoria.

Além do viés de incentivo ao cinema, o programa também cola-

bora com a preservagao do patriménio histoérico e cultural de Mi-
nas, uma vez que varios locais onde as salas serdo instaladas sao
prédios tradicionais das cidades e que passardo por restauracao,
como o Antigo Hotel Gléria, em Ponte Nova.

Em 2018, a Prefeitura de Ibirité iniciou o processo de elaboracao
da Lei de Doacao do terreno para instalacdo da sala de cinema
na cidade. No mesmo periodo, as Prefeituras de Manhumirim
e de Uba publicaram as Leis de Doac¢do dos terrenos pertinen-
tes ao Cineminas. Também foi firmada a assinatura do Termo
de Cooperacdao em Ouro Preto; foi aprovado o Projeto Executivo
pela Prefeitura de Patrocinio e foram iniciadas as obras em Ponte
Nova. Para a realiza¢do das obras, o programa é realizado em
parceria com a Diretoria de Mineracdo, Energia e Infraestrutura.

MAX - MINAS GERAIS AUDIOVISUAL EXPO
Em 2016, a Empresa realizou pela primeira vez a Minas Gerais

Audiovisual Expo (MAX). Com entrada gratuita e contando com a
presenca de grandes players do mercado, o evento redne saldo

de negdcios, exibicao de filmes e atividades de capacitacdo. Uma
vitrine dos avancos do setor audiovisual e uma ponte entre em-
presas, produtores e estudantes, a MAX possui papel importante
no fortalecimento do segmento e na ampliacdo da competitivi-
dade das iniciativas dos profissionais mineiros e de todo o Brasil.

Em sua primeira edicdo, recebeu mais de 10 mil visitantes e pro-

moveu 450 encontros entre produtores, canais e distribuidoras,
gerando expectativa de negécios em torno de R$ 200 milhdes.

." » -

Sessao da MAX 2018, realizada na Praca
da Estacdo, em Belo Horizonte
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A MAX 2017 consolidou o evento como uma das maiores iniciati-
vas publicas de fomento ao audiovisual do pais, com investimen-
tos de R$ 2,1 milhdes e publico de 31 mil visitantes durante as
atividades de sua programacao.

A edicao 2017 também foi marcada pela unido de esfor¢os que
permitiu sua realizacdo, contando com re-

A MAX 2018 registrou cursos e apoio de parceiros como o SES|,
R$ 526 milhoes em dque investiu, pela Lei Federal de Incentivo

prospeccao de negdcios,
nimero 26% maior que
o registrado na edicdo

a Cultura, R$ 590 mil e como o Sebrae-MG,
que aportou R$ 350 mil para viabilizar sua
execucdo. Os numeros na area de negocios
da MAX quase dobraram em relagdo ao pe-
riodo anterior. A partir dos encontros e ses-
sdes de pitching promovidas, gerou expecta-
tivas de negdécios em torno de R$ 380 milhdes.

anterior.

A edicao 2018 do saldo de negécios da MAX, realizada entre 28 de
agosto e 1° de setembro, em Belo Horizonte, contou com a par-
ticipacdo das principais empresas compradoras, coprodutoras e
investidoras em conteudo audiovisual do Brasil e exterior, e rece-
beu 425 projetos inscritos. As rodadas de negocia¢Bes geraram
um volume de prospeccdo de negdcios da ordem de R$ 526 mi-
Ihdes, montante 26% superior ao registrado na edicdo passada
do evento.Minas Gerais liderou o niumero de inscri¢des, com 240
projetos, seguido pelo estado do Rio de Janeiro, com 66 propos-
tas, e Bahia, que apresentou 31 projetos.

Nesta edicdo, empresas lideres em seus segmentos participaram
da rodada de negécios demonstrando interesse no estabeleci-
mento de parcerias para aquisi¢cao, coproducdes e licenciamen-
tos de conteldo audiovisual: Academia de Filmes, Arte 1, AXN,
Canal Brasil, Canal Curta!, Cineart Filmes, CineBrasilTv, Comedy
Central, Elo Company, Fashion TV, FOX, FOX Premium, Giros,
Glaz, GloboNews, GNT, H20 Films, Investimage, Mais Globosat,
Moonshot Pictures, MTV, Music Box, Nat Geo, Nat Geo Kids, Ni-
ckelodeon, Nick Jr.,, O2 Play, Panoramica, Paramount Channel,
Prime Box, Rede Minas, Sony, Telecine, Travel Box, TV Brasil, TV
Cultura, TV Globo Minas, TV Ra-Tim-Bum, Videocamp, Vitrine Fil-
mes, Viva, Woohoo e ZooMoo.

Durante o evento, também foram promovidos 78 painéis abertos

ao publico - com temas referentes ao desenvolvimento de mer-
cado, politicas e regulamentacdo, técnicas e oficios, cultura e ten-
déncias e capacitacdo de empresas -, que reuniram uma média
de 3 mil expectadores durante o periodo do evento.

Além disso, um numero expressivo de pessoas participou da
programacao paralela direcionada para o publico em geral, que
incluiu o projeto “Cinema para Todos"”, com sessdes de cinema
gratuitas na Praca da Estac¢do, oficina de animacdo e exposi¢des
no Museu das Artes e Oficios e apresenta¢des musicais na Sala
Minas Gerais. Em 2018, a curadoria das mostras de cinema do
evento é assinada pelo P7 Criativo, Agencia de Fomento a Indus-
tria Criativa de Minas Gerias. A programacdo cultural da MAX
2018 é viabilizada por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura,
através do SESI, e com o patrocinio da CBMM e da CEMIG.

NUMEROS DA MAX 2018

11 mil visitantes | R$ 2,7 milhdes investidos pela Codemge |
R$ 526 milhdes em potencial de negécios | 78 painéis | 425
rodadas de negécio | 429 projetos de 11 estados inscritos | 3
sessoes de pitching e 12 projetos selecionados | 78 painéis de
debate e capacitagdo para 3.000 expectadores | 6° Encuentro
Latinoamericano de Film Comissions | 14 palestras sobre ino-
vacao e empreendedorismo | Mostra educativa para mais de
500 criancas | 9 filmes exibidos no cinema ao ar livre para mais
de 2 mil pessoas | Mais de 30 horas de Oficina de Animagao
conduzidas | 13 obras mineiras apresentadas na Mostra de
Curtas | Exposicao “Quando o cinema se desfaz” de Solon Ri-
beiro, baseada em 20 mil fotogramas | Concerto “Mineral” para
2 mil pessoas

PARCERIA COM A REDE MINAS

Cooperagdo técnica e financeira entre Codemge e Rede Minas
para viabilizar a conversdo de parte do acervo audiovisual da TV
Minas, que se encontra armazenada em meio analégico para o
formato digital, visando sua preservacdo e disponibilizacdo da
memoria existente para os cidaddaos mineiros. O aporte da Com-
panhia é de R$ 600 mil.
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Acervo Circuito Gastronomico de Favelas 2018
Foto: Maira Cabral

GASTRONOMIA

De acordo com levantamento realizado pela Secretaria de Esta-
do de Turismo (Setur), a gastronomia mineira é o atrativo mais
apontado pelos turistas: 29% dos que visitam o estado conside-
ram a culinaria nosso maior ponto forte. Ela é também uma das
cadeias produtivas que mais movimentam setores da economia
mineira. O Estado é o maior produtor de café do Brasil, com 56%
do total produzido, o maior produtor de leite, respondendo por
26% do total nacional, e possui 0 segundo maior rebanho bovino
do pais, conforme dados da Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Seapa).

As industrias de alimentos e de bebidas respondem por quase
20% do valor bruto da producgao industrial mineira e 29% das ex-
portacdes de Minas Gerais sao de produtos agropecuarios.

Além do viés de negdcios, a gastronomia € um setor que pro-
move inclusao social e gera oportunidades de renda em varios
segmentos: agropecuario, industria e servi¢cos. Oferece postos de
trabalho no campo, em cidades de todos os portes e, em parti-
cular vagas de primeiro emprego. A cadeia produtiva da gastro-
nomia se caracteriza por ser longa, de notavel capilaridade e de
emprego intensivo de mao-de-obra.

O Governo do Estado e a Codemge incluiram a gastronomia no
escopo de promogdo do desenvolvimento econdmico, conside-
rando-a um setor estratégico com ampla capacidade de alavan-
car outros ramos da sua cadeia de valor. De 2015 a 2018, a Co-
demge investiu mais de R$ 11,7 milhdes em acdes de fomento a
gastronomia.

Os investimentos da Codemge sdo parte do Programa +Gastro-
nomia, lancado em maio de 2017 pelo Governo estadual. A inicia-
tiva envolve diversas instancias da administracdao estadual, para,
em conjunto com a sociedade civil e a iniciativa privada, fomentar
e valorizar toda a cadeia produtiva da gastronomia, do campo a
mesa, reconhecendo-a como setor estratégico para o desenvolvi-
mento sustentavel do Estado de Minas Gerais. A politica tem por
objetivo orientar as a¢des governamentais voltadas ao fortaleci-
mento da gastronomia mineira e de toda a sua cadeia produtiva:
segmentos da producdo de insumos, de abastecimento e arma-
zenamento, de comércio, de indUstria e de servicos.
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EDITAIS DE FOMENTO

Os cinco editais de incentivo a festivais gastrondmicos ja realiza-
dos pela Companhia, desde 2015, somam investimento da ordem
de R$ 4,6 milhdes, beneficiando cerca de 64 projetos em mais
de 70 municipios, como Divindpolis, Igarapé, Lambari, Sdo Joao
del-Rei, Serro, Juiz de Fora, Paracatu, Vi¢cosa, Salinas, Uberlandia,
Nanuque e Tedfilo Otoni, além da capital. O aporte oferecido con-
templou 14 dos 17 Territérios de Desenvolvimento mineiros, do
Norte ao Sul, passando pelo Alto Jequitinhonha, Vale do A¢o, No-
roeste e outros.

A selecdao de projetos de fortalecimento e fomento dos festivais
gastronémicos potencializa a cadeia produtiva gastrondmica em
Minas Gerais e contribui para a movimentac¢do do fluxo turistico
regional e nacional, além de reforcar o posicionamento do Estado

como um destino turistico gastrondmico de referéncia no pais. A
iniciativa busca beneficiar todos os territorios gastrondmicos do
Estado: Cerrado, Espinhaco, Rios, Central e Mantiqueira.

O processo de selec¢do avalia critérios como viabilidade da execu-
¢do, abrangéncia, inovagao, envolvimento de profissionais e pro-
dutos da regido, participacao de chefs, publico estimado, estrutu-
ra fisica, estratégias de comunicacao e comercializagao, tradi¢ao
do evento e acessibilidade. Sdo valorizadas categorias distintas,
como Festivais Gastrondmicos Tradicionais, Novos Eventos, Food
Trucks para as cidades da Estrada Real e Food Trucks para os
circuitos turisticos.

Foram abertos dois editais de fomento a gastronomia, em de-
zembro de 2017. O primeiro edital deu continuidade ao incentivo
a festivais gastrondmicos, por meio do apoio a 12 eventos e inves-
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Mineiraria - Cozinha Escola no Mercado Central,
em Belo Horizonte
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Cerimonia de descerramento da placa de inauguragdo da Mineiraria
Casa da Gastronomia em julho de 2018, em Belo Horizonte

Detalhe de aula no Espaco Escola Mineiraria, no
Mercado Central, em Belo Horizonte

timento de R$ 1,5 milhdo. Ja o edital de apoio a food trucks ira
distribuir R$ 450 mil entre 25 desses empreendimentos. As incia-
tivas receberam propostas até fevereiro de 2018.

Foi langado, em maio de 2018, novo edital para sele¢do de proje-
tos de fortalecimento e fomento de festivais gastronémicos e de
food trucks. Investimento da ordem de R$ 1,5 milhdo. 34 empre-
endimentos serao contemplados.

MINEIRARIA - CASA DA GASTRONOMIA

Em maio de 2017, durante o lancamento do +Gastronomia, foi
inaugurada também a Casa da Gastronomia Mineira - Espago
Mineiraria, em Belo Horizonte. O local é sediado em um edifi-
cio historico inteiramente restaurado, integrante do Centro de
Cultura Presidente Itamar Franco. O trabalho de revitalizacao foi
conduzido pela Diretoria de Mineracao, Energia e Infraestrutura
da Codemge.

A itinerancia é fundamental dentro do conceito dessa iniciati-
va, encabecada pela Codemge. Para além da casa, que busca ser
uma vitrine do setor, a acdo se desdobra em estandes, espacos
de aprendizado e uma série de outras atividades como eventos,
oficinas, cursos, exposi¢des e demonstracdes. Nos estandes Es-
pac¢o Mineiraria, pequenos produtores mineiros participam de
grandes eventos estaduais e nacionais. Em 2018, o Espaco este-
ve presente na Semana Internacional do Café, na MAX, no Cone-
xao Empresarial Tiradentes, no Fartura Porto Alegre, na Feira do
Queijo Minas Artesanal e na Megaleite, colocando cada vez mais
em evidéncia a gastronomia mineira e gerando parcerias para
atingir uma maior participagdo no mercado nacional.

O Mercado Central, cartdo-postal de Belo Horizonte e referén-
Cia para apreciadores da boa mesa, recebeu, desde agosto de
2017, a Cozinha Escola Mineiraria, espaco inovador desenvolvi-
do pelo Governo de Minas Gerais, por meio da Codemig. O local
inclui exposicdo de produtos e uma cozinha, onde sdo realizadas
capacitacdes e demonstrac¢des, atendendo a profissionais e ama-
dores da culinaria mineira.

A Codemge esta selecionando produtores mineiros do ramo ali-
menticio para participar do Espaco Mineiraria do Terminal Ro-
doviario Governador Israel Pinheiro (Tergip), em Belo Horizonte.
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Produtores de todo o estado poderao apresentar e comercializar
delicias tipicamente mineiras para as cerca de 40 mil pessoas que
transitam pelo local diariamente. Podem se inscrever empresas
e produtores mineiros, do ramo de produtos alimenticios arte-
sanais e industriais fabricados em Minas Gerais. Todos os parti-
cipantes deverdo oferecer produtos tipicos ou com ingredientes
caracteristicos do Estado.

MEGALEITE

Minas Gerais é o maior produtor de leite do Brasil, sendo res-
ponsavel por 26% da produg¢do nacional, e 39% das exportacdes.
Para fomentar o agronegécio e o desenvolvimento econémico de
Minas Gerais, com o estimulo ao comércio, ao turismo, a gastro-
nomia e a cadeia produtiva do leite e derivados, o Governo de
Minas Gerais, por meio da Companhia e da Seapa, firmou convé-
nio de cooperacgao técnica e financeira, desde 2016, com a Asso-
ciacdo Brasileira dos Criadores de Girolando para realiza¢do da
Megaleite. O investimento da Empresa na 13* e 14? edi¢des da
feira totaliza R$ 2,7 milhdes.

A Exposicdo Brasileira do Agronegocio do Leite (Megaleite) é
considerada a principal feira de pecuaria leiteira do Brasil. O
evento reune criadores e empresas de laticinios de todo o Brasil
e comissdes estrangeiras, para expor o que ha de mais novo no
setor nas areas de reproducdo e saude animal, genética, equipa-
mentos e nutricdo. Somando as duas ultimas edi¢des da Megalei-
te, em 2016 e 2017, foram sdo mais de R$ 8 milhdes em negdcios
gerados e 130 mil visitantes. Desde 2016, o evento tem sido reali-
zado no Parque de Exposi¢cdes da Gameleira, em Belo Horizonte.

A programacdo do evento inclui ainda atividades para capacita-
¢do dos produtores rurais e profissionais do setor, promovendo,
por exemplo, ciclo de palestras, curso de julgamento da raca Gi-
rolando, curso sobre produc¢do de queijo e Dia de Campo sobre
manejo, pastagem, reproducado, nutricao e genética.

Em dezembro de 2017, foi assinado um convénio, garantindo a
permanéncia da Megaleite em Minas Gerais e com previsdo de
investimento total da Codemge de R$ 3,1 milhdes para os anos
de 2018 e 2019. A edi¢do 2018 foi realizada de 20 a 23 de junho no
Parque da Gameleira, na capital, com aporte de R$ 1,5 milhdes.

23? Edicdo do Minas Trend, realizada no 'i.
Expominas BH
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MODA

A cadeia produtiva da moda reline uma combinacdo Unica de ino-
vacdo, criatividade, ousadia, em negocios extremamente trans-
versais, independentes e interdependentes. Conforme dados da
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg), com
18% do total dos postos de trabalho da industria de transforma-
¢do no Estado - mais de 130 mil empregos gerados por cerca de 9
mil empresas, gera riquezas para Minas da ordem de R$ 3 bilhdes
ao ano.

Além do viés da renda e do emprego, do vestuario, das bolsas,
calcados, joias, bijuterias e demais acessoérios, moda é também
uma expressao estética, artistica e cul-

consolidacdo. Com duas edi¢bes anuais de langamento e comer-
cializagdao das colec¢des, o Minas Trend projeta Minas Gerais no
mercado nacional e internacional da moda. Com o apoio da Co-
demge, o saldo tem podido incentivar ainda mais as producdes
do interior do Estado.

Na 167 edicdao do Minas Trend, realizada em abril de 2015, mar-
cou o inicio da participa¢do da Empresa no evento. A Companhia
investiu R$ 535 mil. Durante o saldo de negécios, foram mais de
10.000 compradores presentes. Apenas em volume de negdcios
gerados por investidores internacionais, o evento registrou valor
superior a R$ 2 milhdes, com estimativa de negdcios para os 12
meses seguintes de R$ 3,8 milhdes.

tural, que gera importante inclusao
social e expressao individual. Perpas-
sa desde os pequenos ateliers até as
grandes industrias, as mais variadas
matérias-primas, tipos de mao-de-obra
e tendéncias.

A cadeia produtiva da
moda reline uma
combinacao Gnica de
inovagdo, criatividade e
ousadia.

“Estamos no maior
saldo de negdcios do
Brasil e eu, que tenho
seis meses de marca,

ndo teria condicdes de
participar se nao

Ainda em abril, a Empresa promoveu a pri-
meira edicdo do Prémio Empresa Tendéncia,
a fim de estimular a producao dos pequenos
empreendedores da moda no Estado. As ins-
cricbes foram abertas para empresas do in-
terior de Minas Gerais, nas categorias de ves-
tuario, bolsas, calcados e joias/bijuterias, que

Marcas nacionais e
internacionais sao

Ainda ha grande potencial de crescimento, em especial consi-
derando-se o mercado internacional. Para isso, é necessario in-
vestimento na capacita¢do de pessoal e na profissionalizacdo do
mercado interno, aumentando a competitividade dos produtos
e servicos. Investir e prover ferramentas que contribuam para o
fortalecimento da cadeia mineira da moda tém sido o esforco da
Codemge por meio da Diretoria de Fomento a IndUstria Criativa.

MINAS TREND

Desde 2015, a Companhia apoia a realiza-
¢do do Minas Trend, o maior saldo de negé-
cios de moda do pais. O evento é promovi-

apresentadas dO  do pela Fiemg e busca impulsionar a cadeia
publICO, alem de novas da moda nos 17 territérios do Estado. Mar-
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tecnologias € cas nacionais e internacionais sao apresen-
tendéncias. tadasao publico, além de novas tecnologias

e tendéncias, promovendo o contato entre

produtores, consumidores e industria. Além da realiza¢do de
desfiles, palestras e oficinas, marcas locais tém a oportunidade
de exibir seus produtos em um espaco privilegiado de projecao e

fosse o incentivo d% participaram como expositores do evento.
Codemge e do Estado

Os vencedores do Prémio foram: Roberta

Fer'na?c.fa Torquett,  Brandao (Juiz de Fora/MG), na categoria Ves-
proprietdria de marca

e tuario; e Simone Salles (Lagoa Santa/MG), na
homénima categoria Joias e Bijuterias. Elas foram con-
templadas com estande gratuito na edicao
seguinte do Minas Trend, incluindo montagem basica. As inscri-
¢Oes para a premiacdo foram abertas para empresas do interior
de Minas Gerais, avaliadas durante o evento por jornalistas de
moda especialmente convidadas — Gloria Kalil, Lilian Pacce e
Consuelo Blocker, filha de Costanza Pascolato.

O 172 Minas Trend, realizado em outubro de 2015, foi focado na
geracdo de negdcios, com entrada exclusiva para lojistas, com-
pradores, jornalistas e formadores de opinido.

Durante a edi¢do, a Companhia anunciou o 2° Prémio Empresa
Tendéncia. A premiagdo passou a ser oferecida por meio de edi-
tal de selecdo publica. As trés primeiras empresas colocadas ti-
veram estandes proprios na edi¢do seguinte do evento: Empresa
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Destaque - Candida Maria; Empresa Inovadora - Ad6 Atelier de
Criacao; e Design Criativo - Manoel Bernardes Joias. O resultado
foi publicado em abril de 2016.

A Companhia renovou seu apoio ao evento em 2016, nas 18° e
192 edi¢Bes, promovendo a participagdo de 14 marcas, por meio
de sele¢do aberta a empresas de todo o Estado e feita por profis-
sionais do setor da moda, para expor e comercializar seus produ-
tos em estandes coletivos no Minas Trend.

As empresas participantes dos estandes co-
Desde 2015, a Codemge presas partielp

investe no maior saldo

letivos concorreram ao 3° Prémio Empresa
Tendéncia e foram avaliadas segundo os cri-

de negocios da moda térios de: originalidade e design; qualidade

80

do Brasil. de producdo e acabamento; profissionalis-
mo; potencial de expansdo do negdcio; ade-
qguacdo ao publico alvo; apresenta¢do e comunicacdo da marca.

A comissdo de avaliacdo foi composta por profissionais indepen-
dentes do setor, entre eles: o estilista Dudu Bertholini e Natalia
Dornellas, publicitaria e jornalista de moda. Os avaliadores per-
correram os estandes durante o 19° Minas Trend para analisar as
marcas a partir das pecas apresentadas.

As trés grifes que atingiram as melhores pontuag¢des receberam
como prémio um estande préprio com montagem completa no
Minas Trend, em abril de 2017: Acessorios - Carlos Penna; Calca-
dos - Nuu Shoes; Vestuario - T.ez.

A iniciativa dos estandes coletivos foi continuada em 2017. No
20° Minas Trend, em abril, nove empresas mineiras foram con-
templadas com o espaco coletivo e participaram do 4° Prémio
Empresa Tendéncia. As trés empresas premiadas foram: Vestu-
ario - Nephew; Acessorios - Aramez; Calcados e Bolsas - Estudio
NHNH. Ainda durante o saldo, a Codemig assinou convénio com
a Fiemg, a vigorar até o primeiro semestre de 2019, para con-
tinuidade do evento durante mais quatro edi¢bes, no valor de
R$ 3,6 milhdes. A edi¢cdo ainda foi marcada pela participagdo da
primeira missao asiatica de compradores, com a presenca de in-
vestidores da China e da Coreia do Sul.

A Companhia abriu seu terceiro edital do Prémio Empresa Ten-

déncia, ja em sua quinta edicdo, para selecdo de produtores de
moda.

Com curadoria da jornalista Natalia Dornellas e juri formado pelo
designer Gustavo Greco, pelo estilista Luiz Claudio, da grife Apar-
tamento 03, e pelo arquiteto Pedro Lazaro, a premiagdo distin-
guiu as marcas Candé, do setor de vestuario, Diwo do segmento
de bolsas e cal¢ados, e Fernanda Torquett, que representou 0s
fabricantes de acessorios.

Em 2018, a Codemge realizou o aporte de R$ 746 mil no saldo,
gue contou com estandes coletivos para marcas mineiras de di-
versas regides do Estado.

PESQUISA CADEIA PRODUTIVA DA MODA EM MINAS GERAIS

A Codemge encomendou a Fundag¢ao Jodo Pinheiro a mais am-
pla pesquisa sobre o setor da moda ja feita no Estado.

Finalizado em 2016, o estudo mapeou as atividades industriais
dos setores: téxtil, de confecg¢do, industria quimica de fabricacao
de fibras artificiais e sintéticas, preparacao de couro, fabricacdo
de cal¢ados, joias e bijuterias.

A pesquisa completa pode ser acessada no site institucional da
Codemge e esta sendo utilizada para orientar as politicas de fo-
mento do setor.
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ARTESANATO Infraestrutura e estdo em andamento, com previsdo de conclu-
sdo até o fim de novembro deste ano. O investimento total pre-

EDITAL DE FOMENTO visto € da ordem de R$ 2,9 milhdes.

Em dezembro de 2017, o Governo de ) . . DIVULGACAO DO ARTESANATO MINEIRO EM FEIRAS

Minas Gerais, por meio da Codemge, Primeiro edital de CENTRO DE ARTESANATO MINEIRO (CEART)

lancou o primeiro edital de fomento ao fomento ao artesanato

artesanato. O anuncio foi feito pelo go-  Selecionou seis projetos, Convénio firmado em abril de 2018 entre a Codemge e o Centro

vernador Fernando Pimentel, na aber- com aporte de R$ 561 de Artesanato Mineiro (CEART), com vistas ao desenvolvimento e

tura da 287 Feira Nacional de Artesana-  mjl. a sustentabilidade do setor, por meio da promog¢do a comercia-

to, no Expominas Belo Horizonte. lizacdo dos produtos nas maiores feiras de artesanato do pais.
O investimento feito pela Codemge é de R$ 472 mil. O convé-

O objetivo foi estimular o segmento do artesanato, reconhecen- nio garantiu a participagdo de associagoes e artesdos individuais

do-o como estratégico para o desenvolvimento econdmico sus- no Saldo do Artesanato de Sdo Paulo, que aconteceu de 7 a 11

tentavel do Estado e promovendo o fortalecimento das entida- de novembro de 2018, na 292 Feira Nacional de Artesanato, que

des e profissionais da atividade. ocorreu de 4 a 9 de dezembro e na 242 Feira Internacional de Ar-

tesanato, que acontecera de 22 a 26 de outubro de 2019.
Com agdes voltadas as associagdes e cooperativas de artesaos, o

Governo do Estado de Minas Gerais e a Codemge buscam mini-
mizar a informalidade do setor, capacitar e qualificar os artesaos
e fomentar canais de comercializagdo.

O fomento da Codemge ao artesanato integra o +Artesanato,
programa que reline as politicas estaduais de desenvolvimento
e valorizacdo do artesanato mineiro.

As categorias disponiveis a participa¢gdo sao: Ceramica; Madeira;
Pedras e Gemas; Fio e tecidos; Fibras vegetais; Couros e Peles;
Metais; Vidro; Sementes e raizes; e Papel e papeldo.

A Companhia realizou em maio de 2018 a sele¢do das propostas.
Por meio do certame, a empresa esta aportando R$ 561 mil, em

seis projetos contemplados.

VILA DO ARTESANATO

T Vila do Artesanato, em Araxa |
Uma das iniciativas coordenadas pela Codemge no segmento

€ a criacdo e a implementacdo da Vila do Artesanato em Araxa,
espaco voltado para divulgacdo, exposicao e comercializacao de
produtos artesanais.

O SEBRAE/MG elaborou um estudo do modelo de ocupacdo e a
Diretoria de Fomento a Industria Criativa esta elaborando o ter-
mo de referéncia para sessao onerosa do espaco.

As obras sdo executadas pela Diretoria de Minerag¢ao, Energia e
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TURISMO

A Codemge é responsavel pela manutencdo e administracdo de
ativos de Minas Gerais, muitos com viés turistico e de patrimo-
nio, que carregam parte importante da memdria do Estado. Sdo
verdadeiras preciosidades e que se destacam ndo apenas pela
sua beleza arquitetdnica, mas pelo valor cultural e histérico a eles
agregados. Foi com o objetivo de transformar e otimizar essas
importantes ferramentas, por meio da constante sinergia entre
as Diretorias de Fomento a Industria Criativa e de Mineracdo,
Energia e Infraestrutura, que a Codemge tem orientado suas ini-
ciativas ligadas ao turismo.

PLANO ESTRATEGICO DO TURISMO DE MINAS GERAIS

Em 2015, a Empresa recebeu a missdao de contratar o Plano Es-
tratégico do Turismo de Minas Gerais. Elaborado pela Fundacao
Jodo Pinheiro, em parceria com a Secretaria de Estado de Turis-
mo de Minas Gerais (Setur) e com investimentos de R$ 368 mil,
o plano demandou 11 meses de estudos e analisou todos os ele-
mentos da cadeia produtiva do turismo no Estado, além do siste-
ma de gestao publica e tendéncias mundiais para a atividade. O
documento estabelece diretrizes estratégicas para a politica
estadual do turismo, fornecendo as bases para o desenvolvi-
mento de a¢des planejadas e coordenadas do setor.

Algumas das informagdes estratégicas apontadas pelo plano sdo
as melhorias necessarias para o setor, divididas em cinco fren-
tes: oferta turistica, qualificacdo profissional, infraestrutura urba-
na, comercializagdo e gestdo publica. Uma das preocupacdes &
garantir a preservacdao ambiental e do patrimdnio historico ao
mesmo tempo em que se estimula a atividade turistica nos mu-
nicipios. O plano reforca ainda a necessidade de atualizar mar-
cos legais que regulam o setor e de realizar ajustes para melhor
aproveitamento do ICMS turistico, incentivo fiscal concedido pelo
Governo do Estado as cidades que promovem o turismo.

O plano foi encaminhado as principais instituicdes do trade tu-
ristico e esta disponivel integralmente, desde 2016, no site insti-
tucional da Companhia. A implantacdo das propostas teve inicio
em 2017.
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O TURISMO MINEIRO EM NUMEROS

* 903 atrativos turisticos. 70% sao culturais, e 23,8%
sao atrativos naturais.

* 63.656 estabelecimentos ligados ao setor.

* USD 4,2 bilhdes gerados diretamente. USD 11,3
bilhdes compdem o produto indireto.

* 170 mil empregos diretos gerados e 477.000
empregos totais.

GESTAO DE ATIVOS

Como proprietaria de diversos ativos do Estado, a Codemge tem
orientado suas a¢des por meio de trés frentes principais, adota-
das conforme as potencialidades e necessidades de cada espaco.
Todas as interven¢des seguem a orientacao do Instituto Estadual
de Patriménio Histérico e Artistico (IEPHA):

* Providenciando obras de reforma, manutencédo ou melhoria
dos ativos: para preservacao, conservacdo e melhor aprovei-
tamento das edificacdes.

* Buscando parceiros privados para arrendamento de ativos,
concess@o onerosa ou sociedade em conta de participacdo
para exploragdo de negdcio: com o objetivo de desonerar a
administracdo dos gastos constantes em manutencao e in-
centivar a industria do turismo, incorporando o pensamento
empresarial da iniciativa privada e a busca da eficiéncia e da
gestdo por resultados. As empresas parceiras sao seleciona-
das por meio de licitacbes publicas. A partir do contrato de
arrendamento, a Codemge passa a receber royalties sobre a
exploracao dos empreendimentos envolvidos.

* Realizando a gestdo direta dos empreendimentos.

No ano de 2015, foram destinados recursos para a conservagao
e reforma do Grande Hotel de Araxd, Palace Cassino e Thermas
Antbnio Carlos (em Pogos de Caldas). Os royalties obtidos no ano
foram de R$ 2,4 milhdes, um incremento de 22% sobre os resulta-
dos do ano anterior. As receitas sdo oriundas dos arrendamentos
do Grande Hotel de Araxa, Palace Cassino, Hotel da Previdéncia e
Balneario Gabriel Passos, localizado em Tiradentes.

No ano de 2016, varias obras foram continuadas e novos empre-
endimentos foram iniciados: como a reforma do Parque do Ma-
rimbeiro, em Cambuquira; a reforma e revitalizacdao do Parque
das Aguas de Contendas, em Conceicao do Rio Verde; a obra de
reforma do Balneario de Pocinhos do Rio Verde, em Caldas.

Em 2017, destaca-se o inicio da gestdo, pela Codemge, de varios
Parques e Balnearios de sua propriedade, na regido conhecida
como Circuito das Aguas de Minas Gerais, formada pelas cidades
de Baependi, Cambuquira, Campanha, Carmo de Minas, Caxam-
bu, Concei¢do do Rio Verde, Lambari, Maria da Fé, Soledade de
Minas e Trés Corac¢des. Os municipios sdo conhecidos pelo poder
medicinal de suas aguas, provenientes da Serra da Mantiqueira,
e por serem destinos para turistas que buscam opc¢des de lazer,
tranquilidade e relaxamento em Minas Gerais. O objetivo é pro-
mover a gestao sustentavel dos parques, aumentar sua projecdo
turistica e torna-los ainda mais atrativos para a comunidade. A
Codemge gere ou ja geriu 0s seguintes ativos:

PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU: a Codemge assumiu a ges-
tdo do Parque em outubro de 2017 e, desde entdo, vem fazendo
melhorias no local, como: limpeza, manutenc¢do e reformas em
geral. Em 2018, investiu R$ 1,4 milhdo em diversas intervencdes.
Algumas delas sdo: capina ao redor do lago; aquisi¢ao de mobili-
ario de piscina; limpeza do quiosque do Chico Cascateiro ao lado
do Rinque de Patinacdo; instalacdo de placas direcionais e expli-
cativas ao longo do Parque; colocagao de urna de ouvidoria para
duvidas, reclamagdes e sugestdes; informatizacdo da bilheteria
do Parque, inclusive com a possibilidade de compras online. A
receita obtida com a venda de ingressos para o parque totalizou,
até dezembro de 2018, o valor de R$ 498 mil. Em 2019 serdo in-
vestidos R$ 1,5 milhdo na recuperag¢do de muros, muretas, gradil
e alambrado da quadra poliesportiva, além da construcdo e da
reforma de calgadas. Também estdo sendo reformados passeios,
meio fios e calgcada portuguesa.

PARQUE DAS AGUAS DE LAMBARI: processo de doacdo ao Mu-
nicipio de Lambari finalizado em 2018.

PARQUE DAS AGUAS DE CONTENDAS: uma série de melhorias
foram feitas em 2017, como revitalizacao das fontes, novo projeto
de paisagismo, cobertura vegetal das margens dos corregos para
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prevenir assoreamento, novos mobiliarios urbanos, construcdo
de um espaco coberto para lazer, instalacdo de equipamentos
de recreacdo infantil e de ginastica, além de uma portaria com
acesso principal. O investimento da Codemge foi de R$ 624 mil. O
processo de doag¢do ao Municipio de Concei¢do do Rio Verde foi
finalizado em 2018.

BALNEARIO DE POCINHOS DO RIO VERDE: foram finalizadas,
em 2017, as obras de revitalizagdo arquiteténica do ativo, locali-
zado no municipio de Caldas, com troca de esquadrias, banhei-
ras, loucas e metais, revestimentos ceramicos de pisos e paredes,
pinturas internas e externas, cobertura, modernizacdo e adequa-
cdo das instalacBes elétricas, hidraulicas, sistemas de aquecimen-
to de agua (gerador de vapor), prevencao e combate a incéndio,
sistema de protecdo contra descargas atmosféricas e recupera-
cdo e reforco de sua estrutura. O Parque passou a contar com
banheiras exclusivas para portadores de necessidades especiais
e pavimentacdo do estacionamento com piso intertravado. As
intervencdes também contemplaram pintura das passarelas ex-
ternas e revitalizacdo das fontes de agua mineral, totalizando R$
2,5 milhdes em investimento. A Codemge assumiu a gestao do
Balneario em janeiro de 2018 e, desde entdo, oferece servicos
de banhos, sauna, ducha e massagens para turistas e populacdo
local. Até dezembro de 2018, foram R$ 790 mil investidos no ativo
em servicos de manutencdo, limpeza e reforma. Receita obtida:
72 mil.

THERMAS ANTONIO CARLOS: a Companhia assumiu a gestdo das
Thermas no inicio de 2018. . Foi feito um grande trabalho de ma-
nutencao e reforma dos equipamentos hidroterapicos, como ba-
nheiras, ofurés, duchas e saunas. Em dezembro de 2018, todos os
equipamentos estavam disponiveis para os usuarios. As Thermas
oferecem mais de 30 servicos e atrativos a populagdo e aos turis-
tas, como banhos termais, limpeza de pele, massagens, drena-
gem linfatica e bambuterapia. Entre as novidades disponibiliza-
das, estdo: liposhock (sessao de reducdo de medidas), massagem
com pedras quentes, manicure, pedicure, depilacdo e design de
sobrancelhas, a custos praticados no mercado. Investimento: R$
4,4 milhdes. Receita: R$ 1,05 milhdo.

MUSEU DAS AGUAS DE LAMBARI: o Cassino de Lambari esta sen-
do transformado em Museu das Aguas. Além de dar destaque ao

importante recurso da agua, o projeto esta promovendo a recu-
pera¢do desse espaco que é uma referéncia sociocultural para a
comunidade de Lambari e de grande representatividade da iden-
tidade mineira. O Museu sera também um novo espaco cultural
para Minas Gerais, aumentando a oferta de atra¢8es para os tu-
ristas e moradores de toda a regido. O local contara com instala-
¢des audiovisuais, sinalizacao e conteudo atrativo e de qualidade,
especialmente produzido para contar a histéria da agua, como
ela esta presente na cidade de Lambari e qual é sua importan-
Cia para a regido e a vida de todo o planeta. O valor do contrato
para a elaboracao dos projetos é de R$ 905 mil. O Investimento
realizado no projeto para a aquisi¢cao de mobilidrios, equipamen-
tos e sinalizacdo é de R$ 1,8 milhdo e a inauguracao ocorreu em
dezembro de 2018.

Em arrendamento, encontram-se os seguintes empreendimen-
tos da Codemge:

GRANDE HOTEL DE ARAXA: parceiro Taud Participacdes. Receita
em 2018: R$ 1,3 milhdo.

HOTEL DA PREVIDENCIA: em Araxa, para o parceiro Hotel Nacio-
nal Inn Ribeirdo Preto. Receita em 2018: R$ 131 mil.

BALNEARIO GABRIEL PASSOS: em Tiradentes, para o parceiro
Cantina do [talo. Receita em 2018: R$ 34 mil.

PALACE HOTEL POCOS DE CALDAS: parceiro Consorcio Carlton
Vilage. Receita em 2018: R$ 1,1 milhao.

Thermas Antonio Carlos, em Poc¢os de Caldas 1
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EXPOMINAS E MINASCENTRO

Os centros de feiras e eventos Expominas e o Minascentro sdo
parte integrante dos ativos da Companhia e ferramentas de in-
duc¢do do desenvolvimento regional, em especial, no que tange
o turismo de negécios. Os Expominas estdo localizados nas ci-
dades de Araxa, Belo Horizonte, Juiz de Fora e Tedfilo Otoni; o
Minascentro é sediado no centro da capital.

Por meio de licitagdo, em fevereiro de 2018, a Codemge selecio-
nou parceiro privado para a concessao onerosa do Expominas
Belo Horizonte, que assumiu a gestao do ativo (Nutribom). In-
vestimento da Codemge em 2018: R$ 2,6 milhdes. Receita obtida
pelo arrendamento em 2018: R$ 2 milhdes.

A Codemge administrou o Expominas Teéfilo Otoni até julho de
2018. A Prefeitura do Municipio assumiu a gestao do espago por
meio de doagdo. Investimento da Codemge em 2018: R$ 768 mil.
Receita obtida em 2018: R$ 84 mil.

O Expominas Araxa retornou suas atividades apds a conclusao
das obras de melhoria realizadas pela Codemge, com aporte da
Companhia de R$ 1,2 milhdo e receita obtida em 2018 de R$ 29
mil.

O Expominas Juiz de Fora recebeu investimentos em 2018 de R$
1,5 milhdo e obteve receita de R$ 436 mil.

O Minascentro foi criado em 1981 pelo Decreto Estadual n°
21.226. Sua inauguracdo oficial ocorreu em 1984. A entdo Code-
mig assumiu a gestao do espaco em conformidade com a Lei n°
22.287, de 14 de setembro de 2016. Em 2017, a Empresa iniciou
0 processo licitatério para as obras de reforma e modernizacdo
do Minascentro. Desde julho de 2018, estdo sendo executadas as
obras. Os objetivos sdo garantir seguranca, conforto e bem-estar
aos usuarios e assegurar a adequada manutencao estrutural do
edificio e a preservacao desse patrimoénio tombado. A conclusdo
total das obras esta prevista para o 2° semestre de 2019. As obras
serdo executadas em trés etapas:

* Fevereiro/2019: fim de execug¢do da 12 etapa (1° pavimento e
subsolo).

*  Maio/2019: fim de execucdo da 2° etapa (3° pavimento).
¢ Setembro/2019: fim de execug¢do da 3° etapa (2° pavimento).

Entre as melhorias que estdo sendo promovidas, estao: substi-
tuicdo das instalacdes elétricas e das tubula¢des hidrossanita-
rias; melhoria do sistema de drenagem; instalacdo do Sistema de
Deteccdo Automatica de Incéndio; modernizagao do Sistema de
Protecdo e Combate a Incéndio; modernizacdo e ampliacdo do
sistema de condicionamento de ar; restauro de rebocos e pin-
turas; restauracdo de esquadrias de madeira; adequag¢do das
instalacBes sanitarias a NBR 9050 (acessibilidade); substituicao
da iluminacdo por sistema LED; entre outras. O investimento na
obra é de R$ 22,9 milhdes, conforme contrato celebrado entre a
Codemge e a empresa vencedora da licitagdo.

B anBSE

Minascentro, em Belo Horizonte 1
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VOE MINAS GERAIS

O Voe Minas Gerais, Projeto de Integracdo Regional Modal Aéreo,
é uma iniciativa do Governo do Estado por meio da Codemge e
da Secretaria de Transportes e Obras Publicas (Setop). Lancado
em agosto de 2016, o projeto oferece voos para cidades do inte-
rior que partem do Aeroporto da Pampulha, em Belo Horizonte.
O objetivo é fomentar os negdcios locais, desenvolver o turismo,
integrar as diversas regides do Estado e facilitar o deslocamento
de moradores do interior para a capital, permitindo que tenham
acesso rapido a eventos e servicos, e aproveitando a infraestru-
tura aeroportuaria publica disponivel.

Os voos sdo realizados em aeronaves Cessna Grand Caravan 208
B, que transportam até nove passageiros. As passagens podem
ser adquiridas no site do projeto ou nos aeroportos participan-
tes. O valor dos bilhetes varia de R$ 100 a R$ 700, de acordo com
a distancia percorrida. Em sua 9? fase, o projeto atende 17 muni-
cipios: Almenara, Aracuai, Araxa, Belo Horizonte, Caratinga, Dia-
mantina, Governador Valadares, Ipatinga, Manhuacu, Patrocinio,
Patos de Minas, Piumhi, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Tedfilo
Otoni, Varginha e Vicosa.

Para Minas Gerais, que possui uma area total de quase 600 mil
quildmetros quadrados, o investimento na regionalizagdo por
meio do transporte aéreo é estratégico para atender a meta de
reducdo das desigualdades nos 17 territérios de desenvolvimen-
to estabelecidos pelo Governo do Estado.

Desde seu langamento, o projeto tem apresentado crescimento
constante. Como a flexibilidade das rotas é uma de suas caracte-
risticas primarias, sua malha tem sido adequada regularmente
para valorizar as cidades que apresentam maior procura. O in-
vestimento da Codemge na a¢do, desde seu langcamento, é de R$
27,7 milhdes.

NUMEROS DO VOE MINAS GERAIS

8.302 voos executados e 30.987 passageiros transportados
R$ 10 milhées em receita gerada pela venda de passagens
Taxa de crescimento médio da receita: 38,09%

60,19% de taxa de ocupacao alcancada (julho/2018)

R$ 27,7 milhdes em investimento

Reinvestimento no Estado (por meio de impostos pagos
pela operadora de voos): R$ 8 milhdes

O Voe Minas Gerais atende, além da ¢
Belo Horizonte, 16 municipios min
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Importante ferramenta
de promocdo e

PORTAL MINAS GERAIS

Em setembro de 2017, o Governo de Minas Gerais, por meio da
Setur e em cooperacao técnica com a Codemge, lancou o Portal
Minas Gerais (www.minasgerais.com.br), dentro das comemo-
ra¢des do Dia do Turismo.

A nova pagina tem como objetivo divulgar
e promover os destinos turisticos de Minas
Gerais, sendo uma importante ferramenta

gestao para todos 0s 4, promocao e gestdo para todos os agen-
agentes do Setor.  tesdo setor, como secretarias municipais de
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turismo e agéncias de viagem, ja que tam-
bém possui uma plataforma para comercializacdo dos produtos.

Estreitando a relacdo entre o turista e os equipamentos turis-
ticos, o portal unificou, com base no inventdrio dos municipios
mineiros, informac8es essenciais a cadeia produtiva do turismo.

Uma das atracdes da pagina sao as visitas virtuais (Minas 360°),
recurso desenvolvido por intermédio da Codemig que permite
visualizar, em 360 graus, os roteiros e equipamentos turisticos
de Minas Gerais.

Disponivel para acesso também em dispositivos moéveis e tablets,
a ferramenta permite percorrer e vi-

sualizar cinco cidades: Belo Horizonte, Estreitando a relag;ao
S&0 Jodo del-Rei, Tiradentes Ouro Preto  entre o turista e os

e Diamantina. equipamentos

turisticos, o portal
unificou, com base no

VISITE MINAS GERAIS
A Companhia também investiu, em inventario dos
2015, no desenvolvimento do Visite

smartphones, tablets e computadores. A tUriSMO.
ferramenta apresenta diversas belezas
naturais, riquezas historicas e delicias gastronémicas do Estado.

municipios mineiros,
Minas Gerais, um aplicativo dinamico e informagdes essenciais
interativo, que pode ser acessado em d cadeia produtlva do

OUTRAS INICIATIVAS

A participacdo da Empresa no terceiro maior evento mundial,
Expo Mildo 2015, contribuiu para a proje¢do do Estado no ce-
nario internacional, divulgando seu novo modelo de desenvolvi-
mento.

Além disso, destacou relevantes iniciativas em variados segmen-
tos, como gastronomia, design, tecnologia e moda, evidenciando
oportunidades de negocio e turismo e posicionando Minas Ge-
rais como referéncia para investimentos estratégicos.

Em 2016, a Companhia concedeu patrocinio de R$ 1,5 milhdo ao
Instituto Inhotim, responsavel pela manutencdo e gestao de um
dos mais relevantes acervos de arte contemporanea do mundo,
com uma colecdo botanica que redne espécies raras e de todos
0s continentes.

Inhotim
Acervo Inhotim
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P7 CRIATIVO

O P7 Criativo é o projeto para implantacdo de um polo de ino-
vacdo, tecnologia e economia criativa na Praca 7, no hipercentro
de Belo Horizonte. Ele é produto da parceria entre a Codemge,
a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Sedectes), a Fundacdo Jodo Pinheiro, a FIEMG e o SEBRAE.

Localizado no prédio do antigo Bemge - emblematico imével que
leva a assinatura de Oscar Niemeyer, arquitetado em 1953 - esta
sendo completamente revitalizado para abrigar profissionais de
tecnologia da informacao, comunicacdo e da industria criativa.

Em 2016, foi registrada a Associagao P7 Criativo, formalizando a
parceria entre as entidades participantes da iniciativa. A Codem-
ge € uma das Associadas Fundadoras. A primeira fase do projeto
foi concluida em agosto de 2017, com a instalacdo da sede tem-
poraria, a Av. Afonso Pena, 4.000, 4° Andar, que oferece estrutu-
ra de coworking, com 150 esta¢des de trabalho, salas de reunido,
auditério e laboratérios. Em 2018, o custo de manutenc¢do do
espaco temporario em 2018 - aluguel, condominio, IPTU e mo-
biliario - foi da ordem de R$ 834 mil.

A 2° fase, que estd em andamento e tem previsao de término
em 2019, se refere as obras de restauracdo dos 25 andares do
prédio do Bemge, sede definitiva do P7 Criativo. Ja foram investi-
dos no projeto, pela Codemge, R$ 14,6 milhdes. O investimento
total para a revitalizacdo do espago esta estimado em R$ 45,7
milhdes, sendo R$ 28,5 milhdes custeados pela Codemge e R$
17,2 milhdes pelo BNDES.

NUMEROS DO P7 CRIATIVO

R$ 14,6 milhdes em investimentos ja realizados

86,2% das estacdes de trabalho ocupadas (aumento de 149%
de ocupacgdo desde 2017)

35 empresas em atividade

10 parcerias firmadas

Mais de 60 eventos realizados

Imagens das instala¢des da sede do P7 Criativo,
localizada na Av. Afonso Pena, 4000, em Belo
Horizonte
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DISTRITOS INDUSTRIAIS

Desde a criacao do 1° distrito industrial em Minas, em Contagem,
a industria mineira cresceu, assumindo a lideranca do setor de
bens intermediarios e se fortalecendo nos segmentos cimentei-
ro, metalurgico e siderurgico.

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) encarre-
gou-se de elaborar uma estrutura de apoio a industrializagdo mi-
neira. Foram criados o Instituto de Desenvolvimento Industrial
(INDI) e a Companhia de Distritos Industriais (CDI), que anos mais
tarde seria incorporada pela entdo Codemig.

A Codemge é responsavel pela gestdao de 53 Distritos Industriais,
localizados em 44 municipios mineiros. Em maio de 2015, a em-
presa, em parceria com a Fiemg e com o Sebrae-MG, lancou o
Programa de Revitalizacdo e Modernizacao dos Distritos Indus-
triais. O programa visa transformar Minas Gerais em um Estado
mais atrativo e com melhores condi¢des de competitividade e di-
versidade para a Industria.

Em 2015, foram investidos recursos para a catalogacao, mapea-
mento aéreo e terrestre e a atualizacdo dos dados das empresas
instaladas nas areas industriais, além de uma analise socioecon®-
mica dos distritos e a entrega do Plano de A¢do de Revitalizagao e
Modernizacao do Distrito Coronel Juventino Dias, em Contagem.

Apos estudo detalhado das demandas e potencialidades dos
53 distritos industriais, 15 municipios foram selecionados como
prioritarios para receber as acdes do programa. Cada distrito re-
cebeu um plano de a¢do, com metas definidas em conjunto com
os dirigentes. Estdo sendo trabalhados cinco eixos prioritarios:
estabelecimento de governancas locais; energia; telecomunica-
¢des; meio ambiente e seguranca.

Em 2016, no Distrito industrial de Araguari, por exemplo, foram
envidados esforcos e recursos para construcdo da 22 Etapa da
Estacdo de Tratamento de Efluentes do Distrito Industrial. Em
Barroso, um convénio celebrado entre a Companhia e a Copasa
permitiu a execuc¢do das obras do sistema de transporte de agua.

Em 2016, foram procedidas ac¢bes de preserva¢do do meio am-

municipalizacdo em
2018 nos d!StI’ItOS de Dando continuidade ao programa de Re-
Araguari, Sarzedo vitalizacdo e Modernizacdo, foi assinado
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biente, possibilitando a mitigacdo de passivos ambientais e o
atendimento a condicionantes ambientais em Distritos Indus-
triais da Empresa, com o plantio de arvores, gerenciamento de
residuos soélidos, producdo de analises quimicas de efluentes a
corpos receptores.

Em 2018, foi realizado

Assumindo seu papel de facilitadora, apoiadora O prémlo para o

técnica no processo de atracdo de investimentos  Distrito Industrial com
e indutora do desenvolvimento do Estado, a Co- Qg Governanga mais
demig realizou o | Seminario de Distritos Indus- hem estruturada.

triais Codemig, em novembro de 2017, em sua

sede. O objetivo do evento foi abordar, junto as prefeituras e se-
cretarias municipais de desenvolvimento, os procedimentos refe-
rentes a municipalizagdo de distritos industriais, assim como as
orientacdes para a abertura de novos distritos. Participaram do
seminario 90 pessoas, entre autoridades e representantes de 38
municipios, a Fiemg, o Sebrae-MG, o INDI e o BDMG.

Em 2018, a Codemge ampliou seu papel de apoiadora técnica no
processo de atra¢do de investimentos e indutora do desenvolvi-
mento do Estado. Apés a realizacdo do Seminario, a Companhia
prestou apoio técnico a prefeituras na analise e elaboracao de
projeto urbanistico de novos Distritos Industriais ao redor do es-
tado, com destaque para o Projeto do Distrito Industrial de Ma-
riana, projeto da Prefeitura e parceria com

Convénios de i
a Fundacao Renova.

e Betim. convénio com a Prefeitura Municipal de
Betim onde foram destinados R$ 2,5 mi-
Ihdes para a Revitalizacdo do Distrito Industrial Paulo Camilo. Em
2018, foi realizado também o Prémio para o Distrito Industrial
com a Governanc¢a mais bem estruturada, sendo premiado a
Associacao das Empresas Estabelecidas no Distrito Industrial de
Ipatinga-AEMDI, que foi premiado com R$ 50 mil para a realiza-
¢ao de seu projeto de melhoria do DI. Ainda no periodo, foram
firmados trés novos convénios de municipalizagdo - Araguari,
Sarzedo e Betim - que transferem aos municipios a gestdo dos
Distritos Industriais, ficando a Codemge responsavel por prestar
todo o suporte técnico necessario.
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MUSICA

A Codemge foi a responsavel pela construcdo e é a detentora da
Sala Minas Gerais. Parte do complexo Centro Cultural Presi-
dente Itamar Franco, localizado em Belo Horizonte e que abriga
ainda as sedes da Rede Minas de Televisao, da Radio Inconfidén-
Cia - emissoras publicas do Estado - e do casardo da Mineiraria, é
um espaco de escuta sensivel, com acustica comparavel as me-
Ihores salas de musica do mundo, projetado com alta tecnologia
e capacidade para 1,4 mil espectadores.

A Sala é o principal local de apresentacdes da Orquestra Filar-
monica de Minas Gerais, uma das mais conceituadas e ativas or-
questras brasileiras e importante difusora da musica erudita no
Estado. O ambiente permite ainda que outras orquestras reco-
nhecidas mundialmente possam se apresentar em Belo Horizon-
te, proporcionando oportunidade para intercambios musicais e

A Codemge foi a experiéncias sonoras.
responsayel p?la Em 2015 e 2016, a Companhia apoiou o
construgao €€ a nstituto Cultural Filarmonica, responsavel
detentora da Sala Minas pela gestdo e manutencdo da Orquestra,
Gerais, parte do por meio de patrocinio. Em 2018, a Com-
complexo Centro panhia investiu na gestdo do Centro de

Cultural Presidente Cultura recursos da ordem de R$ 5,3 mi-

ltamar Franco. hoes. .
O Bandas de Minas,

Outra atuacdo da Codemge  projeto apoiado pela
para incentivo a musica no Estado é o apoio ao Codemge, busca
Bandas de Minas. Uma iniciativa da Secretaria de contribuir com a
Estado da Cultura, o programa visa destinar re-
cursos, por meio de editais, para a aquisicao de
novos instrumentos musicais destinados as ban-
das civis de musica de Minas Gerais.

manutencao e o
aperfeicoamento dos
conjuntos musicais,
valorizando um dos
A finalidade é contribuir com a manutengdo e o principais elementos

aperfeicoamento dos conjuntos musicais, valo- da identidade cultural
rizando um dos principais elementos da identi- |[pcal.

dade cultural regional. Minas Gerais, que possui

aproximadamente 700 bandas de musica espalhadas por seus

territorios de desenvolvimento, é o estado com maior numero de

— registro deste tipo de banda e celeiro de musicos desta tradicdo.

Concerto “Mineral”, com 100 pecas de ceramica.
Parte da programacao da MAX 2018, em Belo Horizonte
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De 2015 a 2017, a Codemig destinou R$ 2 milhdes para o progra-
ma. Na edi¢do 2015 do Bandas de Minas, foram 500 instrumen-
tos distribuidos a 85 corpora¢des musicais mineiras, englobando
mais de quatro mil musicos.

A Codemge firmou
ro para |str|A u'lgac.> e 680 instru- a Funda(;éo de Arte de
mentos. O convénio firmado em 2017 .
Ouro Preto para pI’OJetO

com a SEC para o apoio ao Bandas de -
Minas teve validade até o final do ano de conservagao e res-

de 2018. A Codemge desembolsou R$ LaUIO.

1,5 milhdo em investimentos ao pro-

jeto. A Companhia também promoveu, em 2018, trés apresen-
tacBes gratuitas do Encontro de Bandas, com bandas de Con-
selheiro Lafaiete, Jaboticatubas, Sete Lagoas, Lavras, Tabuleiro,
Caeté, Santa Cruz do Escalvado, Passagem de Mariana e Nova
Lima.

A Companhia promoveu ainda, em 2017, a realizacdo de apre-
senta¢des musicais gratuitas ou a precos populares com foco
em oferecer a populagdo opcdes de entretenimento cultural e de
qualidade, como os shows de Flavio Renegado e Orquestra de
Camara Sesiminas na Sala Minas Gerais e na Praca da Estacao
(novembro de 2017), em Belo Horizonte; os concertos da Orques-
tra SinfOnica de Minas Gerais, em Caxambu (julho de 2017); e da
Banda Sinfénica de Pocos de Caldas, também na Sala Minas Ge-
rais (outubro de 2017).

CONSERVAGCAO E RESTAURO
FUNDAGAO DE ARTE DE OURO PRETO

Convénio para criagao do laboratério de conservagao e restau-
ro (LABCOR) da Fundacao de Arte de Ouro Preto (FAOP), voltado
a prestacao de servicos de desenvolvimento de projetos e exe-
cucdo de interven¢des no campo da conservagao e restauro de
bens méveis e iméveis - destinados ao publico em geral, na ci-
dade de Ouro Preto. A Codemge esta investindo na iniciativa R$
600 mil.

Bandas de Minas
Foto: Carlos Alberto

102




Investimentos )
2.3 Mineracgdo

MINERACAO

Em Minas Gerais, a histéria da atividade mineraria e a historia
do Estado se confundem. Ambas estdo intimamente ligadas, des-
de o processo de ocupagao do territério, no periodo colonial. De
|4 para ca, muito mudou; a minera¢do evoluiu e se modernizou,
mas seu protagonismo permanece.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram),

Minas Gerais é responsavel por aproximadamente 40 das 100 maiores
53% da producdo brasileira de minerais metalicos . o
e por 29% de minérios em geral, além de ser onde mlna,s brasileiras se
se localizam 40 das cem maiores minas brasileiras. local!zam no E.stado
Seu destaque nacional e internacional na atividade de Minas Gerais.

é inegavel.

E também indiscutivel a importancia da mineracdo para o Grupo
Codemge. E uma de suas frentes de atuacdo tradicionais, além
de sua principal receita, proveniente da exploragao de niébio, em
_ _ Araxa, realizada em modelo de parceria
Em Minas Gerais, a entrea Codemig e a Companbhia Brasilei-
historia da atividade ra de Metalurgia e Mineracio - CBMM.
mineraria e a histéria do

Estado se confundem. A participagdo da Codemig represen-
ta distribuicdo de 25% do resultado de

uma Sociedade em Conta de Participacao - SCP, que tem a CBMM
como socia ostensiva.

Por meio de sua Diretoria de Minerac¢ao, Energia e Infraestrutura,
a Codemge tem trabalhado para equilibrar os investimentos nas
vocacdes tradicionais da mineracdo e os aportes em segmentos
de ponta dentro do setor.

O objetivo é diversificar sua abordagem para além da atividade
extrativista, apostando em novos materiais - grafeno, terras-ra-
ras, em aplicacbes de produtos minerarios de vanguarda e em
pesquisa.

Laboratorio piloto do projeto MGgrafeno, na UFMG,
em Belo Horizonte
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selecionado no Edital

Inova Mineral do  srea de 9.645 m?, localizado em Lagoa San-
BNDES/Finep. taMa.

TERRAS-RARAS

Desde 2015, a Companhia vem desenvolvendo um projeto estru-
turante de viabilizacdo do primeiro laboratoério-fabrica de Ligas e
im&s de Terras-Raras no Brasil (LabFabITR). Conectando jazidas,
um processo competitivo sustentavel e o atendimento de aplica-
¢Bes de mercado, o LabFabITR visa consolidar os processos exis-
tentes de fabrica¢do, desenvolver novas tecnologias, além de rea-
lizar o fornecimento estratégico em pequenas séries, para suprir
parte da demanda nacional pelos imas sinterizados de NdFeB.

O LabFablITR integrara instala¢des para a fabrica e espaco para
Pesquisa & Desenvolvimento em temas de
interesse do setor, e sera sediado em um
terreno de propriedade da Codemge, com

O projeto foi

A capacidade de producdo prevista para o inicio das atividades é
de 23 toneladas/ano, chegando a 100 toneladas/ano em até 10
anos de operacao.

Aliniciativa esta sendo conduzida pela Codemge em parceria com
centros de desenvolvimento tecnolégico, como a Fundacdo Cen-
tros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI), Universi-
dade Federal de Santa Catarina e o IPT,
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Evolucdo das obras no local sede do LabFabITR imés e Ligas de
Terras-Raras, que estad sendo construido em Lagoa Santa/MG

parceria com empresas como BRATs, O projeto utilizara um

Imag e CBMM, além do interesse e
apoio a esta iniciativa demonstrado por
empresas como WEG e Whirlpool.

Além de pioneiro, o projeto tem alto
potencial de gerar bons resultados. Pri-
meiramente, porque utiliza um subpro-
duto da exploragdao do nidbio, com o
aproveitamento dos rejeitos da mina
de Araxa. Isso barateia o custo indus-

subproduto da
exploracdo do niébio,
com o aproveitamento
dos rejeitos da mina de
Araxa. Isso barateia o
custo industrial e
aumenta a competitivi-
dade nos precos.

trial e aumenta a competitividade nos precos, quando compa-
rado com a abertura de uma mina para explora¢do primaria de
terras-raras. Além disso, os componentes que serdo produzidos
com o material estao diretamente ligados ao aumento da efici-
€ncia energética e possuem aplica¢des diversas: em aerogera-
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dores e, motores elétricos para maquinas industriais; eletrodo-
mésticos; elevadores; carros hibridos e elétricos.

Em 2017, a Companhia providenciou o desenvolvimento de estu-
dos técnicos, modelo conceitual, executivo, processo produtivo
basico e equipamentos, além de consultoria técnica para viabili-
zar a instalagdo. Em novembro, finalizou a sele¢do, por meio de
licitagdo, da empresa responsavel pela constru¢ao do LabFab e
iniciou as obras civis em dezembro, com valor estimado de R$
26,2 milhoes.

Em 2018. as obras civis Os trabalhos de obra civil do laboratério-fa-

continuaram na futura
sede do LabFablTR e o
projeto foi selecionado

brica continuaram em 2018 e permanecem
em andamento, com conclusdo prevista
para 2019. Para a elabora¢do dos estudos
técnicos, projeto conceitual, execucdo e

pelo Edital Inova Mineral, consultoria técnica para viabilizar a instala-
do BNDES/Flnep. ¢do de laboratdrio, foram investidos recur-
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sos da ordem de R$ 3 milhdes. O projeto foi
selecionado no Edital Inova Mineral do BNDES/Finep e esta sendo
conduzido em parceria com a Diretoria de Fomento a Alta Tecno-
logia.

GRAFENO

Em junho de 2016, a Empresa firmou um Acordo de Parceria com
o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) e a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para o desenvolvi-
mento do projeto MGGrafeno: produc¢do de grafeno a partir da
esfoliacdo quimica de grafite natural e aplica¢gdes, que consiste
na implementacdo de uma planta piloto escalavel para o proces-
so de producado de grafeno.

A inovacao permeia todo o empreendimento. Primeiro, pelo pro-
prio material. Suas propriedades extraordinarias estdo revolu-
cionando diversas areas do conhecimento e ainda estdo sendo
descobertas. O Prémio Nobel de Fisica de 2010 foi dedicado a
pesquisadores que fizeram experiéncias com o grafeno. Ainda ha
muito a ser explorado, mas varias aplica¢cbes do produto ja sdo
conhecidas, destacando-se:

¢ Compésitos com polimeros, permitindo a criagdao de
plasticos condutores mecanicamente resistentes e
com barreiras, por exemplo, para umidade e
oxigénio;

* Adicao a tintas e vernizes, gerando filmes e
recobrimentos protetores de alto desempenho;

* Producao de tintas, recobrimentos para eletrénica
impressa e flexivel, painéis fotovoltaicos e produgao
de filmes ativos para fabricacao de sensores,
inclusive biosensores;

* Producdo de baterias de ion litio de nova geracgao;

* Produc¢do de membranas eficientes para filtragem,
dessalinizacdo de agua e permeacao seletiva de
moléculas organicas e inorganicas;

* Adicao a materiais estruturais para reforgo de
propriedades mecanicas.

Outra vantagem é a localizagdo do projeto. O grafite é o ponto de
partida para a producdo de grafeno, e uma das maiores reservas
mundiais deste mineral se encontra em Minas Gerais. De acordo
com a Agéncia Nacional de Mineragao, o Brasil possui 31,4% das
reservas mundiais de grafita, correspondente a 72 milhdes de to-
neladas.

Em 2017, a Companhia realizou a contrata¢ao de 33 profissio-
nais para a equipe do projeto, além de providenciar a compra
de equipamentos. O processo desenvolvi-

O graﬂte éo ponto de do e instalado em escala piloto apresenta
partida para a produgéo capacidade de producao de 150 kg/ano
de grafeno, e uma das deegrafenoe1,2ton/ano de nanoplacas de
maiores reservas
mundiais deste mineral
se encontra em

grafite. O processo permite a produg¢do de
trés produtos sendo: Grafeno A (1 a 5 ca-
madas) com capacidade de 30Kg/ano, Gra-
_ : febo B (6 a 10 camadas) com capacidade
Minas Gerais. ge 120kg/ano e as Nanoplacas de Grafite
(acima de 20 camadas) com capacidade de
1,2 ton/ano.
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Trabalho da equipe do MGGrafeno nas instalag6es da
CDTN para a planta piloto

O plano de negocios foi elaborado, em parceria com a Diretoria
de Fomento a Alta Tecnologia da Codemge. Desde o inicio do MG-
Grafeno, em 2016, até 2018 foram investidos pela Codemge R$
17,1 milhdes no projeto. A previsdo de investimento total é de
R$ 21,3 milhdes.

Assim como o projeto do LabFabITR, o MGGrafeno também foi
selecionado, em 2017, no Edital Inova Mineral do BNDES/Finep.

SOBRE O GRAFENO

O grafeno apresenta baixa densidade e altos indices de condu-
tividade elétrica, alta resisténcia mecanica (maior que a do aco),
alta condutividade térmica e alta estabilidade quimica, embora
possa ser ligado a grupamentos quimicos diversos. Além disso,
ele é impermeavel até mesmo a dtomos de hélio. Sendo um ma-
terial bidimensional, é ideal para aplicacdes que necessitam de
altas areas superficiais ativas.

As previsdes para o mercado mundial de grafeno indicam uma
Taxa de Crescimento Anual Composta de 44% até 2020. As recen-
tes movimentac¢8es financeiras nos paises a frente dos investi-
mentos no grafeno ddo uma ideia da crescente importancia eco-
ndmica deste nanomaterial: US$ 2,15 bilhdes em 2013, incluindo
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, produ-
¢do e criacao de novas empresas e aquisicoes.

MAPEAMENTO GEOLOGICO
E PESQUISA MINERAL

Uma tradicional faceta do trabalho da Codemge envolve o levan-
tamento de informac8es sobre as caracteristicas geoldgicas do
territério mineiro, assim como a disponibilizagdo desses dados
aos cidadaos. O objetivo é oferecer conteldo organizado e com-
pleto, de modo a subsidiar e atrair potenciais investidores, além
de municiar pesquisadores e estudantes com informacdo atuali-
zada e confiavel.

A Companhia, como fomentadora do desenvolvimento no maior
estado minerador do pais, iniciou seus trabalhos de mapeamen-
to do Estado (escala 1:100.000) em 1994 que, por sua vez, foram
concluidos por essa gestdao em 2017.
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Em 2000, foi iniciado o Levantamento Aerogeofisico do Estado,
que visou a criacdo de informacdo basica para subsidiar estudos
do potencial de ocorréncias minerais em Minas Gerais, apresen-
tando anomalias magnéticas e informac¢des de natureza gama-
espectrométrica que podem ser utili-

zadas como poderosas ferramentas Em 2018, outras

no contexto de trabalhos de pesquisa iniciativas importantes
mineral. Este projeto, conduzido em foram concluidas, com
parceria com o Servigo Geoldgico Brasil destaque para a Pes-
quisa Geoambiental e
Hidrogeologica das Es-
tancias Hidrominerais e
o projeto Recursos Mi-
Em 2015, foi concluido o Projeto Fron- Nerais de Minas Gerais

- CPRM, foi concluido em 2013 e, jun-
tamente com projetos conduzidos pela
CPRM e pela ANP, recobrem 100% do
territorio do Estado.

teiras de Minas, que abrange as areas Online.

de 39 folhas cartograficas. Este traba-

Iho culminou com a entrega de 32 mapas geoldgicos em escala
1:100.000, bem como os mapas e a compilagdo de bases carto-
graficas utilizadas em SIG e relatério associado. Em 2017, foram
entregues os produtos finais do Projeto Triangulo Mineiro/Ouro
Preto, composto por 31 mapas geolédgicos em escala 1:100.000,
suas bases cartograficas em SIG e seus respectivos relatérios, co-
brindo area referente a 39 folhas cartograficas. A conclusao des-
te mapeamento representa um marco
na producdo de informacdo geoldgica
em Minas Gerais, com a finalizacdo de
100% do mapeamento geolégico do
territério de Minas Gerais em escala
1:100.000.

Em 2018, outras iniciativas importan-
tes com foco em pesquisa técnico-
-cientifica foram concluidas, com des-
taque para a Pesquisa Geoambiental
e Hidrogeolodgica das Estancias Hidro-
minerais e o projeto Recursos Mine-
rais de Minas Gerais Online, ambas em

Capa da pesquisa “Estudos Geoambientais e
Hidrogeolégicos nas Estancias Hidrominerais
do Circuito das Aguas”

Investimentos
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parceria com a Fundac¢ao de Desenvolvimento da Pesquisa - FUN-
DEP. A pesquisa “Estudos Geoambientais e Hidrogeolégicos
nas Estancias Hidrominerais do Circuito das Aguas” buscou
ampliar a compreensdo da origem e dos fatores influenciadores
das aguas minerais na regido. O estudo foi realizado nas cidades

de Caxambu/MG, Cambuquira/MG, Con-

Estudo encomendado ceicdo do Rio Verde/MG e Lambari/MG. O

pe[a Codemge desenvolvimento do Projeto Circuito das

aprofunda conhecimen- Aguas se deu por meio da conducdo sis-
tos técnico-cientificos tematica de investiga¢des hidrogeologicas

rompe paradigmas e traz
descobertas sobre o

Circuito das Aguas gica e Climatolégica; Pesquisa Hidrogeolo-

especificas, contemplando as seguintes
etapas: Compilagdo e Preparacdo; Pesqui-
sa Geoldgica e Geofisica; Pesquisa Hidrolo-

MINEIr0. gica; Pesquisa Hidrogeoquimica; Pesquisa

das Aguas Minerais; Sintese e Integracao;

Pesquisa Socioecondmica; Sondagem; e

Geoprocessamento. Além de aprofundar conhecimentos técni-

co-cientificos, a pesquisa também rompeu uma série de para-

digmas e trouxe descobertas importantes sobre o Circuito das

Aguas. Os trabalhos desempenhados em 2018, que totalizam

investimento de cerca de R$ 1,9 milhdo, estdo disponiveis para
consulta no site da Codemge e sdo compostos por

* Bases cartograficas regionais e locais;
* Mapas geoldgicos integrados e mapa estrutural regional;
* Mapas litoestruturais, hidrogeoldgicos, de uso e ocupagao.

O projeto de criagdo, producdo, alimentac¢do de
conteudo e disponibilizacdo do sistema digital Re-
cursos Minerais de Minas Gerais Online, tam-

senvolvimento da plataforma online e producao
dos conteudos, a Codemge realizou investimento
de R$ 988 mil.

Os trabalhos

de pesquisa

bém concluido em dezembro de 2018, consiste técnico-cientifica da
em uma plataforma online contendo informacdes Empresa buscam

e dados atualizados, na forma de capitulos e um oferecer contelido

livro eletrbnico, sobre as substancias minerais organizado e comple-
mais representativas de Minas Gerais. Para o de- to. de modo a atrair

potenciais investido-

res, além de municiar
pesquisadores com

Em 2017, foram realizadas: a auditoria e certifica- informa(}éo atualizada

cdo de recursos minerais do Projeto Quadrildtero € confiavel.
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Geofisicos operam a estac¢do central para o levantamento
de geofisica no Parque das Aguas de Caxambu

Coleta de Agua em nascente em Lambari/MG (esq.) e na Fonte Dona
Leopoldina, em Caxambu/MG (dir.), parte do trabalho da Pesquisa
Geoambiental e Hidrogeolégica das Estancias Hidrominerais

Investimentos
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Ferrifero Noroeste; a avaliacdo de prospectos de litio no norte
de Minas Gerais. Na area de pesquisa mineral, em julho de 2018,
foram concluidos os trabalhos de pesquisa bibliografica, mape-
amento dos superficiarios, mapeamento geoldgico estrutural e
prospeccao geoquimica e analises quimicas do Projeto Grafita,
na regido de Divisopolis/MG e Almenara/MG, e a Pesquisa para
Chumbo (Pb) e Zinco (Zn) no municipio de Vazante/MG, no terri-
tério noroeste do Estado.

ENERGIA

Entre 2015 e 2016, a Companhia efetuou investimentos no proje-
to de 6leo e gas natural, em atividades de geologia e geofisica dos
blocos de exploracdo SF-T-104, 114, 120, 127, 132 e REC-T-163.

Os estudos e pesquisas de gas natural que estavam sendo reali-
zados no municipio de Morada Nova de Minas, Varzea da Palma,
Ibiai, Buritizeiro e Sdo Goncalo do Abaeté, na Bacia do Sao Fran-
cisco, foram temporariamente suspensos por determina¢do do
Governo Federal, por meio da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

Coleta de amostra durante o trabalho de mapeamento I
geolégico do Projeto Grafita
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Prédio do antigo Cassino de Lambari,

INFRAESTRUTURA
em Museu das Aguas

Ainfraestrutura, ja tradicional area de atuacdo da Companhia,
permanece como uma de suas atividades em apoio as politi-
cas publicas do Governo do Estado e com o objetivo de gerar
emprego, renda e melhoria da qualidade de vida dos mineiros.

Sempre trabalhando de forma sinérgica aos demais eixos es-
tratégicos da organizacdo e prestando apoio técnico também
a 6rgaos externos, como a Secretaria de Estado de Transpor-
tes e Obras Publicas, o Instituto Estadual do Patriménio His-
torico e Artistico de Minas Gerais (lepha), entre outros, essa
= frente de trabalho empresta sua exper-

= ®m tise para realizar empreendimen-

e tos em todos os territorios do

Estado.
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Sao obras realizadas diretamente ou por meio de convénios -
com prefeituras, outros érgaos estaduais e iniciativa privada -
que cuidam do patrimonio, suportam as demais atividades da
Companhia, melhoram a mobilidade e, sobretudo, fomentam o
desenvolvimento econdmico de Minas Gerais.

Em 2015, a Empresa celebrou convénios com o Departamento de
Estradas e Rodagens, no ambito do Programa Estrada de Minas,
para a execucdo de diversas obras, destacando-se: convénio para
elaboracdo de projetos de engenharia de trechos integrantes no
Programa Estradas de Minas, no valor de R$ 10 milh&es; con-
vénio destinado a elabora¢do do anteprojeto para as obras de
melhoria e adequacdo do anel viario de Belo Horizonte, no valor
de R$ 9 milhdes.

A Companhia finalizou, em 2016, as obras de constru¢do dos pré-
dios sede da Rede Minas e Radio Inconfidéncia, além do espago
Casa da Gastronomia, concluindo o conjunto de obras que com-
pdem o Centro Cultural Presidente Itamar Franco, em Belo Ho-
rizonte, com aporte de R$ 81 milhdes. Além disso, foram termi-
nados os projetos basicos de engenharia do projeto P7 Criativo,
no antigo Prédio do Bemge, na Praca Sete, em Belo Horizonte.

Em 2017, véarias obras e convénios fo- S3o0 obras que cuidam
ram concluidos, como: a reforma do g patriménio suportam
Parque do Marimbeiro, em Cambuqui- as demais atividades da
Companhia, melhoram a
mobilidade e, sobretudo,
cdo do Expominas Sao Jodo del-Rei (R$ fqmentam O desgnvol-
56 milhdes); as reformas no Expomi- VIMeNto eCconomico de

ra/MG (R$ 477 mil); o novo teatro do
Palace Cassino em Pocos de Caldas/MG
(R$ 10,2 milhdes); as obras de constru-

nas Belo Horizonte (R$ 16,9 milhdes); Minas Gerais.

as obras na Cidade Administrativa, na

capital (R$ 3,9 milh&es); as obras no trecho rodoviario Cordisbur-
go/Curvelo (R$ 56,8 milhdes); convénios para construg¢do/instala-
¢do de mata burros, bueiros e vigas (R$ 22,6 milhdes) e projetos
arquitetdnicos e de engenharia de diversos municipios mineiros
(R$ 11,5 milhdes); convénio para construcdao da interligacao via-
ria para o Centro de Capacitacao Aeroespacial Lagoa Santa (R$
3,9 milhdes); além de convénio para obras em estradas vicinais
diversas (R$ 10 milhdes).

No mesmo periodo, também foram finalizadas as obras da As-
sociacao do P7 Criativo, a Av. Afonso Pena, 4000, em Belo Hori-
zonte/MG; a revitalizacdo do Parque da Gameleira, também na
capital, com aporte pela Companhia de R$ 4,5 milhdes; a reforma
e modernizacdo do Auditério Tergip, no Terminal Rodoviario de
Belo Horizonte (R$ 710 mil); a reforma do Balneario de Poci-
nhos do Rio Verde, em Caldas/MG; o levantamento arqueol6-
gico prospectivo do Sitio Histérico Casa de Pedra do Gamba em
Entre Rios de Minas (R$ 203 mil); e a readequacao do layout da
sede da Codemge, na capital.

Principais obras e projetos realizados em 2018:

CASSINO DE LAMBARI (MUSEU DAS AGUAS) - 22 ETAPA: obras
de reforma do prédio do antigo Cassino de Lambari. Inicio em
fevereiro de 2017 e término em julho de 2018. Investimento de
R$ 617 mil.

ADEQUACAO SPDA EXPOMINAS BH: adequacdo do sistema de
SPDA e deteccdo de incéndio do Expominas BH. Inicio em junho
de 2017 e término em agosto de 2018. Investimento de R$ 2,4
milhdes.

PARQUE DE CONTENDAS - REFORMA E REVITALIZACAO: inves-
timento de R$ 1,8 milhdo em obras de reforma e revitalizacao
do Parque de Contendas, em Conceicdo do Rio Verde. Inicio em
agosto de 2017 e término em junho de 2018.

ENGARRAFADORA DE CAXAMBU - REFORMA E REVITALIZACAO:
investimento de R$ 1,1 milhdo em obras de reforma e revitaliza-
¢do da engarrafadora de Caxambu. Inicio das obras em julho de
2017 e finalizagdo em junho de 2018.

COBERTURA TERGIP: obras e servicos de engenharia para cons-
tru¢do da cobertura no Terminal Rodoviario de Belo Horizonte.
Inicio em abril de 2017 e término em agosto de 2018. Investimen-
to de R$ 2,1 milhdes.

MINEIRARIA - CASA DA GASTRONOMIA: obras de implantacdo
da Casa da Gastronomia, em Belo Horizonte, realizadas entre
marco e setembro de 2018, com investimentos de R$ 1,6 milhdo.

Investimentos )
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RECAPEAMENTO DE VIAS DO BARREIRO - ARAXA: recapeamen-
to asfaltico de vias da regido do Barreiro - Araxa/MG, incluindo
execuc¢do de fresagem de pavimento. Execucdo de julho a outu-
bro de 2018. Investimento de R$ 754 mil.

CERCAMENTO EM ARAXA (BARREIRO): execucdo do cercamento
de terrenos da Codemge localizados no Barreiro, em Araxa. Inicio
em junho de 2017 e término em fevereiro de 2018. Investimento
de R$ 491 mil.

AVCB EXPOMINAS ARAXA: obras para obtencdo do Auto de Vis-
toria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do Expominas Araxa. Inicio
em outubro de 2017 e término em junho de 2018. Investimento
de R$ 529 mil.

CERCAMENTO DO PARQUE DO MARIMBEIRO: cercamento do
Parque do Marimbeiro e construcdo da base do reservatério na
engarrafadora de Cambuquira, entre outubro de 2017 e abril de
2018. Investimento de R$ 193 mil.

OBRAS AVCB TEATRO POCOS DE CALDAS: obras para obten-
¢do do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do Teatro
Palace Cassino de Pocos de Caldas, realizadas entre fevereiro e
maio de 2018. Investimento de R$ 58 mil.

ADEQUACAO ELETRICA P7 PROVISORIO: adequacéo do sistema
elétrico para instalagdo da Associa¢do P7 - sede provisoria, de se-
tembro de 2017 a fevereiro de 2018. Investimento de R$ 236 mil.

BILHETERIAS E WI-FI, ESTEIRAS ROLANTES NO TERGIP: obras
para instalacdo da infraestrutura de wi-fi na Rodoviaria de Belo
Horizonte, construcdo de novo oratério, guichés e obras civis
para instalacdo das esteiras, reforma do telhado dos banheiros.
Inicio em janeiro e término em agosto de 2018. Fornecimento e
instalacdo de duas esteiras rolantes no terminal, entregues em
funcionamento para a populacdo desde abril de 2018. Investi-
mento total de R$ 938 mil.

AQUISICAO DE BUEIROS METALICOS: aquisicdo de 3.000 metros
de bueiros metalicos, conforme Termo de Cooperac¢ao firmado
entre Codemge e Setop. Investimento de R$ 7 milhdes.
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Reforma e revitalizagdo
da Engarrafadora de Caxambu

AQUISICAO DE MATA BURROS: aquisicdo de 4.105 unidades de
mata burros metalicos, conforme Termo de Cooperacado firmado
entre Codemge e SETOP. Investimento de R$ 6,9 milhdes.

PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS

VILA DO ARTESANATO: projetos executivos para a obra de res-
tauracdo e construcdo da Vila do Artesanato no municipio de Ara-
xa/MG. Inicio em outubro de 2017 e término em maio de 2018.
Investimento de R$ 90 mil.

MAIS ARTESANATO BELO HORIZONTE: projetos basicos para a
obra de revitalizacao do entreposto localizado no Bairro Floresta,
em Belo Horizonte/MG, para a implantacdao do Mais Artesanato.
Inicio em novembro de 2017 e término em setembro de 2018.
Investimento de R$ 188 mil.

SENAC DIAMANTINA: projetos executivos de restauracdo do
casarao colonial localizado em Diamantina para implantacao de
uma unidade de atendimento do SENAC. Inicio em outubro de
2017 e término em maio de 2018. Investimento de R$ 152 mil.

CINEMINAS E SESC PONTE NOVA: projetos executivos para a
obra de restaura¢do do Hotel Gléria, e construcao de edificio ane-
X0 para abrigar o Cineminas e uma unidade do SESC, no munici-
pio de Ponte Nova/MG. Inicio em outubro de 2017 e término em
abril de 2018. Investimento de R$ 293 mil.

CINEMINAS PATROCINIO: projetos executivos para a obra de
constru¢do do Cineminas no municipio de Patrocinio/MG. Inicio
em outubro de 2017 e término em abril de 2018. Investimento de
R$ 139 mil.

OUTRAS AGOES DE INFRAESTRUTURA

MAPEAMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BH: projeto
iniciado em fevereiro de 2018 e fnalizado em dezembro de 2018.
Objetiva a conclusdao do mapeamento da regido metropolitana
de Belo Horizonte a partir de aerofotos de 2010/2011. A Codem-
ge atuou na contrata¢ao de fornecedor e no acompanhamento
da execucdo do contrato. Este projeto foi realizado em parceria
com a Fundacdo Jodo Pinheiro e conta com investimentos da or-
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dem de R$ 360 mil.

GEO CODEMGE: o objetivo da iniciativa é reunir e apresentar in-
formacdes georreferenciadas da Codemge em plataforma digital.
E realizada em parceria com a Prodemge, que fornece o suporte
de infraestrutura. Acdo iniciada em junho e finalizada em dezem-
bro de 2018. Investimento de R$ 30 mil.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE ARCOS: regularizacdao da
Unidade Industrial de Arcos do ponto de vista ambiental para
retomada da operacdo no local. A Codemge esta atuando na
contratacdo dos estudos ambientais e no acompanhamento da
execucao do servico, bem como no diligenciamento junto ao 6r-
gdo ambiental. . O trabalho foi iniciado em outubro, com aporte
de R$ 1,1 milhdo.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO DI MONTES CLAROS II: o
objetivo é obter a licenca ambiental para o DI Montes Claros
de modo a autorizar a execu¢do do projeto. A Codemge provi-
denciou a contrata¢do da elaboracdo de estudos ambientais e
0 acompanhamento da execu¢do dos servi¢os, bem como o dili-
genciamento junto ao 6rgdo ambiental. O projeto foi iniciado ao
final de 2017, com investimentos de R$ 1,8 milhao.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO DI CONSELHEIRO LAFAIETE:
Situacdo ambiental regularizada. O Distrito Industrial teve seu
processo de licenciamento arquivado por ndo ser mais passivel
de licenciamento, de acordo com a legislacdo estadual vigente.

ADEQUACAO PAISAGISTICA NO PARQUE DAS AGUAS DE CA-
XAMBU: objetivou-se realizar corte de arvores que apresenta-
vam risco de queda. A Codemge foi responsavel por diagnosticar
os individuos que deveriam ser suprimidos, contratar o corte e
acompanhar o servico, que foi realizado durante os meses de
abril a julho de 2018, com custo de R$ 123 mil.

OUTORGA PARA CISTERNA NO TERGIP: regularizacdo do uso de
agua de cisterna existente no Terminal Rodoviario de Belo Hori-
zonte, sob gestdao da Codemge, de acordo com as normas am-
bientais vigentes. Trabalho finalizado em agosto de 2018, com
investimento da ordem de R$ 7 mil.

INICIATIVAS DIVERSAS:

* Apoio aregularizacdo ambiental e a adequacao legal do Labo-
ratorio-Fabrica de Células de Litio;

* Gerenciamento ambiental das unidades de envase de agua
mineral;

* Suporte a regularizacdo de areas negociadas - levantamento
cadastral e elaboracao de plantas cartograficas;

* Suporte ao cercamento e vigilancia de areas - prote¢ao patri-
monial;

* Participa¢do nos conselhos do COPAM, de bacias e de unida-
des de conservacao.
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- = RODOVIARIA
DE BELO HORIZONTE

A Rodoviaria de Belo Horizonte, Terminal Rodoviario Governador
Israel Pinheiro (Tergip), passou a ser administrada pela Compa-
nhia desde mar¢o de 2016, por meio de convénio com o Departa-
mento de EdificacBes e Estradas de Rodagem (DEER/MG).

Inaugurado em 1971 como um dos mais modernos e maiores
terminais de passageiros da América Latina, com 45 mil m2 de
area, o Tergip recebe diariamente cerca de 40 mil pessoas e
transporta média anual de 10 milhdes
Para a Codemge, gerir ge passageiros, por meio de 230 linhas
suas atividades tem em funcionamento.
trazido um grande

aprendizado a Empresa, Em suas mais de 400 mil viagens, sao
visto o novo escopo de realizadas rotas que percorrem todo o
atuacdo, o grande
desafio administrativo e
logistico e as demandas
pré-existentes por aiém de sua atividade principal, o em-
reformas estruturais. barque e desembarque de passageiros,
o Terminal também oferece diversos
servi¢os a populagdo, como pracas de alimentacdo, servi¢os ban-

carios, correios e lotéricas.

interior de Minas Gerais, diversos esta-
dos do pais, além de algumas viagens
internacionais.

Para a Codemge, gerir suas atividades tem trazido um grande
aprendizado a Empresa, visto o novo escopo de atuagdo, o gran-
de desafio administrativo e logistico e as demandas pré-existen-
tes por reformas estruturais.

A Rodoviaria de Belo
Tem sido ainda uma oportunidade de contribuicdo  Hgrizonte passou a
expressiva para a sociedade, seja do ponto de vista
de mobilidade, social e econémico, tendo em vista a
importancia deste espac¢o para a populacdo de Belo
Horizonte e de Minas Gerais como um todo.

ser administrada pela
Companhia desde
marco de 2016.
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FERIADOS COM MAIOR PROCURA
1° Natal
2° Carnaval
3° Semana Santa

DESTINOS MAIS PROCURADOS
1° Rio de Janeiro
2°Sdo Paulo
3° Brasilia
4° Campinas
5° S&o José dos Campos

PLATAFORMAS DE EMBARQUE E DESEMBARQUE
Embarque: 16 plataformas, com capacidade para 3 veiculos em
cada | Desembarque: 8 boxes

SERVICOS DISPONIVEIS
* Alimentacdo
¢ (Casa lotérica
* Caixas eletronicos
* Correios
* Guardavolumes
* Achados e perdidos
* Central de encomendas
* Estacionamento
* Ponto de taxi
* Juizado da Infancia e da Juventude
* Postos de fiscalizagdo da ANTT e do DER/MG
e Livraria
* Papelaria
* Presentes
* Tabacaria
*  Bomboniere
* Saldo de beleza
* Farmacia

REFORMAS E MELHORIAS

Desde que assumiu a gestdao do Terminal Rodoviario, em 2016,
a Companhia tem promovido diversas acdes em beneficio do lo-
cal e dos usuarios, a fim de oferecer cada vez mais seguranca,
conforto, mobilidade e bem-estar as pessoas que utilizam a Ro-
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EMBARQUES E DESEMBARQUES

3.643.573
2018

3.886.677

3.773.178
2017

4.031.331 m Passageiros transportados (Desembarque)
m Passageiros transportados (Embarque)

2016 3.653.362

3.953.463

3.400.000 3.500.000 3.600.000 3.700.000 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000

CHEGADAS E PARTIDAS

206.393 M Viagens realizadas (Chegadas)

2018 208.304 | Viagens realizadas (Partidas)

230.062
230.681

2017

2016 229.107

224.270

190.000 195.000 200.000 205.000 210.000 215.000 220.000 225.000 230.000

Quadro 11: Dados até 31 de dezembro

doviaria. Com investimentos que somam mais de R$ 6 milhdes,
diversas melhorias ja foram implementadas no Tergip pela Em-
presa, como: revitalizacdo e recuperacdo de pisos e pavimentos;
aquisicdo e instala¢do de longarinas (cadeiras) mais modernas e
confortaveis, semelhantes as usadas em aeroportos, totalizan-
do cerca de 700 novos assentos; reforma completa e moderni-
zagao dos banheiros; investimentos no sistema de seguranca e
monitoramento eletrénico, com instalacdo de mais de 200 novas
cameras; pintura das areas internas e externas; substituicdo de
bebedouros danificados (11 unidades); constru¢ao do auditério;
substituicao dos vidros das janelas; organizagdo de servicos ofe-
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recidos, incluindo novas lojas, novos reldgios, nova sinalizagao e
melhorias nos estacionamentos. Criou ou reinaugurou também
novos espacos, como o Espago Cultural, no hall de entrada do
terminal e voltado a promover atracdes culturais, e o Auditério
do Tergip, localizado no mezanino, no 3° andar.

Apenas em 2018, foram feitos mais de R$ 967 mil em investimen-
tos na Rodoviaria de Belo Horizonte. Obras importantes foram
finalizadas no periodo, como a reforma do telhado do Terminal
e a reativa¢do das esteiras de acesso para o 3° piso - paradas ha
mais de 40 anos (mais informagdes na secdo de Infraestrutura do
Relatdrio).

Seguem abaixo algumas das iniciativas realizadas no periodo:

NOVO SISTEMA DE EMBARQUE
A partir de 8 de novembro, o Terminal Rodoviario Governador
Israel Pinheiro (Tergip) passou a ter um novo sistema de embar-
L . . ~ Passageiros utilizam as esteiras rolantes do
que. Com o objetivo de otimizar a organiza¢ao interna e o fluxo Terminal Rodoviario de Belo Horizonte
de pessoas, somente 0s passageiros que embarcam podem ter
acesso a plataforma de embarque. Para viabilizar o sistema, fo-
ram realizadas:

* Aquisicao e instalacdo de portdes eletronicos de entrada
e saida de 6nibus e pedestres, para fechamento das areas
de embarque e desembarque do terminal: a medida visa a
seguranca dos espacos internos da rodoviaria, bem como a
implantacdo de novo sistema de acesso as plataformas por
meio de codigo de barras. Servico iniciado em outubro de
2017 e entregue em marc¢o de 2018. Investimento de R$ 53
mil.

* Contrato referente a implantacdo e opera¢do do novo siste-
ma de embarque com implantagdo nas empresas delegata-
rias e operacionalizagao técnica das etiquetas. A fornece-
dora sera paga tendo com base em um percentual sobre o
faturamento apurado pelo sistema. O contrato estabelece
um teto para essa despesa, que é um valor estimado anual.
Investimento de R$ 147 mil.

Aquisicdo e instalacdo de portdes eletrdnicos de entrada e saida de 6nibus e I
K Aquisigéo de dezesseis equipamentos para leitura e cole- pedestres, para fechamento das dreas de embarque e desembarque
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il £
Funcionarios da Rodoviaria de BH recebem capacitacdo de orientagdo
e mobilidade para pessoas com deficiéncia visual, em maio de 2018

Instalagdo de guarda corpo na calgada portuguesa, em frente ao pré-
dio da rodoviaria (esq.), e de piso tatil (dir.), algumas das medida de
acessibilidade e seguranca realizadas

Investimentos )

2.5 Rodoviaria de Belo Horizonte

ta de dados no acesso as plataformas de embarque ao custo
unitario de R$ 3.273,13. Investimento de R$ 52 mil.

* Compra das etiquetas fisicas junto a grafica para forneci-
mento as empresas de 6nibus que nao estdo integradas ao
sistema, e/ou para estoque de reserva das demais empresas.
Compras efetuadas sob demanda com estimativa mensal de
R$ 4.000,00. Investimento de R$ 48 mil.

* Despesas com materiais graficos e divulgag¢ao para os usua-
rios do novo sistema de embarque. Investimento de R$ 5 mil.

SINALIZACAO HORIZONTAL DA PLATAFORMA SUPERIOR
Contratacdo de empresa especializada em sinalizacdo horizon-
tal para separacao de faixas da plataforma superior, visando a
implantacao de nova organiza¢ao do trafego de veiculos. Investi-
mento de R$ 7 mil. Trabalho realizado em fevereiro de 2018.

ACESSIBILIDADE E SEGURANCA

A Codemge realizou diversas a¢des de melhoria e adequagao as
regras de acessibilidade e seguranca dos transeuntes, tais como:
instalacdo de piso tatil (R$ 808); instalacao de guarda corpo para
0 estacionamento (R$ 27 mil), para a esteira rolante (R$ 8 mil) e
para a calcada portuguesa (pavimento de entrada do hall princi-
pal - R$ 36 mil). Além disso, ainda em 2018, a Codemge contratou
ainstalacao de quatro mapas tateis arquitetdnicos, a serem insta-
lados em 2019. As maquetes sdo representagdes bidimensionais
qgue servem para informar a planta de localizacdo dos ambientes,
o sistema de acesso aos elevadores, escadas e locais de atendi-
mento, além de sanitarios, bilheterias e plataformas de embar-
que, por exemplo. E a primeira vez que o Terminal ird oferecer
esse servico. A novidade facilitara a orientacao e a mobilidade de
deficientes visuais no local. O investimento da Codemge na acdo
foi de R$ 24,8 mil.

LIMPEZA DAS CAIXAS D'’AGUA

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servi-
¢os semestrais de limpeza e higieniza¢do semestrais de 15 reser-
vatorios de agua potavel do Tergip. Investimento: R$ 4 mil.

ELABORACAO DE PROJETO PARA NOVAS BILHETERIAS
Elaboracao de projeto, por parte da equipe de arquitetura do Ter-
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gip, para construcao de novas bilheterias para o Tergip. A execu-
cdo esta sendo viabilizada pela Geréncia de Engenharia. Status:
Em andamento.

DESLOCAMENTO DOS VEICULOS DE APLICATIVOS DE MOBILI-
DADE AO PATIO LESTE

Planejamento de nova operacado voltada aos aplicativos de mobi-
lidade, com o objetivo de melhorar o fluxo de veiculos. A opera-
¢do, implantada em agosto de 2018, envolveu o direcionamento
dos embarques dos passageiros deste tipo de transporte para
o Patio Leste, desafogando o transito na plataforma superior; e
desmobiliza¢do das linhas com destino as cidades de Sete Lagoas
e Lagoa Santa, transferidas ao patio oeste. Para tanto, foram in-
vestidos R$16.000,00 em sinalizacao, incluindo pintura de novas
faixas de pedestres e aquisi¢do de cones e balizadores.

PROJETO PARA REFORMA DO ESPACO ADMINISTRATIVO
Elaboracdo de projeto, por parte de equipe de arquitetura do
Tergip e da Geréncia, para reforma do espa¢o administrativo do
Tergip, com melhorias aos funcionarios e otimiza¢do do espaco
fisico. O certame para execucdo desta e outras obras no Tergip,
tais como adequacdo das escadas, instalacao de novos elevado-
res e substituicdo do elevador antigo, foi realizado em dezembro.
O investimento é de R$ 1,5 milh3o.

Projeto para a nova Pracga de Alimentagdo do Terminal Rodoviario |
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Projeto arquitetdnico para as novas bilheterias da Rodoviéria 1

ELABORACAO DE PROJETO PARA PRACA DE ALIMENTACAO
Elaborac¢ao de projeto, por parte da equipe de arquitetura do Ter-
gip, para construcdo de praca de alimentacao, localizada abaixo
das esteiras rolantes. A elaboracao do projeto foi Iniciada em se-
tembro e entregue em outubro de 2018. A execucdo do projeto
esta sendo viabilizada pela Geréncia de Engenharia. Em fase de
orgamento.

AQUISICAO E INSTALACAO DE SISTEMA DE SONORIZACAO
Aquisicdo e instalacdo de novo sistema de sonorizacdo para o
Tergip. Instalacdo de infraestrutura. Entregue em dezembro. In-
vestimento: R$ 260 mil.

AQUISICAO E INSTALACAO DE LONGARINAS

Aquisicdo e instalacdo de longarinas modelo aeroporto para o
Tergip, como complementacdo ao quantitativo ja existente visan-
do o melhor atendimento aos usuarios do Terminal. Entrega e
instalacdo em novembro de 2018. Investimento: R$ 288 mil.

PROJETO DE IMPERMEABILIZACAO DOS JARDINS
Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de proje-
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tos de impermeabilizacao dos jardins do Tergip, de modo a iden-
tificar o escopo necessario para a execuc¢do do servi¢o, necessa-
rio para contencdo das infiltracdes nas lajes das plataformas de
embarque e desembarque. Servico entregue em novembro de
2018. Investimento: R$ 3.535,00.

GERACAO DE RECEITA

Para oferecer mais conforto e atendimento de qualidade aos
usuarios, aliando ainda a sustentabilidade econdmica e a gera-
¢cdo de receita, a Codemge tem feito parcerias com instituicbes
da iniciativa privada para prover servicos especificos do terminal.

Fm 2018. foram De 2016 a 2017, por meio de licitagéo, a

arrecadados R$ 214 Companhia selecionou parceiros para: con-

milhdes em receita pela
concessao de servicos

cessao de uso dos banheiros, com explora-
¢do comercial e atribuicdo de encargos de
gestdo, conservacao e higienizacdo dessas

reallgados por paI’C¢II’OS instala¢des; concessao de uso das lojas do
pr|Vad05 no Terminal. Terminal, incluindo reformas estruturais;
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concessao de uso das areas do Tergip des-
tinadas a exploracao comercial de estacionamento de veiculos.

A medida, além de garantir a melhoria na qualidade dos servicos,
gerou arrecadagdo substancial, verba que vem sendo revertida
para as a¢des da Codemge em prol do desenvolvimento econé-
mico do Estado. Segue abaixo a receita obtida pela Codemge em
cada concessao:

CONCESSAO DE USO DOS BANHEIROS, COM EXPLORACAO CO-
MERCIAL E ATRIBUICAO DE ENCARGOS DE GESTAO, CONSER-
VACAO E HIGIENIZACAO DESSAS INSTALACOES: R$ 1.483.496,04

CONCESSAO DE USO DAS LOJAS DO TERMINAL: R$ 9.498.479,86
CONCESSAO DE USO DAS AREAS DO TERGIP DESTINADAS A
EXPLORACAO COMERCIAL DE ESTACIONAMENTO DE VEICU-

LOS: R$ 9.699.390,06

CONCESSAO DE USO DOS ESPACOS PUBLICITARIOS:
R$ 728.334,35
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MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Parte do trabalho da Codemge no Terminal tem sido adotar me-
didas administrativas para otimizar os processos e garantir maior
eficiéncia administrativa. Uma dessas a¢des foi a transferéncia do
embarque e desembarque realizado na Estacao Rodoviaria José
Candido da Silveira, localizada na regido leste de Belo Horizonte,
para o Tergip, a partir de abril de 2017.

A utilizagdo da Estacdo José Candido, que pertence a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), foi uma alternativa tempora-
ria adotada em 2012 pelo até entdo administrador da Rodoviaria,
o Municipio de Belo Horizonte. Na época, o objetivo era aguardar
a construcdo do novo Terminal, também de responsabilidade do
municipio. O carater provisorio e as condi¢fes da Esta¢do José
Candido, objeto de constantes reclamagdes por parte dos usua-
rios, foram os principais pontos de atencdo. Por se tratar de um
imével da Unido, a Companhia estava impedida de fazer investi-
mentos no local em prol de melhorias.

Na Estacdo, eram realizados, diariamente, 63 embarques e de-
sembarques, com destino ao Norte e Nordeste do pais, além de
Espirito Santo, Brasilia, Campos dos Goytacazes (R]) e Sdo Jodo da
Barra (R)).

A Empresa contratou um estudo do trafego dos arredores da
Rodoviaria Central, com foco em evitar travamentos e reten-
¢des de transito no local devido a transferéncia das viagens da
Estacdo José Candido. A distribuicdo das partidas e chegadas foi
realizada de modo a atender a popula¢ao de modo mais eficiente
e com maior conforto, sem prejuizo a operagao.

Nas operacBes em dias de maior movimento, para garantir o
atendimento adequado e a comodidade dos usuarios do Tergip,
a Empresa também tem contado com o apoio da BHTrans, da
Guarda Municipal, do Juizado da Infancia e Juventude, da ANTT e
do DEER.
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AMBIENTAL

PLANTANDO O FUTURO

O Projeto Plantando o Futuro é uma iniciativa do Governo de
Minas Gerais que objetiva plantar arvores nativas no Estado, o
que compreende a recuperacao de nascentes, mata ciliar e are-
as degradadas, em todos os 17 Territérios de Desenvolvimento
mineiros.

A medida foi lancada pelo Executivo Estadual em margo de 2016,
por meio do Decreto n° 46.974, prevendo parcerias com a socie-
dade civil organizada.

Além de oferecer a populacdo a oportunidade de ser protago-
nista do desenvolvimento sustentavel, o programa vem incen-
tivar o reflorestamento, contribuir para preservar a natureza e
promover o bem-estar da populag¢do. A iniciativa prioriza areas
degradadas, nascentes de rios e seus afluentes e matas ciliares,
bem como a arboriza¢do urbana. A Codemge é responsavel pela
coordenacdo e pelo apoio logistico e operacional do projeto.

Com orcamento total estimado em R$ 396 milhdes, a iniciativa
conta com a parceria de diferentes organiza¢des ndo governa-
mentais e entidades do Estado.

A iniciativa prioriza areas degradadas, nascentes de rios e seus
afluentes e matas ciliares, bem como a arboriza¢ao urbana, com
vistas ao plantio de arvores em todos os territorios de desenvol-
vimento do Estado.

O foco das acBes desenvolvidas € assegurar um futuro mais ver-
de, hidrico e sustentavel para os cidadaos mineiros, por meio da
implantacao de viveiros de mudas, do mapeamento e do cerca-
mento de nascentes, bem como pela distribuicdo e pelo plantio
de mudas de espécies florestais nativas dos trés biomas existen-
tes em Minas Gerais: Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga.

Viveiro do Plantando o Futuro em Conceicdo do Mato
Dentro/MG, em parceria com o Instituto Espinhaco
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PARCERIAS EM PROL DO DESENVOLVIMENTO para exposicdo no Pavilhdo das Cidades e Regides do Programa
SUSTENTAVEL de AcBes Transformadoras (TAP), na COP-21, 212 Conferéncia do

Clima, realizada em 2015 pela ONU, em Paris.
Para atender ao proposito de ampla atuag¢do social, o Plantan-

do o Futuro concretizou convénios e termos de cooperagdo com O projeto tem se consolidado como politica publi- (O foco das a(;(")eg de-
entidades e 6rgdos que apresentaram projetos para atender a ca que projeta Minas Gerais na qualidade de mo- senvolvidas é asse-
man ifi regides. delo internacional de desenvolvimento e susten- :
remandas especlicos de suosregoes 2 tabilidade, estabelecendo um didlogo fértil com surar Un:l fl.JtUI’O mais
) | . . Em 2018, o Plantando o o . & " verde, hidrico e sus-
S3o exemplos de parceiros: o Instituto Espinha- Futuro concluiu o plantio a sociedade e parceiros do setor privado, meio <vel
académico, municipios, produtores rurais, ONGs, tentavel para os

¢o, reconhecido internacionalmente como impor-
tante protetor da biosfera da Serra do Espinhaco;
o Centro de Formacao Francisca Veras, que esta
reflorestando assentamentos para reforma agraria;

de cerca de 4 milhdes de
arvores nativas em mais
de 40 municipios do

associacdes e outras entidades do poder publico. cidadaos mineiros.

Em 2018, o Plantando o Futuro concluiu o plantio de cerca de

o Grupo Dispersores, que esta concretizando a res- Estado, com aportes de 4 milhdes de arvores nativas em mais de 40 municipios do

tauracdo da capacidade hidrica de nascentes no Sul R$ 12,3 milhdes. Estado, com aportes de R$ 12,3 milhdes, além da recuperacao

de Minas; e o Instituto Terra, que trabalha na recu- de centenas de nascentes. Em todo o processo, ha intensa mo-

pera¢do de nascentes da Bacia do rio Manhuacu. Entre os érgaos bilizacdo social, seguida de reunides e seminarios de educag¢ao

estaduais que também participam da iniciativa, estdo o Instituto ambiental.

Estadual de Florestas (IEF), a Empresa de Pesquisa Agropecuaria

de Minas Gerais (Epamig), a Cemig Distribuicdo S/A e a Copasa. Viveiro de mudas em Brazépolis, parceria entre o projeto I
e o Grupo Dispersores

Ressaltam-se ainda as parcerias junto a universidades, com des- -

taque para o seminario de GIT (Gestdo Integrada de Territorios)

realizado em 2017 sob a coordenacdo da Universidade de Lavras 2
em parceria com o Instituto Espinhaco, tendo seu resultado sido '
apresentado e aprovado na Conferéncia Internacional Sul Ameri-
cana: Territorialidades e Humanidades.

RESULTADOS

O ano de 2017 foi marcado pelos avan¢os no projeto coordenado
pela Companhia, alavancando novas perspectivas e boas noticias.

Entre elas, o destaque obtido pelo Grupo Dispersores, parceiro
do Plantando o Futuro, como finalista do Prémio Agéncia Nacio-
nal de Aguas (ANA) 2017, que seleciona os melhores trabalhos
em gestdo e uso sustentavel de recursos hidricos no Brasil. O foco
do reconhecimento foi o projeto “De Olho nos Olhos - Protecao
e Recuperacao de Nascentes”, parceiro do Plantando o Futuro.

Acdo reconhecida internacionalmente, o Plantando o Futuro es-
teve também entre os quatro projetos brasileiros selecionados
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COMISSAO AMBIENTACAO

O AmbientACAO é um programa de comunicacdo e educacdo so-
cioambiental coordenado pela Fundag¢do Estadual do Meio Am-
biente (Feam) e desenvolvido em parceria com a Fundacado Israel
Pinheiro (FIP). Direcionado aos érgaos, autarquias e fundacdes
do Poder Executivo de Minas Gerais, o Programa tem por objetivo
promover a sensibilizacdo para a mudanc¢a de comportamento, a
internalizacdo de atitudes ambientalmente corretas e a melhoria
da qualidade de vida no local de trabalho.

O Programa atua em duas linhas de a¢do: o consumo conscien-
te e a gestao de residuos. A Companhia aderiu ao programa em
2011 e, desde entdo, vem realizando um sistematico trabalho de
sensibilizagdo, mobilizagdo e conscientiza¢do para a coleta seleti-
va e 0 consumo consciente.

O Programa
Dentre as atividades da Comissdao da Codemge em AmbientAC}AO atua

2018, destaca-se a Oficina de Horta Urbana, reali-
zada durante a programacao da Semana da Saude.
Com o objetivo de ensinar as pessoas a cultivarem

hortas coletivas, o treinamento incluiu preparacao

do solo organico, preparo de vasos autoirrigaveis, bercarios de
mudas, entre outros. Ao final da oficina, cada participante pode
levar para casa mudinhas de hortalicas, a horta plantada em va-
sos autoirrigaveis de garrafas pet e solo organico preparado.

A Feira de Trocas, tradicional atividade da Comissao, baseia-se
na economia solidaria: substituir o lucro, a acumulagdo e a com-
peticao por solidariedade e cooperacdo. As feiras sao um espaco
em que todos os participantes podem oferecer e trocar produtos
entre si. Elas propiciam também, por meio da troca, um prolon-
gamento da vida util dos objetos. Seu funcionamento é simples:
0 interessado entrega um artigo novo ou usado, em bom estado
de conservacao, e ganha em troca uma ficha. O que importa nao
é o preco de cada artigo, mas a possibilidade de outra pessoa
reaproveita-lo.

Outra atividade regular da Comissao é a coleta de residuos es-
peciais. Diferentemente do lixo comum e diario, os residuos es-
peciais precisam de atencdo e cuidados especificos em seu ma-

em duas linhas:
consumo consciente

sua prépria horta organica domiciliar ou a iniciarem € gestao de residuos.

Responsabilidade ambiental
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nejo, descarte e destinacao, devido ao seu grau de periculosidade
ou degradabilidade. Para a coleta, sdo considerados residuos es-
peciais medicamentos, 6leo de cozinha, eletroeletrdnicos, pilhas
e baterias, cartuchos de tinta e toners. Os empregados podem
trazer seus residuos especiais de casa durante o periodo da co-
leta. A Comissdo providencia o descarte adequado dos materiais
e também traz informacdes Uteis sobre os residuos, seus riscos
a saude humana e da natureza. Outra ferramenta oferecida é a
disponibilizacdo de uma listagem dos principais postos de coleta
desses residuos e seus enderecos em Belo Horizonte.

A Comissao também é responsavel pela descontaminagao das
lampadas fluorescentes da Codemge. As lampadas queimadas
ou quebradas sdo armazenadas em contéineres apropriados, na
sala de residuos e, periodicamente, uma empresa contratada re-
aliza sua descontaminagdo, processo que retira delas mercurio,
sodio e metalico, eliminando-se a possibilidade de contaminacao
ambiental e intoxica¢8es. Os residuos gerados sdo destinados
para reciclagem.

Algumas agdes da Comissdo AmbientACAO da Codemge (esq. para dir.):
Oficina de Horta Urbana; Feira de Trocas; posto de coleta de residuos especiais.
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SINOPSE
OPERACIONAL

ADMINISTRAGAO E FINANCAS

De 2015 a 2018, a Companhia passou por
diversas mudancas, em sua orientacao es-
tratégica, seus resultados financeiros, até
em sua estrutura e governanca, exigindo
da Diretoria de Administracao e Financas
da Codemge uma rapida adaptacao.

Houve uma grande ampliagdo do escopo
de trabalho da Empresa, o que implicou
em natural incremento de procedimentos
e processos operacionais, novas rotinas e

Para conseguir
acompanhar as
mudancas a Diretoria
tem buscado valorizar e
priorizar os empregados,
prezar pela eficiéncia da
gestdo e dos processos
de governanca, com
transparéncia, controle
cuidadoso e prestacao

até na criacdo de novas areas de apoio, de contas.
como a criagdo da Geréncia de Suprimen-

tos. De 2015 a 2018, foi observado acréscimo de 140% nos pro-
cessos operacionais contabeis e financeiros. No mesmo periodo,
por exemplo, 0 aumento de pagamentos é muito expressivo, em
1250%, com 15 mil pagamentos realizados apenas em 2018.

Para conseguir acompanhar todas essas alteracdes, a Diretoria,
em sua atuacao, tem buscado valorizar e priorizar os emprega-
dos, prezar pela eficiéncia da gestdo e dos processos de gover-
nanga, com transparéncia, controle cuidadoso e prestacdo de
contas.

Na gestao de Recursos Humanos, é importante destacar a rea-
lizagdo do Concurso 01/2017, que visou o provimento de pessoal
para a Companhia e foi realizado por meio da contratacdo da Fun-
dacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) para realizacao
das provas, aplicadas em 28 de janeiro de 2018 (Investimento:
R$ 380 mil). O projeto envolveu a admissao, treinamento e intro-
ducdo de 33 novos concursados na Empresa. Outra importante
atuacdo da area foi a atualizagdo dos normativos em face de no-
vas diretrizes, bem como em decorréncia do processo da cisdo
Codemig/Codemge. Ao todo, 12 normas foram atualizadas.

Importante mencionar a evolucao significativa na gestao de do-
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cumentos da empresa. Com a implanta¢do da Biblioteca Digi-
tal, foi desenvolvido um ambiente virtual que simula a realidade
das bibliotecas tradicionais, com acesso a informagdes técnicas e
culturais em suportes digitais. O objetivo da iniciativa € ampliar
a disseminacdo e fomentar a geracao de novos conhecimentos
para serem aplicados no processo produtivo da Codemge. O re-
curso foi disponibilizado em novembro de 2018, por meio da in-
tranet.

Outro aperfeicoamento em logistica e atendimento a servicos
na Empresa foi a implantacdo de Ferramenta para solicitacao de
Servigos Online, iniciada em janeiro e finalizada em julho deste
ano. Aideia é melhorar o acesso aos servicos de agendamento de
salas de reunido, agendamento de viagens, requisi¢des de manu-
tencdo predial, materiais de escritério, documentos, reprografia,
limpeza e mensageria, por meio de ferramenta disponivel na In-
tranet.

Na gestdo econdmico-financeira, varias atividades expressi-
vas em 2018, como a liquidacdo da Prominas e da Codeaguas,
consultoria tributaria para revisdao da apurac¢do e reten¢do dos
tributos e encargos e revisao das declara¢des acessorias, estabe-
lecimento de sociedade em conta de participacdo entre Codemge
e Maximus para exploracao das fontes de agua mineral situadas
em Caxambu e Cambuquira, além do acompanhamento do cum-
primento do orcamento do ano. O grande volume de atribui¢cdes
a cargo da Codemig reflete no volume de atividades financeiras.
Foram mais de 5,7 mil notas fiscais recebidas e processadas (in-
clui medi¢bes e ordens de compra), 16,3 mil pagamentos rea-
lizados e mais de R$ 7,1 milh6es em impostos compensados,
em 2018.

O destaque das atividades de Suprimentos em 2018 esta no esta
no aperfeicoamento continuo de um maior controle nas aquisi-
¢des e compras, bem como no acompanhamento e controle das
etapas e prazos, estabelecidos nas SLA's (Service Level Agreement,
que significa “Acordo de Nivel de Servico - ANS). Por meio desse
trabalho, foi possivel ganhar maior efetividade nas aquisi¢cbes de
produtos e servi¢os. A licitagdo é a preferéncia nas aquisi¢es de
insumos, materiais, obras e servicos do Grupo. Houve redugao
de cerca de 50% nos prazos médios para realizacdo de licita-
¢des e reducgdo ainda de 46% nas republicacbes e na ocorrén-
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cia de licita¢Bes fracassadas. A implantacdo do planejamento de
contratacbes e compras do grupo em 2018 foi importante para
que as aquisicdes ocorressem de forma adequada, organizada e
agil. Permanece o controle adequado dos almoxarifados de ma-
teriais e produtos de escritorio, expediente e de limpeza, higiene
e conservagdo, com inventario de estoques e consumo, de forma
sistematizada.

A Tecnologia de Informacao permeia grande parte das ativi-
dades da Empresa. Em 2018, foram mais de R$ 1,1 milhdo em
investimento em infraestrutura de TI. Alguns dos sistemas
implantados: Portal do Conselho; Dataroom; Geodatabook web;
E-social; Sistema de Controle da Taxa de Embarque Rodoviario
para a Rodoviaria de Belo Horizonte; Sistema Eletrénico de Infor-
macdes (SEl) - compartilhamento de documentos entre érgaos
do Estado; Portal GEO da Codemge, em conjunto com a Geréncia
de Infraestrutura, com foco inicial em Distritos Industriais.

Outros iniciativas realizadas no periodo foram a implanta¢dao do
link com a Prodemge na filial de Pogos de Caldas, o apoio a Asses-
soria de Comunicacdo na criacdo e manutengdo do site www.co-
demge.com.br, os projetos Automatizacao SICOP e SW Biblioteca
Digital, a substituicdo do firewall por um modelo mais potente,
a implantacao de fibra 6tica de 1 Giga da Prodemge na sede da
Codemge, a aquisicdo de novo servicos e equipamentos de tele-
fonia fixa, além da introducao do servico de Skype na nuvem e do
One drive para solu¢des remotas e trabalhos externos. Segue em
andamento o projeto SW controle Engenharia (TOP).

Finalmente, cabe destacar ainda as a¢cdes no ambito da gestao
patrimonial. Por meio da Geréncia de Patrimdnio, foram reali-
zadas a doagao do Expominas Tedfilo Otoni ao municipio, além
da doacdo de imdveis ja em uso e/ou cedidos as cidades de: Es-
pinosa, Itacarambi, Jaiba, Lambari, Montes Claros, Pocos de Cal-
das, Porteirinha, Poté, Pouso Alegre, Riacho dos Machados, Santo
Antonio do Jacinto, Sdo Gotardo, Trés Pontas e Ubai. Foi ainda
realizado o processo de regularizacdo registral do Expominas
Belo Horizonte, a transferéncia do Minascentro para a Codemge,
o inventario de bens méveis armazenados no galpdao do Expo-
minas Araxa e bens alocados no Hotel da Previdéncia, também
em Araxa, além da regularizacao dos lotes 12 e 13 da Av. Assis
Chateaubriand n° 713 - Bairro Floresta, terrenos do bairro Bom
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Sucesso, em Belo Horizonte/MG.

Em andamento:

« Convénio de Cooperag¢do Técnico Financeira com a Prefeitura
de Tedfilo Otoni para repasse de recursos necessarios a de-
sapropria¢do de area para implantacdo de Distrito Industrial
e futura instala¢do da planta de beneficiamento de rochas or-
namentais;

« Restauracdo de mdéveis histéricos das Thermas Anténio Car-
los, em Pocos de Caldas/MG;

« Inventario de bens moveis alocados no Complexo Thermas
Antonio Carlos, Balneario Mario Mourdo, Hotel Palace e Cas-
sino, em Pocos de Caldas/MG;

« Inventario de bens moéveis da empresa Prominas, com reti-
rada dos bens do Minascentro para continuidade da obra de
reforma;

« Inventario de bens moéveis adquiridos para o Cassino e Mu-
seu das Aguas, em Lambari/MG;

« Desmembramento e regularizacdo do terreno para alienacao
e instalacdo da empresa Europharma, em Montes Claros/MG,
bem como a regulariza¢do do terreno remanescente.

SECRETARIA GERAL

A Auditoria Geral (Audit) da Codemge compete & afericdo da
adequacgao dos controles internos da Companhia. Suas ativi-
dades e levantamentos metodologicamente estruturados tem
como objetivo exames, analises, comprovac¢fes e avaliacdo dos
processos e controles, observando as necessidades e atuagbes
da empresa. A equipe é composta por seis profissionais.

De 2015 a 2018, foram realizadas 104 auditorias, dentre as pre-
vistas no Plano Anual de Auditoria, auditorias eventuais e em pro-
cessos criticos. Outras a¢des nesse campo foram a inspe¢do em
caixas rotativos (20 inspecbes de 2016 a 2018) e o acompanha-
mento de inventarios fisicos - como o realizado em 2016 e 2018
para a Codeaguas. Uma conquista importante da area, em 2017,
foi a aquisi¢do do sistema de auditoria e gestdo de risco, visando
o melhor controle dos servicos executados e follow-up dos planos
de acdo apresentados. Atualmente, esse sistema encontra-se em
fase de carga de dados e testes. A Auditoria Geral também exerce
papel importante no suporte a gestdo. Foram mais de 550 a¢des
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no periodo de 2015 a 2018, entre analises de processos de dis-
pensa e inexigibilidade; emissao de pareceres técnicos; acompa-
nhamento da revisao de normas, instrucdes de trabalho e identi-
ficacdo e analise de resolucdo de ndo conformidades das areas;
aplicacdo de treinamentos internos e externos. A area participou
ainda da elabora¢do do manual organizacional, em 2016.

A interface com 6rgaos de controle ex-
terno é outra responsabilidade da Au-
dit, que engloba a preparac¢do periodi-

Um projeto relevante da
Geréncia Juridica em
2018 foi a adequacao
do sistema de controle
de processos judiciais e
administrativos da area,
de acordo com o Pro-
cedimento Operacional
Padrao atualizado.

A Auditoria Geral da
Codemge compete a
afericdo da adequacao
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2018 a 30 de setembro de 2018 . Em rela-
¢do a classificacao e sigilo, a Codemig esta
em compliance com a Legisla¢do, confor-
me relatérios encaminhados.

A Geréncia Juridica (Gejur) da Codemge
compete atuar na defesa dos interesses
da Companhia e suas subsidiarias no am-
bito administrativo e judicial, bem como
assessorar suas areas internas de forma

Auditoria Geral o

atendimento as gistrados no Sistema Eletrénico do Servico
demandas provenientes de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC). Foram
de Lei de Acesso a In- analisados 21 pedidos de acesso & informa-
formagéo. 107 pedidos ¢do e 7 recursos registrados no periodo de
foram registrados de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de

ca de relatorios de controle interno - do
Grupo Codemge e subsidiarias; o envio -
de informagdes via Sistema de Contro- da Companhla-
le de Licita¢Bes, Contratos, Convénios,

Adiantamentos e Presta¢bes de Contas (SICOP) do Tribunal de
Contas de Minas Gerais (93 remessas de dados, de 2016 a 2018);
acompanhamento de relatérios emitidos por érgaos externos, a
participacdo em reunides da Corregedoria Geral do Estado; além
do envio bimestral de informacdes de processos correicionais.

Compete ainda a Auditoria Geral o atendimento as demandas
provenientes de Lei de Acesso a Informacgao (LAI) - 107 pedi-
dos registrados de 2015 a 2018, e a participacdo em acdes correi-
cionais, incluindo a apuracao de denuncias externas, Processos
Administrativos Disciplinares, pedidos de esclarecimento e parti-
cipagdo em Tomada de Contas Especial.

Em 2017 e 2018, a Controladoria Geral do Estado (CGE), por meio
da Diretoria de Transparéncia Passiva, efetuou analise, no ambito
da Codemig, quanto ao atendimento dos aspectos relativos a LAI,
em atendimento as determinag¢des da Lei Federal n® 12.527/2011
e do Decreto Estadual n® 45.969/2012. A analise teve por obje-
tivo reportar o atendimento aos aspectos
essenciais da LAl pela empresa, tendo por
base os pedidos de acesso a informacado re-

Compete a

2015 a 2018. 2017, e 16 pedidos ,de acesso a in.forrr.1agéo
e 6 recursos no periodo de 1° de janeiro de

dos controles internos

agil e criativa, zelando pela legalidade dos
procedimentos e buscando o melhor resultado, sempre alinha-
do as diretrizes estratégicas da Diretoria Executiva. Dentre suas
principais atividades destaca-se assegurar a legalidade dos pro-
cessos administrativos internos; assegurar a adequada defesa
dos direitos e interesses da Companhia em processos judiciais
e administrativos; assessorar a Diretoria e os demais Gestores
previamente a tomada de decisdes na consecugao dos objetivos
sociais da Companhia e atuar preventivamente, objetivando evi-
tar a judicializagao de conflitos.

Geréncia. No mesmo periodo foram cadastrados
3.216 contratos e aditivos contratuais. Apenas em 2018, foram
cadastrados 1.071 contratos e aditivos.

Um projeto relevante da drea em 2018 foi a adequacdo do siste-
ma de controle de processos judiciais e administrativos da area,
de acordo com o Procedimento Operacional Padrao atualizado.
O objetivo da tarefa foi a reorganizacao, padronizacao e a atuali-
zagdo do sistema de controle de processos utilizado pela GEJUR.
Os processos foram objeto de reclassificacdo e padronizacao
guanto a sua classificacao e preenchimento de dados informati-
vos. Integrou ainda a demanda a alimentagdo do sistema com as
copias integrais dos processos judiciais, obtidas, em sua maioria,
por meio da OAB e de correspondentes externos. Todos os advo-
gados e estagiarios participaram da execucgao.

A Assessoria de Comunicacao (Ascom) é responsavel pela exe-
cucdo da politica e comunicag¢ado social da Companhia, interna e

Mais de 3,6 milhdes

Atualmente, sdo 672 processos ativos sendo de acessos nos sites
geridos pela area, que possui 11 advogados. De administrados pela
2015a2018, foram emitidos 3.234 pareceres pela Companhia até 2018.
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externa, abrangendo atividades de publicidade institucional, as-
sessoria de imprensa, rela¢gdes publicas, producdo e gestdo de
conteddo web, entre outras. A equipe possui sete profissionais.
De 2015 a 2018, a Assessoria geriu cerca de 2.000 agdes publici-
tarias, dentre midia e producdo de layouts, spots e VTs, totalizan-
do cerca de R$ 38 milhdes. No mesmo periodo, foram mais de
1.500 atendimentos a demandas da imprensa e do governo,
com a preparacao de mais de 340 releases.

Além de administrar o site institucional da Companhia, a area
acompanha as paginas dos projetos Plantando o Futuro e Voe Mi-
nas Gerais, assim como o site do evento Minas Gerais Audiovisual
Expo (MAX). Até 2018, os sites receberam mais de 3,6 milhdes de
acessos e mais de 1,4 milhdo de usuarios.
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como contrapartida de patrocinio a eventos e projetos. Os even-
tos e apresentacfes tem carater histérico, cultural, artistico e/ou
esportivo. De 2016 a 2018, mais de 140 promog¢des foram reali-
zadas.

Compete ainda a Assessoria de Comunicag¢do a abertura e condu-
¢do de contratos de patrocinio a eventos e projetos. O investi-
mento visa beneficiar iniciativas que promovam desenvolvimen-
to econdmico e social de Minas Gerais, em todas as suas regioes,
por meio do fortalecimento de cadeias produtivas mineiras. Para
ampliar o acesso a concessdo de patrocinio no Estado e permitir

que todos os interessados possam partici-

Compete ainda a par de forma igual e democratica, a Com-

Assessoria de Panhiatem aberto chamamentos publicos,
no total de quatro: o primeiro em 2016,

Comunicacao a
abertura e condugdo de
Site Codemig: mais de 1,6 milhdo contratos de patrQC|n|O
Site Codemge: cerca de 72 mil a eventos e projetos.

NUMERO DE VISUALIZACOES DE SITE*: dois outros no 1° e 2° semestres de 2017 e
0 quarto em 2018, investindo mais de R$ 3

milh&es em mais de 300 projetos.

Site Voe Minas Gerais: mais de 1,8 milhdo
Site Plantando o Futuro: mais de 10 mil
Site MAX: mais de 170 mil

*Medicdo a partir da implantac¢éo do Google Analytics nas pdginas,
em 2016 e 2017

Outra faceta do trabalho da Assessoria é a comunicagdo interna
da Companhia, cuja ferramenta principal € a Intranet. No espa-
o, sdo tratados temas variados, que englo-

A Assessoria de pam questdes administrativas, avaliacdo de
Comunicacado geriu desempenho, comissdes, promoges inter-
cerca de 2.000 acoes nas, previdéncia privada, doa¢do de san-
publicitérias entre 2015 gue, empreendimentos, eventos, licitacdes,
e 2018, tendo atendido recursos humanos, cursos, saude, Tl, entre
mais de 1.500 demandas
de imprensa e do gover-

no mesmo perlodo. A revitalizacdo da Intranet foi, inclusive, um

outros. Mais 2.100 notas e noticias foram
produzidas e divulgadas na intranet desde
2015, dentre noticias internas e externas.

dos projetos da area, finalizado em 2017 e
que incluiu novo layout, novas funcionalidades e editorias.
A Ascom também é responsavel pelas promocgdes internas, com
a distribuicao de ingressos e brindes recebidos pela Companhia

Para ser selecionado, o projeto/even-
to deve estar coerente com o escopo de atuacdo da Empresa.
A selecdo é realizada com base em critérios como abrangéncia,
potencial de negdcios, viabilidade de execucdo, diferencial e ori-
ginalidade do projeto. A empresa busca descentralizar geogra-
ficamente a distribuicdo dos recursos de patrocinio, no ambito
dos 17 Territorios de Desenvolvimento definidos pelo Governo
estadual.

Das 1.456 propostas recebidas nos quatro editais da Codemig,
397 foram aprovadas na sele¢do. Destes, 77 provém de Belo
Horizonte ou do Territério Metropolitano e 320 sdo do interior,
contemplando todos os 17 Territorios de Desenvolvimento do
estado (Alto Jequitinhonha, Caparad, Central, Mata, Médio e Bai-
X0 Jequitinhonha, Metropolitano, Mucuri, Noroeste, Norte, Oeste,
Sudoeste, Sul, Triangulo, Vale do Ac¢o, Vale do Rio Doce, Verten-
tes), o que atesta a descentralizacdo dos investimentos e a inte-
riorizacao das a¢des de fomento.

Desde 2016, quando foi lancado o primeiro edital da Codemig, o
percentual de aprovacao das propostas tem crescido continua-
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mente, o0 que demonstra a maior maturidade dos projetos e tam-
bém o esforco da Empresa em beneficiar um nimero maior de
iniciativas e regides de Minas Gerais. O grafico a seguir demons-
tra essa evolugao.

PERCENTUAL DE APROVAGAO - EDITAIS CODEMGE

27%
25%
197
2016 2017/01 2017/02 2018/01

Quadro 12: Dados até 31 de dezembro

Além dos editais proprios, a Codemge concede patrocinio tam-
bém por outras modalidades. Desde 2015, a empresa participa
dos editais de selecao publica de patrocinio do Governo do Es-
tado de Minas Gerais, juntamente com outras instituicdes da ad-
ministracdao publica direta e indireta. A Companhia participou de
trés editais do Governo/Segov, investindo mais de R$ 3 milhdes e
beneficiando mais de 100 projetos.

O valor total de investimentos via editais, da prépria Companhia
e do Governo, supera a marca de R$ 6,5 milhdes.

Em carater excepcional, celebra contratos relativos a projetos
e eventos nao contemplados nas categorias de editais, sempre
com base nas estratégias de desenvolvimento regional e local es-
tabelecidas pelo Governo.

Os projetos patrocinados pela Companhia constituem ac¢des ou
atividades que fortalecem cadeias produtivas do Estado de Minas
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Gerais, promovem o desenvolvimento econdémico e social, nota-
damente com énfase nos negdcios, potencializam os resultados
de a¢des em prol dos segmentos econdmicos importantes para
Minas Gerais e/ou valorizam a cultura mineira. Além de fomen-
tarem a economia local e regional dos municipios, os patrocinios
sdo de relevante interesse publico, capazes de integrar a comuni-
dade, fortalecer a identidade mineira, exercer papel educativo ou
de capacitagdo e contribuir para a geracdo de emprego e renda.

Além disso, ha grande variedade de temas nas a¢des patrocina-
das, como Agropecuaria, Audiovisual, Gastronomia, Inclusao So-
cial, Musica, Mineracdo, Sustentabilidade, Turismo, Arte e Cultura,
Inovagdo e Tecnologia, Comércio e Industria. Essa multiplicidade
tematica atesta a diversificacdo da economia fomentada pela po-
litica de patrocinios da Companhia, bem como a dinamizac¢do do
desenvolvimento no estado.

VOLUME DE RECURSOS POR TIPO DE EVENTO (2015 A 2018)

TIPO/ORIGEM 2018 2017 2016 2015 TOTAL
Edital Codemig 01/2015 R$ - R$ - R$79494961 R$ - R$794.949,61
Edital Codemig 01/2017 R$ - R$828.68628 R$ - R$ - R$ 828.686,28
Edital Codemig 02/2017 R$ - R$656.19843 R$ - R$ - R$656.198,43
Edital Codemig 01/2018 R$ 889.339,34 R$ - R$ - R$ - R$889.339,34
Edital Segov 2015 R$ - R$ - R$ - R$1.197.748,46 R$ 1.197.748,46
Edital Segov 2016 R$ - R$ - R$1.253.916,51 R$ - R$1.253.916,51
Edital Segov 2017 R$ - R$908.81820 R$ - R$ - R$908.818,20
Total R$ 889.339,34 R$2.393.702,91 R$ 2.048.866,12 R$ 1.197.748,46 R$ 6.529.656,83

Quadro 13: Dados até 31 de dezembro
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