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SOBRE O
RELATORIO

O Relatério de Gestdo da Compa-
nhia de Desenvolvimento de Mi-
nas Gerais (Codemge) destaca os
principais resultados alcangados
e as diversas iniciativas da Empre-
sa em beneficio de Minas Gerais
e dos mineiros no exercicio de
2024, durante o periodo de janei-
ro a dezembro, em conformidade
com a Lei n° 13.303/2016 (artigo
8°, incisos lll e IX) e o Decreto Es-
tadual n° 47.154/2017 (artigo 13,
incisos Il e IX).

A publicagdo proporciona uma
visdo ampla da estratégia, das
praticas de governanca imple-
mentadas e dos resultados ob-
tidos, por meio de informagdes
abrangentes que contemplam to-
das as areas da Companhia, além
de demonstrativos financeiros e
operacionais. Também sdo deta-
Ilhados os principios corporativos
que orientam as diversas frentes
de acdo e decisbes de gestao.

Esta apresenta¢do abrange tanto
a Codemge quanto sua subsidia-
ria, a Companhia de Desenvolvi-
mento Econbmico de Minas Ge-
rais (Codemig). Ela apresenta aos
publicos de ambas as empresas
0s principais projetos, entregas,
indicadores e métricas. Assim, o
documento aborda um panora-

ma das iniciativas implementa-
das, permitindo ao leitor acompa-
nhar a evolugdo dos esforcos das
empresas em superar desafios e
alcancar metas estratégicas para
o desenvolvimento de Minas Ge-
rais.

Esta prestacdo de contas bus-
ca atender as necessidades de
informacdo dos usuarios e aos
principios de transparéncia, inte-
gridade e governanca responsa-
vel, fundamentais para o controle
social dos recursos publicos, uma
vez que esses principios propor-
cionam uma visdo clara a socieda-
de sobre as perspectivas, a estra-
tégia de negocios, a governanga e
o desempenho da Codemge e da
Codemig.

A elaboracdo deste Relatério con-
tou com a atuagdo de todas as ge-
réncias da Companhia, que envia-
ram suas sugestdes de temas a
serem abordados e contribuiram
com as informacBes aqui apre-
sentadas. O Relatério também foi
submetido ao crivo da Diretoria
e do Conselho de Administracao,
com o intuito de que o documen-
to seja um retrato completo, claro
e fidedigno da Codemge no ano
de 2024,
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Mensagem da
Administracao

Em 2024, a Codemge intensificou sua
atuacdo na trajetéria do desenvolvi-
mento e registrou mais um periodo de
amadurecimento, crescimento e bons
resultados operacionais e financeiros.

Pelo quinto ano consecutivo, o Grupo
Codemge atingiu lucro recorde de R$
1,7 bilhdo. Considerando apenas o re-
sultado da Codemge, houve recorde,
pelo quinto ano consecutivo, com R$
891 milhdes de lucro liquido. Natu-
ralmente, o resultado da Codemge é
consequéncia direta de sua participa-
¢do de 51% na Codemig, detentora de
resultados consistentes oriundos da
atividade econdmica do nidbio.

Na busca por manter a eficiéncia na
gestdo de recursos, o Grupo manteve
em 2024 a economia com despesas
gerais e administrativas, reduzindo-
-as em 2% em relacdo ao exercicio de
2023. Em paralelo, foi ampliada em 18
vezes a destinacdo de recursos para
acBes de desenvolvimento, como pro-
jetos de municipalizacdo de rodovias
do estado, convénios para pavimenta-
¢ao de rodovias e outros importantes
programas.

A Codemge, em 2024, efetuou gastos
da ordem de R$ 9 milhGes na estru-
turacdo e modelagem de projetos de
concessdes e parcerias publico-pri-
vadas para o estado - um aumento
expressivo, frente ao R$ 1,2 milhao
investido em 2023.

Isso se soma a um corpo técnico que
é referéncia em temas variados como
parcerias publico-privadas, conces-
sdes, gestdo de ativos e mineracao, le-
vando a Codemge a ser associada ao
desenvolvimento de grandes projetos
em Minas Gerais.

De fato, a empresa esta hoje inserida
em uma série de ag¢des estratégicas

para o estado de Minas Gerais,
como o Plano Estadual de Logis-
tica e Transporte (Pelt); o estudo
de cenarios para renovac¢do da
frota do transporte metropolita-
no; o Complexo de Saude Hos-
pital Padre Eustaquio (HoPE); a
Rota dos Vinhos; a melhoria da
infraestrutura de escolas esta-
duais; a ampliacao do acesso ao
saneamento basico nos Vales do
Jequitinhonha e do Mucuri; além
de modelagens de projetos de
concessdo de forma geral.

Ao mesmo tempo, em 2024 co-
mecou a ser gestado o Cidade
Parceira, projeto lancado em
2025 que possibilitara a melhoria
de servicos publicos em diversas
areas, unindo Codemge e mu-
nicipios mineiros. A Companhia
também apoiou varias iniciativas
em prol do desenvolvimento de
Minas Gerais por meio de convé-
nios e patrocinios, fortalecendo a
promogdo de negdcios, a geragao
de empregos e a exportacdo das
belezas, tradices e competén-
cias mineiras.

O que une todos esses resultados
e frentes de atua¢do da empresa
€ a busca incansavel pela nossa
missdo; promover o desenvol-
vimento econdmico e social do
estado de forma sustentavel, por
meio de projetos estratégicos.
Em outras palavras, nosso nego-
cio é Minas crescer. Um core busi-
ness amplo e desafiador. Se o fim
almejado é amplo, 0os meios estao
claros: estabelecer e desenvolver
parcerias soélidas, transparentes
e eficazes, colaborando para o
crescimento de Minas ser ainda
mais rapido e sustentavel.

Apds um 2024 importante nesse
caminho, estamos prontos para
um 2025 ainda mais forte!

Luisa Cardoso Barreto
Diretora-Presidente
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PERFIL
CORPORATIVO

3.1 ACODEMGE

A Companhia de Desenvolvimen-
to de Minas Gerais (Codemge) é
uma empresa estatal integrante
da Administragdo Publica Indi-
reta do Estado de Minas Gerais,
organizada sob a forma de socie-
dade por ac¢bes, sendo o Estado
seu acionista controlador, com
99,99% de suas agdes.

Instituida em 2018, mediante
uma reorganizacao societdaria da
Companhia de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (Co-
demig), a Codemge assumiu as

49%

Sécia Participante

Sdacia Ostensiva

CODEMIG

competéncias e negocios ante-
riormente relacionados a Code-
mig, tendo por objeto, conforme
estabelecido em seu Estatuto So-
cial, “promover o desenvolvimen-
to econémico do Estado de Minas
Gerais, mediante a atuag¢do, em
carater complementar, voltada
para o investimento estratégico
em atividades, setores e empre-
sas que tenham grande potencial
de assegurar, de forma perene e
ambientalmente sustentavel, o
aumento da renda e do bem-es-
tar social e humano de todos os

Estadode
Minas Gerais

mineiros”. A Codemge é acionista
majoritaria da Codemig, com 51%
de participacao, sendo as demais
acdes detidas pelo Estado de Mi-
nas Gerais. A Codemig, por sua
vez, é sbcia participante em uma
Sociedade em Conta de Partici-
pacao (SCP) estabelecida com a
Companhia Brasileira de Metalur-
gia e Mineragdo (CBMM) para a
exploragdo de nidbio, sendo essa
a principal fonte de receita do
Grupo Codemge. A figura a seguir
apresenta a estrutura societdria
do Grupo:

MGI

199,99%

51%

51% . 0,01%
CODEMGE

Figura 1: estrutura
societaria do
Grupo Codemge

3.2 A CODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de
dezembro de 2003 pela Lei Esta-
dual n° 14.892, a partir da alte-
racdo da denominag¢do social da
Companhia Mineradora de Minas
Gerais (Comig) e da incorporacao
da Companhia de Distritos Indus-
triais de Minas Gerais (CDI/MG) e
da Empresa Mineira de Turismo
(Turminas), além dos ativos da
extinta Companhia de Desenvol-
vimento Urbano de Minas Gerais
(Codeurb).

Até 2018, a Companhia era res-
ponsavel por diversos projetos e
acbes de fomento ao desenvolvi-
mento econdmico do Estado, os
quais, apés cisdo parcial, foram
entdo assumidos por sua acionis-
ta majoritaria, a Codemge.

A Codemig é hoje uma sociedade
de economia mista da adminis-
tracao indireta do Estado de Mi-
nas Gerais. Por meio da partici-
pacao na Sociedade em Conta de
Participacao (SCP) estabelecida
com a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Minera¢do (CBMM),

25% dos
lucros

Sociedade em Conta de

Participagdo - SCP

75% dos
lucros

FcBmm

CODEMIG
Direitos de exploracio

a Codemig dedica-se a explora-
¢do do nidbio. A CBMM ¢é a sdcia
ostensiva nessa SCP.

Niobio

Usado principalmente em ligas
metalicas e em agos especiais, 0
niébio confere importantes pro-
priedades aos compostos, permi-
tindo seu emprego na fabricacdo
de turbinas de aeronaves, auto-
moveis, tubulacSes de gas sob
alta pressdo, placas para platafor-
mas maritimas, pontes, viadutos
e edificios.

Outras aplica¢des incluem a fa-
bricacdo de vidros e de cerami-
cas especiais para receptores de
televisdo e outros equipamentos;
a producdo de catalisadores qui-
micos; os usos em aparelhos de
medicina diagndstica e até mes-
mo em aceleradores de particu-
las de alta energia. Novas ligas e
compostos que utilizam o niébio
seguem sendo desenvolvidos, o
que deve ampliar o leque de apli-
cacbes do mineral e aumentar a
demanda por sua extragdo.

£ cODEMIG

it B, i Wi o

h

Para lavrar o minério das minas
do Barreiro, em Araxa, a Codemig
e a CBMM sado sdcias na Compa-
nhia Mineradora do Pirocloro de
Araxa (Comipa), formada pelos
direitos minerarios das duas acio-
nistas.

No ambito da parceria, a Codemig
e a CBMM arrendam suas minas
a Comipa, responsavel pela extra-
¢do mineral e pelo gerenciamen-
to das jazidas de nidbio perten-
centes a Codemig e a CBMM. A
Comipa vende o minério a CBMM,
que industrializa e comercializa o
niébio, repassando a Codemig
25% do lucro liquido obtido. O
acordo com a CBMM foi iniciado
em 1973, confirmado em 2002 e
esta valido até 2032.

Companhia de controle

compartilhado pela
CQN” PA Codemig & pela CBMM
Venda ’.f’ Mineragao para extragdo do minério

: #
exclusiva
,‘f

Direitos de exploragio

F.

Desenvolvimento
Beneficiamento
Comercializacdo

bruto [pirocloro)

COMIPA

Figura 2: sintese do
modelo operacional da
exploracdo de niébio
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3.3 MODELO DE NEGOCIO

A Codemge vem trabalhando em
seu reposicionamento estratégi-
co. Se, por um lado, avaliou sua
carteira de ativos, promovendo a
saida daqueles nao alinhados a
sua estratégia e que podem ser
mais bem geridos pela iniciativa
privada, por outro, concentrou-
-se em se tornar um importante
ator no ecossistema de desenvol-
vimento mineiro, buscando solu-
¢des simples e efetivas em prol
da geracao de emprego e renda
no estado.

3.4 PRINCIiPIOS NORTEA-
DORES

QUEM SOMOS

Somos uma fabrica de projetos
do Estado de Minas Gerais, foca-
da em desenvolvimento econd-
mico e social, com entregas que
geram beme-estar para a popula-
¢ao.

MISSAO

Promover o desenvolvimento
econdmico e social de Minas Ge-
rais de forma sustentavel, por
meio de projetos estratégicos.

VISAO

Consolidar-se como principal ve-
tor de projetos estratégicos em
Minas Gerais até 2029, promo-
vendo desenvolvimento susten-
tavel. “O desenvolvimento de Mi-
nas passa por aquil!”.

VALORES - o que é importante
para nés

* Gestao eficiente e
transparente

Buscamos resultados de impacto,
com adequada alocacdo de recur-
sos, orientados pelas melhores pra-
ticas de governanga.

+ Responsabilidade social e
ambiental

A sociedade mineira é o nosso clien-
te - trabalhamos com foco em entre-
gas que impactam geragdes.

+ Colaboracao com foco no re
sultado

Acreditamos que chegamos mais
longe quando colaboramos uns com
0s outros e quando colaboramos
com o ecossistema mineiro de de-
senvolvimento. Ndo importa "quem
fez", mas, sim, o resultado alcanca-
do.

* Inovagao

Pensamos fora da caixa e busca-
mos viabilizar solu¢des praticas para
questdes complexas da Companhia
e de Minas Gerais.

3.5 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da Codemge é
composta por processos gerenciais
gue norteiam a tomada de decisdes,
processos de suporte que sdo a base
para aeficiéncia e a eficacia das acdes
da Companhia e os processos fina-
listicos que sdo agrupados em dois
grandes grupos: fabrica de projetos
e gestdo de ativos. Dessa maneira,
a Codemge entrega valor ao Estado
de Minas Gerais, ao colaborar com
0 ecossistema de desenvolvimento
mineiro e ao gerir adequadamente
seu patrimonio e seus recursos.

GESTAO DOS
PROCESSOS

ACOMPANHAMENTO

GESTAO DA

DOS RESULTADOS

o
S
<
=
o
o
ek
=

S

Relacionamento
com a CBMM

PROCESSOS GERENCIAIS

PROCESSOS FINALISTICOS

Relacionamento

com o Governo

Captagio / Recebimento
Demandas

Estruturagio e
Desenvolvimento

FABRICA DE PROJETOS

Apresentagdo e Entrega

Identificagdo e

Preparacgéo do Ativo

Estruturagiio do modelo
a ser utilizado

GESTAO DE ATIVOS

Entrega /
Disponibilizagio do
Ativo

PROCESSOS DE SUPORTE

Ecossistema
de
desenvolvimento
de Minas Gerais

Figura 3: cadeia de valor da Codemge, apresentando os processos geren-

ciais, finalisticos e de suporte da Companhia
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ESTRATEGIA E
RESULTADOS

O planejamento estratégico da
Codemge traz elementos impor-
tantes sobre o reposicionamento
da Companhia a todos os seus
atores.

Visando a um processo continuo
de aperfeicoamento e relevancia
da sua atuagdo empresarial, a
Companhia, por meio do Plano
de Negdcios e Estratégia de Lon-
go Prazo - Pnelp (2025-2029), traz
alguns novos elementos com re-
lacdo ao Pnelp anterior, embora
haja claramente uma continui-
dade na estratégia de maneira
geral.

Nesse sentido, a Codemge tem
investido em mostrar ao publi-
co geral suas diversas linhas de
atuagdo e sua relevancia para o
ecossistema de desenvolvimento
mineiro, buscando fortalecer sua
marca.

Em 2025, a Codemge continuara
a apoiar iniciativas culturais em
Minas Gerais e a gerar conheci-
mento, junto aos seus stakehol-
ders, acerca dos desafios enfren-
tados para o desenvolvimento do
estado e da alocagao de seus re-
cursos financeiros e humanos em
prol dos mineiros.

As perspectivas que integram o
Mapa Estratégico da Codemge es-
tdo divididas em trés dimensdes:
na base da piramide, é apresen-

10

tada sua forma de atuar; em se-
guida, seus dois grandes eixos de
atuacdo; por fim, no ultimo de-
grau da piramide, estad o produto
que a Codemge entrega a socie-
dade, que norteia todo o trabalho
da Companhia, como suporte ao
ecossistema de desenvolvimento
mineiro.

1. Ecossistema de

Minas Gerais

desenvolvimentode

\
g
-

2. Fabrica de
Projetos

fod

3. Gestao de

Ativos

4. Governanga
Corporativa

5. Integridade e
Gestao de Riscos

©

6. Pessoas
Qualificadas e Engajadas

@Q

7. Comunicag¢ao
Estratégica

Figura 4: Mapa Estratégico Pnelp 2025-2029

n
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Com relacdo a continuidade, ha no Pnelp
2025-2029 as mesmas premissas, com
foco na atuagdo sinérgica com o ecossis-
tema de desenvolvimento mineiro e bus-
cando facilitar a atracao de investimentos
privados.

Alavancar a participag@o e os investimentos
do setor privado em Minas Gerais

Estruturar projetos de
concessdes e PPPs

Premissas

Realizar a gest&o continua de ativos

Desenvolver iniciativas de interesse
econdédmico-social para Minas Gerais

Otimizar o uso da capacidade
instalada ociosa em Minas Gerais

Figura 5: premissas estabelecidas pela Companhia

Os resultados alcancados em 2024 estdo alinhados aos objetivos de
longo prazo da Codemge e refletem, em grande medida, cada uma
das perspectivas do Mapa Estratégico. Em 2024, a Codemge teve cinco
metas corporativas, cujos resultados sdo detalhados a seguir:

Forma de

Descrigdo Meta Indicador Peso = PNELP 2024-2028
mensuracao
; ; 2 i ==
1.‘Redu2|r o custo operacional com a gestao de 10% Indicador / @E
ativos meta X Peso
2. Consolidar o reposicionamento da Codemge -
Garantir as entregas programadas dos projetos . Indicador X QESENVOLY
firmados, com alinhamento ao estabelecido pelo o Peso MI"AS
Comité Gestor de Concessdes e PPPs
3. Promover o desinvestimento de ativos ndo 20% Indicador X @
alinhados 3 estratégia da companhia Peso
4. Concluir a analise das prestagdes de contas dos Qtde de analises concluidas / Indicador X @
i P A 100% 10%

convénios e instrumentos congéneres estoque dez/23 Peso '
5. Imp!emfntar a Metoﬂologla Simplifica Codemge 6 gerkncias o } indjcador X o £
(capacitagao e adequagao de processos e 2 Geréncias atendidas / 6 10% o ;

: atendidas Peso c
normativos)

Figura 6: metas corporativas Codemge (2024) 100%
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i . Acompanhamento
D Met Indicad P
escri¢ao eta ndicador ) Aazainalih
1. Reduzir o custo operacional com a gestdo de ativos 30% 1 - Custo 2024 / Custo 2023 10% 30% 10%
2. Consolidar o reposicionamento da Codemge -
Garantir as entregas programadas dos projetos 5 entregas . 5 entregas
firmados, com alinhamento ao estabelecido pelo concluidas Entrigasreslizatizs/.S =1 100% 0%
Comité Gestor de Concessdes e PPPs
3._Promowf'.'r [¢] desi nyestlmento de _atl\.ros ndo o AHUGE Qtde de aperacses /9 20% gEHUGE 20%
alinhados a estratégia da companhia
4. Concluir a andlise das prestacdes de contas dos 100% Qtde de analises concluidas / 10% 37 relatdrios — 10%
convénios e instrumentos congéneres > estoque dez/23 100%
5 Impl_em(jntar a Metogologaa Simplifica Codemg_e 6 geréncias Geréhdas stendidas /6 10% 100% 10%
(capacitacdo e adequacdo de processos e normativos)  atendidas
0, o,
Figura 7: resumo dos resultados do Plano de metas corporativas (2024) 100% 100% \'/

Plano de metas corporativas 2025

Em 2025, a Codemge concentrara seus esforcos nas cinco me-
tas elencadas a seguir, que sdo desdobradas do Pnelp 2025-
2029. O foco continua sendo consolidar o reposicionamento da
Companhia.

Descrigdo Meta Indicador Peso

1. Consolidar-se como a fibrica de projetos do Estado de Minas Gerais = Entregas

estratégicas 1.1. 8 [nito) 5C0OTs assinadas ou Codemge 1.1, 5COTs assinadas ou Codemge
1.1. & (olte) SCOTs assinadas ou Codemge contratada/autorizada — peso: 25% contratada contratada/s 0
1.2. Concluir 4 {quatro) estudos com aprovagies pelo cliente — pesa: 35% 1.2. 4 [quatra) estudos aprovados 1.2. [studos aprovadns/4
1.3.Pr 2 (duas) Publicagles de Edital - peso: 20% 1.3. 2 (dols) editals publicados 1.3. Editals publicados/2
1.4, Realizar 1 (uma) Assinatura de Contrato — peso: 20% 1.4. 1 {um) contrato assinado 1.4. Contrato assinado/1
2. Melheria continua da gestdo de ativos ; : 3 ; £ ?
2.1. Deslnvestir 5 atlvos dga cartelra da Codemge — peso: 100% LLathog 2.2 Qtde de ativos desinvestidos /.5 MY
b b S LSO e e AL L 3.1. IG-SEST nivel 1 em dez/25 11 indice em dez/25
3.1. Manter o nivel 1 no indice IG-5EST (edital publicado) - peso: 20% e Plon e Acka aproved o em RCABIEIN 3 2} i Fekn anto a BopaNG praze
3.2. Aprovar o Plano de A¢do decorrente da Matriz de Riscos Corporativos — peso: 20% 7 '“' /25 '-;‘a. A T o 10%
3.3. Manter as agdes do Plano de Acdo decorrente da Matriz de Riscos Corporativos em dia !"_ e ; s goes .""L“ = d.“ I.m e
3.3. 100% acoes no prazo agoes previstas para 2025
peso: 60%
4. Adesdo ac PROPAG ; F "
4.1, Realivar o valuation dos ativos do Gropo Codempe gque entrarfio em negodacio com o 4.1. R$ 1.5 Bl em Ativos avaliados até 4.1 RS em ativos avaliados para 30%
31/10/2025 adesdo ao PROPAG/ RS 1.5 Bl
Governo Federal
5. UtilizagSo efidente dos recursos
5.1. Redugdo das desp geraic e admi ativas recorrentes em relagdo ao orgamento 5.1. Redugio de 10% 5.1. Reducgdo realizadaf10% 10%
2025 aprovado pelo Conselho de Administracdo
100%

Figura 8: Plano de metas corporativas Codemge (2025)
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PARCERIAS E
PROJETOS
ESTRATEGICOS

Em 2024, a Codemge deu impor-
tantes passos em direcdo a seu
reposicionamento  estratégico,
que comecou em 2021, com o
Desenvolve Minas. Essa iniciativa
liga as esferas publica e privada,
tornando a Companhia um fa-
cilitador e promotor da atracao
de investimentos no estado, sem
necessariamente investir recur-
sos préprios. Dessa maneira, a
Codemge usa sua expertise e seu
capital humano em favor do de-
senvolvimento de Minas Gerais,
seu objeto social, de forma autos-
suficiente.

O Decreto 48.670, publicado em
7 de agosto de 2023, o qual tra-
ta da politica e da governanca de
ConcessBes e Parcerias Publico-
-Privadas do Estado de Minas Ge-
rais, definiu a Codemge, oficial-
mente, como a nova modeladora
de projetos do estado de Minas
Gerais, regulamentando , assim,
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0 Acordo de Cooperacdo Técnica
assinado anteriormente entre a
Codemge e a Secretaria de Esta-
do de Infraestrutura e Mobilidade
(Seinfra).

A Codemge apoia a Seinfra em
todas as fases dos empreendi-
mentos, desde a analise de viabi-
lidade dos projetos até a gestdo
dos contratos firmados, passan-
do por: elaboracdo de chama-
mentos publicos; avaliagdo de
propostas e estudos; modelagem
econdmico-financeira, técnica
e regulatéria; promocgdo junto
a investidores. Dessa forma, a
Companhia se consolida como
importante brago técnico para a
Seinfra na implementacao da Po-
litica de Concessdes e Parcerias
Publico-Privadas do estado e pas-
sa a atuar em conformidade com
a priorizacdo dos projetos feita
pelo Comité Gestor de Parcerias
Publico-Privadas (CGPPP).

5.1 PROJETOS
ESTRATEGICOS

PLANO ESTADUAL DE LOGISTI-
CA E TRANSPORTES DE MINAS
GERAIS - PELT MG

A Codemge, com o apoio técni-
co da Infra S.A., esta elaboran-
do o Plano Estadual de Logistica
e Transportes de Minas Gerais
(PELT MG), um importante passo
para o futuro da infraestrutura
do estado e, portanto, para seu
crescimento econdmico e desen-
volvimento social. Em consonan-
cia com as melhores praticas e
com uma visao de longo prazo, o
objetivo do Plano é dimensionar
0S projetos e perspectivas de in-
vestimentos em rodovias, ferro-
vias, aeroportos e vias navegaveis
no estado. Encomendado pela
Seinfra, o produto desse trabalho
possibilitara convergéncia do pla-
no estadual com as perspectivas
em nivel federal e a previsibilida-
de dos investimentos em obras
de infraestrutura.

Durante o ano de 2024 foram
desenvolvidos e entregues dois
importantes  produtos  desse
projeto: a Politica Estadual de
Logistica e Transportes, publi-
cada em novembro de 2024 pela
Seinfra, e o Plano Estadual de
Logistica e Transportes de Cur-
to Prazo. Esse plano prioriza os
investimentos em infraestrutura
para os anos de 2025 e 2026, di-
recionando as a¢des ao que gera
melhores impactos estratégicos,
econdmicos, sociais e ambientais
para Minas Gerais.

O trabalho do PELT MG vem sen-
do reconhecido nacional e in-
ternacionalmente. A equipe da
Codemge, responsavel pelo tra-
balho, vem sendo convidada por
importantes 6rgaos para apre-
sentar a metodologia inovadora
utilizada, bem como os resulta-

dos parciais. A Embaixada do Rei-
no Unido e o Tribunal de Contas
da Unido sdo exemplos de insti-
tuicbes que referendaram o tra-
balho em desenvolvimento, colo-
cando a Companhia em evidéncia
como instituicdo desenvolvedora
de projetos estratégicos na area
de infraestrutura.

ESTUDO DO IMPACTO DOS IN-
VESTIMENTOS AEROPORTUA-
RIOS NO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Por meio de um Acordo de Coo-
peracdo com ABR (Aeroportos do
Brasil), associacdo que reune to-
dos os operadores e gestores pri-
vados dos aeroportos brasileiros,
a Codemge estd desenvolvendo
um estudo para quantificar e
projetar os impactos dos investi-
mentos aeroportuarios no desen-
volvimento econdmico regional.
O estudo, que abrangera todo o
Brasil, mas tera um foco detalha-
do e regionalizado em Minas Ge-
rais, visa munir o setor aeropor-
tuario de dados relevantes para a
captacdo e efetivacdo de investi-
mentos, bem como nortear o de-
senvolvimento da infraestrutura
aeroportudria no estado. Ade-
mais, visa abrir oportunidades de
novos projetos desse setor com
a Companhia e posicionar a ins-
tituicdo como referéncia técnica
no desenvolvimento de estudos e
planos relacionados a infraestru-
turas de transportes e logistica.

APOIO NA GESTAO E NA REVI-
SAO DE CONTRATOS DE CON-
CESSAO

Entre as frentes de trabalho de-
senvolvidas pela Codemge em
apoio a Seinfra, esta o suporte a
gestdo, regulacao e revisdo con-
tratual de concessbes. Nesse
sentido, a Companhia apoiou o
primeiro processo de revisdo or-
dinaria do contrato de concessao
da BR-135, com estudos que pos-
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sibilitaram o calculo de evento de
reequilibrio favoravel ao estado,
no valor aproximado de R$ 100
milh&es de reais (valores de janei-
ro/2025), entre outros.

Com relagdo ao contrato de PPP
da MG-050, foram realizados es-
tudos e orcamentos de obras de
infraestrutura e calculo de impac-
to econémico-financeiro de even-
tos de reequilibrio identificados
pela Seinfra, que possibilitardo
uma grande revisdo contratual
em 2025.

Além desses trabalhos, também
foi prestado apoio a verificagdo
da qualidade das entregas dos
produtos ambientais produzidos
pelas concessiondrias responsa-
veis pelos recentes contratos do
Lote 1 (Triangulo), Lote 2 (Sul de
Minas) e Lote 3 (Vias do Café).

Por fim, também foram desen-
volvidas atividades de apoio a
revisdo e modernizacao dos con-
tratos de transporte coletivo me-
tropolitano, para atender acordo
firmado entre a Seinfra e o sindi-
cato das empresas no ambito do
Ministério Publico, e estudos para
ampliacdo da linha 1 do Metrd de
Belo Horizonte.

CONCESSAO DA SERRARIA SOU-
ZA PINTO

Foi concluido em 2024 o projeto
de concessdo da Serraria Souza
Pinto (Sesop), conduzido pela Co-
demge em parceria com a Sein-
fra e a Fundacgao Clévis Salgado
(FCS). Em 1° de agosto, o contrato
de concessdo foi firmado junto
ao Consorcio Nova Serraria, que
assume a gestao do espaco pelos
proximos 20 anos.

A concessdo prevé realizagdo
de espetaculos, shows e demais
eventos em geral, assim como
exploracdo de outras atividades
econbmicas como bares, lancho-
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netes, restaurantes, lojas e cama-
rotes, ampliando a vocagao cultu-
ral e turistica do equipamento e
revitalizando o entorno, no cen-
tro de Belo Horizonte. Os inves-
timentos somam R$ 7 milhes,
entre interven¢des obrigatorias e
ciclos de reinvestimentos a cada
cinco anos. Entre as melhorias
prioritarias para a Serraria Souza
Pinto, destacam-se revisao geral
de todas as instala¢des, adequa-
¢Oes elétricas, drenagem e aces-
sibilidade.

PROGRAMA CIDADE PARCEIRA

O Programa Cidade Parceira é
uma iniciativa do Governo de Mi-
nas, em desenvolvimento pela
Codemge e Seinfra, que visa fo-
mentar o desenvolvimento eco-
ndmico e social em Minas Gerais,
por meio do apoio a municipios
na implementacdo de projetos
de concessdes e parcerias publi-
co-privadas (PPPs) em importan-
tes areas como saude, educagao,
mobilidade urbana, residuos sdli-
dos, saneamento basico e ilumi-
nagdo publica.

Ao aderirem ao Programa, os mu-
nicipios podem cadastrar suas ini-
ciativas a fim de receberem apoio
técnico e operacional do Estado
para a estruturacdo de projetos
de concessdes e PPPs. A expecta-
tiva é que o edital seja publicado
no primeiro semestre de 2025.

Além das entidades governa-
mentais, participam do Cidade
Parceira o Escritério das Nagdes
Unidas de Servigos para Projetos
(UNOPS) e o Banco Interamerica-
no de Desenvolvimento (BID).

AMPLIAGAO DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO NO NORDESTE
DE MINAS GERAIS - PARCERIA
IFC

A Codemge assinou acordo de
assessoramento com a Interna-

tional Finance Corporation (IFC),
membro do Grupo Banco Mun-
dial, para a definicdo de uma es-
tratégia de regionalizacao susten-
tavel do abastecimento de agua e
esgotamento sanitario na regiao
Nordeste do Estado. O projeto
avaliara potenciais solu¢des para
a universalizacdo dos servicos de
saneamento, conforme metas es-
tabelecidas pelo novo Marco do
Saneamento, aprovado em julho
de 2020.

O objetivo é elevar os niveis de
cobertura de abastecimento de
agua e esgoto sanitario na regido,
hoje baixos em relagdo a média
nacional (em 2019, as redes de
agua e esgotamento sanitario
atingiam, respectivamente, 64%
e 47% da populagdo, contra 84%
e 54%, nacionalmente), aos pata-
mares definidos pela nova legisla-
¢do: até 2033, 99% da populacao
deverd ter acesso ao abasteci-
mento de agua tratada, ao passo
que a coleta de esgoto devera
atingir 90% dos habitantes.

A parceria representa uma inova-
¢do importante na gestao publi-
ca e uma oportunidade de usar
a expertise da Codemge em um
projeto de alto impacto, que tem
o potencial de transformar a rea-
lidade em mais de 90 municipios
mineiros.

A expectativa é beneficiar, apro-
ximadamente, 1,2 milhdo de pes-
soas em 92 municipios da regido.
O projeto, que esta em fase final
de elaborag¢do, possui nimeros
expressivos: R$ 3,5 bilhdes em
investimentos e R$ 7 bilhdes em
operagao e manuten¢do, em um
contrato de 35 anos, com um va-
lor estimado de R$ 11 bilhdes.

Em 2024, os estudos técnicos que
subsidiardo o Edital de PPP foram
concluidos e disponibilizados em
consulta publica, que ficou aberta
entre 10 de outubro e 6 de
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dezembro no site www.aguados-
vales.com.br. O projeto contou
com grande participacdo de em-
presas investidoras, institui¢Bes
de ensino e sociedade civil em ge-
ral. Os proximos passos contardo
com a revisao dos estudos, audi-
éncias publicas e a publicacdo do
Edital, visando a assinatura do
contrato de parceria publico-pri-
vada.

O acordo entre a IFC e o0 Governo
de Minas Gerais tem apoio finan-
ceiro da PSPInfra, uma parceria
entre o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e a
IFC, que visa a melhoria da pres-
tacdo de servicos publicos no Bra-
sil, por meio do desenvolvimento
de infraestrutura.

CONCESSAO DA RODOVIARIA
DE PATOS DE MINAS

Em 2024, a Codemge firmou
Acordo de Cooperacdo Técnica
junto a Secretaria de Transito,
Transporte e Mobilidade de Patos
de Minas/MG para a realizacao
das a¢Oes necessarias a conces-
sdo do Terminal Rodoviario Mu-
nicipal José Rangel, localizado no
municipio.

Em trabalho multidisciplinar, a
Companhia modelou os estudos
técnicos, operacionais, juridicos
e econdmico-financeiros neces-
sarios a concessdo, em iniciativa
que busca proporcionar um am-
biente mais seguro, eficiente e
adequado as necessidades dos
usuarios, além de gerar novas
fontes de receita para o munici-
pio, contribuindo com o desen-
volvimento econbémico e a me-
Ihoria da qualidade de vida na
regido. Foram estimados mais de
R$5,5 milhdes em investimentos.

CQNCESSAO DAS THERMAS AN-
TONIO CARLOS

A Codemge desenvolveu, ao lon-
go de 2024, os estudos necessa-
rios a concessao das Thermas
Anténio Carlos, em Pocos de Cal-
das. O ativo, de propriedade da
Companhia, foi inaugurado em
1931 como o primeiro estabeleci-
mento termal do Brasil a oferecer
uma série de servicos e tratamen-
tos de saude a partir do uso da
agua termal.

O intuito da concessao é buscar
um parceiro privado com experti-
se para gerir o espa¢o de forma
a promové-lo, integra-lo a outros
atrativos turisticos do municipio
e melhorar ainda mais a qualida-
de dos servi¢cos. Somado a isso,
o futuro concessionario devera
realizar investimentos para re-
formas de conservagdo e restau-
racdo das Thermas e da Fonte
Pedro Botelho. A consulta publica
foi aberta em 10 de dezembro de
2024 e colheu contribuicBes dos
interessados até 7 de fevereiro de
2025.

CONCESSAO DO PARQUE DAS
AGUAS DE CAXAMBU - REPUBLI-
CAGCAO DO EDITAL

Em novembro de 2024, a Codem-
ge republicou o Edital de con-
cessdo do Parque das Aguas de
Caxambu. O empreendimento,
de propriedade da Companhia,
é conhecido por suas aguas mi-
nerais terapéuticas e conta com
area de 210 mil metros quadra-
dos, incluindo um géiser, um co-
reto, esculturas e diversos outros
elementos paisagisticos e mobili-
arios, além de 10 fontanarios de
aguas minerais, cada uma delas
com propriedades diferentes.

A Codemge busca um parceiro
privado para fazer uma gestdo
mais aperfeicoada do Parque das
Aguas de Caxambu. O objetivo

€ proporcionar mais conforto,
bem-estar e qualidade de vida a
todos os frequentadores do local.
O Edital republicado teve duas al-
teragdes: a mudanca do nome do
Anexo IV do Contrato, que alterou
de “Caderno de Engenharia” para
“Caderno Técnico de Arquitetura
e Engenharia” e a estrutura da in-
tegralizacdo do capital social da
concessionaria. As mudancas ndo
impactam o cerne do processo,
que foi construido apds inUmeros
estudos que levaram em conside-
racdo as demandas da sociedade
e do mercado, por meio de con-
tribuicdes recebidas em consulta
e audiéncias publicas.

PPP RODOVIA DE ITABIRA

Trata-se de concessdo para explo-
racdo da infraestrutura e presta-
¢do de servico publico de recupe-
racdo, manuten¢ao, monitoragao,
conservagdo, implantacdo de me-
lhorias, ampliacao de capacidade
e manutencao do nivel de servico
na malha rodoviaria na regido do
Quadrilatero Ferrifero.

Essa parceria traz diversos be-
neficios ao desenvolvimento da
regido, entre os quais podem se
destacar:

« Aumento da geracdo de receita
para os municipios em funcdo da
arrecadacdo do ISS;

* Reducdo do custo logistico com
recuperacdo e manutencdo da
qualidade da malha viaria;

* Melhora na seguranca viaria
com implantagdo de sinalizagdo
e dispositivos de seguranca em
todas as rodovias do lote, com
implantagdo de duplicacBes e
acostamentos, faixas adicionais,
correcBes de tracados e margi-
nais; e

* Implementagdo do contorno de
Santa Maria de Itabira, o que pro-
porcionara reducdo do tempo de
viagem.
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PPP TERMINAIS RODOVIARIOS

Trata-se de concessdo adminis-
trativa (PPP) para requalificacdo,
reforma, construcdo, manuten-
¢do e operacdo dos Terminais
Rodoviarios e Esta¢cdes Move lo-
calizados em Belo Horizonte e na
Regido Metropolitana.

Esse projeto beneficiara direta-
mente oito municipios e uma po-
pulacdo estimada de 4,2 milhdes
de habitantes, além de promover
uma integracdo eficiente entre os
diversos modos de transporte.

PPP HIDROAGRICOLA DO RIO
CONGONHAS

Trata-se de concessdo para cons-
tru¢do da barragem multiuso no
Rio Congonhas, em Grdo Mogol
(MG), com aducdo de agua para o
municipio de Montes Claros. Esse
projeto tem o objetivo de garantir
seguranca hidrica para a popula-
¢do de Montes Claros e munici-
pios vizinhos, irrigacdo agricola,
dessedentacdo animal, geracdo
de energia, controle de cheias e
desenvolvimento socioecondmi-
co sustentavel.

PPP HIDROAGRICOLA DO RIO
PICAO

Trata-se de concessdo para cons-
trucdo de adutora com transposi-
¢do de agua do rio Sao Francisco
até o rio Picdo (Bom Despacho-
-MG). O projeto tem o objetivo
de realizar a captagdo de dgua no
Rio Sdo Francisco e a aducgado até o
Rio Picdo e amplia¢do da areairri-
gada, gerando mais crescimento
para a regido, com 0 aumento na
arrecadacdo de impostos, gera-
¢do de empregos e desenvolvi-
mento agricola.
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PARCERIA COM UNOPS

A Codemge, firmou, em abril de
2024, um acordo de coopera-
¢do técnica com o Escritério das
NacBes Unidas de Servicos para
Projetos (UNOPS). O objetivo é a
estruturacdo de parcerias na area
de infraestrutura social e desen-
volvimento urbano e regional.

O UNOPS, organismo das Nacdes
Unidas especializado em infra-
estrutura e gestdo de projetos,
dara assisténcia técnica especia-
lizada a Codemge na modelagem
de projetos de parcerias publi-
co-privadas e concessdes, nas
areas: estudo de pré-viabilidade,
econdmico-financeira, gestdo e fi-
nanciamento de infraestrutura e
servigos publicos, além de auxilio
para modelagem juridica de par-
cerias, manutencdo e operacao
de infraestruturas e estudos so-
cioambientais.

Presente em mais de 80 paises
e com atuagdo no Brasil desde
2012, o UNOPS tem como missao
ajudar os paises a alcancarem o
desenvolvimento sustentavel.
Sua visdo tem como foco uma in-
fraestrutura apropriada, susten-
tavel e resiliente, por meio do uso
eficiente e transparente de recur-
sos publicos.

FHEMIG E FUNED

O projeto é realizado junto a Se-
cretaria de Estado de Infraestru-
tura e Mobilidade (Seinfra), Fun-
dacdo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais (Fhemig) e Funda-
¢do Ezequiel Dias (Funed). O obje-
tivo é a estruturagdo conjunta de
um Escritério de Gerenciamento
de Projetos (Project Management
Office - PMO) de suporte para
acompanhamento da modela-
gem de projeto para construgao,
equipagem, operagao e manu-
tengdo do novo Complexo de Es-
pecialidades e Vigilancia no Esta-
do de Minas Gerais.

SAUDE

O projeto é realizado em conjun-
to com a Secretaria de Estado de
Infraestrutura, Mobilidade e Par-
cerias (Seinfra), Fundacao Hospi-
talar do Estado de Minas Gerais
(Fhemig), Fundacdo Ezequiel Dias
(Funed) e International Finance
Corporation (IFC). O objetivo é a
construgdo, equipagem, manu-
tencdo, operagdo e prestacao
de servicos ndo assistenciais do
Complexo de Saude HoPE, pelo
prazo de 30 anos, por meio deum
parceiro privado. Serdo contem-
plados 532 leitos nos segmentos
de pediatria, infectologia/derma-
tologia sanitaria, saude da mu-
Iher e rede de ateng¢do ao parto
e ao nascimento, oncologia, he-
matologia, além da infraestrutura
de um novo laboratério central
de saude publica. O projeto con-
tarad com investimentos de R$2,3
bilhdes, sendo R$1,16 bilhdo nos
quatro primeiros anos.

EDUCACAO

O projeto, que esta sendo desen-
volvido em conjunto com a Secre-
taria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais (SEE/MG), a Secre-
taria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias (Seinfra)
e com o Banco Nacional de De-
senvolvimento EconOmico e So-
cial (BNDES), tem como objetivo
a concessao de servicos nao pe-
dagdgicos, incluindo construcdo,
reforma, conserva¢do, manuten-
¢do, gestdo e operacdo de esco-
las da rede estadual de ensino de
Minas Gerais. Espera-se que até
94 mil alunos em 35 municipios
na regido de Belo Horizonte e de
Montes Claros sejam beneficia-
dos por esse projeto, que contara
com investimentos de cerca de
R$ 1 bilhdo*.

*Considerando cendrio atual de
113 escolas.
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OUTROS PROJETOS EM DESEN-
VOLVIMENTO

+ Estudos para a reconfiguracao
da rede de transportes, que visa
maior integra¢do operacional, ta-
rifaria e funcional dos sistemas
de transporte publico na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH);

* Estudos para a remodelagem do
transporte rodoviario intermuni-
cipal em Minas Gerais, que visa
agregar inovac¢des regulatérias e
operacionais no sistema, aumen-
tando sua eficiéncia e capacidade
de atendimento as necessidades
da sociedade;

* Estudo de avalia¢do de impacto
das alternativas de tracado do Ro-
doanel Metropolitano, subsidian-
do as acdes e decisBes relaciona-
das a implanta¢ao desse projeto;

+ A¢bes de apoio ao desenvolvi-
mento do transporte ferroviario
mineiro, tais como: estudo e se-
lecdo de projetos prioritarios e
estratégicos para Minas Gerais,
em consonancia com o PELT MG;
alinhamento e busca por alterna-
tivas de desenvolvimento e im-
plantacdo dos projetos junto ao
Governo Federal; desenvolvimen-
to e implanta¢do do hub tecnolo-
gico de startups voltado a logisti-
ca ferroviaria.

PROJETOS E ATIVIDADES CON-
CLUIDAS EM 2024

Além dos projetos em desenvol-
vimento, durante o ano de 2024
foram desenvolvidos e entregues
0s seguintes produtos e ativida-
des no ambito do Acordo de Coo-
peracgdo Técnica com a Secretaria
de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias do Estado (Seinfra):

+ Estudo de apoio a modelagem
econdmico-financeira dos contra-
tos de concessdao do transporte

publico da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte;

+ Estudo de pré-viabilidade da li-
nha 3 do metr6 de Belo Horizon-
te, para subsidio e tomada de de-
cisdo sobre o prosseguimento do
projeto;

+ Estudo de pré-viabilidade da
linha 4 do metrd (até o viaduto
Beatriz), em Belo Horizonte, para
subsidio e tomada de decisdo so-
bre o prosseguimento do projeto;

+ Desenvolvimento de estudo de
cenarios de atendimento e objeto
contratual para licitacdo dos ser-
vicos da empresa concessionaria
de transporte rodoviario inter-
municipal de passageiros Gardé-
nia, em funcdo do processo de
intervengdo de seu contrato;

+ Apoio técnico na elaborag¢do de
justificativa de estadualizacdo de
trechos rodoviarios para os lotes
de concessdo da Zona da Mata e
Noroeste de Minas;

+ Avaliacdo de impacto socioeco-
ndémico e de viabilidade para es-
colha de empreendimentos prio-
ritarios na zona das mineradoras
em ltabirito e regido.

5.2 GESTAO DE PARCERIAS

Com foco no desenvolvimento do estado, em 2024, a Companhia
fortaleceu a gestao de parcerias, celebrando 15 novos convénios
com diversos 6rgaos e instituicdes em Minas Gerais, no montante
superior a R$ 34 milh&es. A finalidade foi a promogdo de areas
estratégicas (grafico 1), tais como: turismo, cultura, gastronomia,
agronegdcio, PPPs, concessdes e esporte.

1.31%

334%

12,85%

59.22%

14,60%

® Turismo, Cultura e Gastronomia
Agronegécio
® Projetos, PPPs ¢ Concessoes

® Lsporte
Grafico 1: temas de convénios realizados

aira d agqdci
Feira de Negdcios om 2024

@ Infraestrutura

® |ndustria Criativa
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ALCANCE NOS MUNICIPIOS EM
MINAS GERAIS

A Codemge realiza parcerias em
diversos segmentos estratégicos
para promover o desenvolvimen-
to econémico e social de Minas
Gerais. Alguns dos principais ti-
pos de parcerias incluem:

- Parcerias culturais e sociais:
iniciativas com entidades publi-
cas, organizag¢des culturais e so-
Ciais para promover a cultura, o
turismo, o esporte, o bem-estar e
o desenvolvimento econémico da
populagdo.

- Parcerias de concessao e par-
cerias publico-privadas (PPPs):
projetos voltados ao desenvolvi-
mento e modernizacdo das mo-
delagens dos projetos de con-
cessOes, permissdes e parcerias
publico-privadas e aprimoramen-
to da gestao publica dos munici-
pios mineiros.

- Parcerias tecnolégicas: colabo-
racdes com instituicbes de pes-
quisa e desenvolvimento, para
fomentar a inovacdo tecnolégica.

- Parcerias de infraestrutura:
projetos conjuntos com entida-
des publicas e privadas para me-
lhorar a infraestrutura do estado.
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Gréfico 2: alcance das parcerias nos mu-

Mgl nicipios em Minas Gerais

@ Projetos, PPPs e ConcessGes
@ Tecnologia

® Turismo, Cultura e Gastronomia
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ESPORTES: INCENTIVOS AS
CRIANCAS, AOS ADOLES-
CENTES E AOS JOVENS

Em 2024, a Codemge investiu cer-
ca de R$2,5 milhdes em diversas
parcerias voltadas ao incentivo
ao esporte e a inclusdo social e
bem-estar de jovens, por meio da
pratica esportiva. Essas parcerias
geralmente incluem:

+ Eventos e competi¢Bes espor-
tivas: organizacao de eventos
como torneios e campeonatos,
gue incentivam a participacao de
criangas e adolescentes.

* Programas de inclusdo social:
iniciativas que utilizam o esporte
como ferramenta de inclusdo so-
cial, oferecendo oportunidades
para criancas em situacdo de vul-
nerabilidade.

+ Parcerias com Organiza¢des
da Sociedade Civil (OSC): cola-
boracbes com organiza¢des nao
governamentais que trabalham
com criangas, promovendo ativi-
dades esportivas e recreativas.

Essas parcerias visam ndo apenas
promover a salde e o bem-estar
desse publico, mas também de-
senvolver habilidades sociais, dis-
ciplina e trabalho em equipe.

12-A ESPORTES 5

Parceria entre Lidarp e Codemge prﬁor“ﬁeté

revolucionar o esporte na regiao

-y

, iV I Lh
e k . - a 1 ’a"-i‘\' . | . -' A - -
«/ LIGA DESPORTIVA DO ALTO RIO PARDO LIGADESPORTIVADY ALTO R0 AU
JOGOS REGIONAIS DA LIDARP OGO. REGIONAIS DA LIDARP

W

Figura 9: parcerias da Codemge com incentivo ao esporte e a crianga
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PROJETO DE MUNICIPALI-
ZACAO: DESCENTRALIZA-

CAO DE MALHA RODOVIA-  aAprangéncia (projeto de municipalizacio)
RIA ESTADUAL

O projeto de municipaliza¢ao tem
o objetivo de descentralizar a ma-
Iha rodoviaria sob jurisdicao esta-
dual, transferindo a gestdo e ma-
nutenc¢do de trechos rodoviarios
aos municipios, visando melhorar
a eficiéncia, a qualidade das es-
tradas e a desonerac¢do do Esta-
do. Esse projeto envolve varias
etapas, em parceria com a
Secretaria de Estado g1
de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias
de Minas Gerais (Seinfra)
e o Departamento de Edificacdes
e Estradas de Rodagem do Estado
de Minas Gerais (DER-MG), desde
a identificacdo dos trechos que
serdo descentralizados até a for-

malizagdo das parcerias com os Figura 10: abrangéncia do projeto de municipalizacdo de trechos

municipios. Em 2024, o projeto
contou com a adesao de 60 muni-
cipios mineiros, totalizando apro-
ximadamente R$ 140 milhdes de
repasse pelos trechos rodoviarios
descentralizados.

rodoviarios (2024)

A descentralizacdo da malha ro-
doviadria estadual traz diversos
beneficios, como:

* Melhoria na qualidade das es-
tradas: com a gestao local, é pos-
sivel realizar manutenc¢bes mais
frequentes e especificas, melho-
rando a qualidade das estradas;

+ Agilidade na resolucdo de pro-
blemas: os municipios podem
responder mais rapidamente a
problemas e necessidades emer-
gentes, garantindo maior segu-
ranca e conforto aos usuarios;

+ Desenvolvimento regional: es-
tradas em boas condig¢des facili-
tam o transporte de mercadorias
e pessoas, impulsionando o de-
senvolvimento econdmico e so-
cial das regides atendidas.
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5.5

MINERACAO

PROJETO M2 MERCADO MINE-
RAL

O Marketplace de Projetos de Mi-
neracdo, denominado M2 - Mer-
cado Mineral, sera uma platafor-
ma que conectara mineradores a
investidores e empreendedores
interessados em realizar transa-
¢des comerciais relacionadas a
projetos de mineragao no Brasil.

O projeto conceitual foi reestru-
turado em 2024, quando foram
definidas as linhas de negdcios e
as funcionalidades do M2 - Mer-
cado Mineral, além da escolha
do nome. Em fevereiro de 2025,
a marca foi confeccionada, in-
cluindo a criacao do logotipo e
da identidade visual. Ao longo do
ano a primeira versdo da plata-
forma sera finalizada com a es-
truturacao juridica do plano de
negocio implementada.

PROJETO REMINAS

O Projeto ReMinas consiste na
avaliacdo de areas em Minas Ge-
rais em que a atividade mineraria
foi paralisada ou descontinuada,
com o intuito de promover a reto-
mada da operacao econdmica ou,
alternativamente, a reabilitacao
ambiental, atribuindo as areas
um novo proposito.

Em 2024 foi definida a area-pilo-
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to para o projeto. Também foram
iniciadas tratativas para um acor-
do de cooperacao técnica entre a
Codemge e a Fundacdo Estadual
do Meio Ambiente (Feam), a fim
de viabilizar acbes para recupe-
racao ambiental dos passivos do
empreendimento. O termo do
acordo sera concluido e assinado
em 2025.

INFORMAGOES GEOLOGICAS E
AEROGEOFISICAS

Por meio do site da Companhia
e do Portal da Geologia, sao dis-
ponibilizados ao publico dados
aerogeofisicos e de mapeamen-
to geolégico de todo o estado,
levantados em parceria com
universidades e com o Servico
Geolégico do Brasil (CPRM). O
objetivo é municiar investidores,
pesquisadores, estudantes e de-
mais publicos com informacdes
geoldgicas completas e organiza-
das, agilizando o acesso ao banco
de dados georreferenciados do
estado.

Em 2024, a diretoria da Codemge
deliberou pela disponibilizacao
gratuita dos dados aerogeofisi-
cos, mantendo assim seu com-
promisso com o desenvolvimen-
to socioecondmico do estado.
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GESTAO DE
ATIVOS

= AT
T A
T
e

A Codemge conta com um portfélio
diversificado de ativos que &, ao lon-
go da histéria da Companhia, cons-
tantemente avaliado com o intuito
de prover a melhor destinacdo eco-
ndmica, financeira e social ao patri-
monio.

Participagdes acionarias

Além de sua participa¢do de 51% na
Codemig, a Codemge conta com trés
participacBes diretas minoritarias:
participacdo de 49,5% no Biotech-
Town; participagdo em uma Socie-
dade em Conta de Participacao (SCP)
criada para explorar economicamen-
te, em conjunto com a MinasBey,
tanto a jazida/marca de agua mine-
ral Caxambu, como a jazida/marca
de agua mineral Cambuquira (nessa
SCP das duas marcas, a Companhia
faz jus a 45% do resultado delas); e
participacdo de 25% na Sociedade
de Proposito Especifico (SPE) criada
para gerir o Parque do Palacio.

Desde sua inclusdo na Politica Esta-
dual de Desestatizacdo, a Codemge
tem conduzido estudos e negocia-
¢Bes para redefinir seu papel na eco-
nomia. O objetivo é concentrar sua
atuagdo em atividades de relevante
interesse coletivo, ao mesmo tempo
em que transfere a iniciativa priva-
da aquelas que podem ser mais efi-
cientemente exploradas pelo setor.
Em 2024, a Companhia continuou
avancando no processo de reposi-
cionamento iniciado em 2023, com o
desinvestimento na participa¢do da
Datora, empresa privada no setor de
telecomunicagdes.

BiotechTown

O BiotechTown é um hub de inovacdo
em biotecnologia e ciéncias da vida,
localizado em Nova Lima/MG. Fruto
de uma parceria entre a Codemge e
a Fundep Participa¢des (Fundepar),
a iniciativa oferece acesso desburo-
cratizado a infraestruturas proéprias
de laboratério (Open Lab) e plan-
ta de produc¢do (CMO), bem como

coworking e salas para empresas
do segmento, em um ambiente
que promove conexdes e impul-
siona o ecossistema. Em 2023, o
empreendimento iniciou a rees-
truturacdo de seu modelo de ne-
gocios, com o intuito de tornar-se
financeiramente viavel, o que in-
cluiu a reducao significativa de sua
equipe, para diminui¢do de gastos.
Em 2024, o BiotechTown consti-
tuiu uma parceria com o CTVacinas
(projeto vinculado a UFMG). Além
dessa parceria, foram estudadas
outras com empresas da iniciativa
privada e projetos junto ao Minis-
tério da Saude. Atualmente, o Bio-
techTown busca estabelecer novas
parcerias estratégicas.

Datora/Arqia

A Codemge e os acionistas contro-
ladores da Datora/Argia (Datora)
formalizaram a compra das a¢des
da empresa (23,38%) detidas pela
Companhia. A assinatura do livro
de ac¢des que transfere a titulari-
dade foi realizada em agosto de
2024. A participacdo da Codemge
foi adquirida por R$ 157,7 milh&es.

A alienacdo das acbes da Datora
faz parte das iniciativas do Pro-
grama de Gestdo de Portfélio da
Codemge, que reavalia a carteira
de ativos da Companhia, visando
a maior eficiéncia, a economicida-
de e ao retorno para Minas Gerais.
O Secretario de Estado de Desen-
volvimento Econbdmico de Minas
Gerais, Fernando Passalio, avaliou
como efetivamente estratégico o
resultado das negocia¢des. “A acao
evidencia o foco do Governo de Mi-
nas em garantir a desestatiza¢do
de aparatos que, de forma privati-
zada, poderdo ofertar uma melho-
ra no servico destinado a popula-
¢do. Contribui, ainda, para que o
Governo foque em politicas de in-
teresse coletivo, como seguranga,
educacdo e saude”ressaltou.

SCP Aguas

Os direitos minerarios de agua
mineral em Caxambu e em Cam-
buquira sdo envasados por meio
de uma Sociedade em Conta de
Participagao (SCP) com um parcei-
ro privado. As envasadoras situ-
am-se nos municipios de Caxam-
bu e Cambuquira, dentro de seus
respectivos Parques das Aguas,
e estdo inseridas no Circuito das
Aguas. Atualmente, a marca Ca-
xambu apresenta em seu portfé-
lio dguas engarrafadas naturais
e aguas naturalmente gasosas
nos tamanhos de 300ml, 500ml e
1,255L, e a marca Cambuquira é
comercializada na embalagem de
vidro de 300ml gasosa.

Fundos
FIP AEROTEC

* Setores estratégicos: aeroespa-
cial, defesa e manufatura aditiva
* Status: em periodo de desinves-
timento

« Empresa gestora: Gestora de
Recursos ID - GRID

* Prazo: outubro/2016 até outu-
bro/2026

* Participacdo da Codemge: 91%

Em 2024, o FIP Aerotec realizou
o desinvestimento na investida
Flapper, por meio do exercicio do
direito de preferéncia por parte
de dois outros acionistas da em-
presa.

FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA

* Setores estratégicos: biotecno-
logia e ciéncias da vida

+ Status: periodo de desinvesti-
mento

* Empresa gestora: FIR Gestao de
Investimentos S.A.

* Prazo: novembro/2019 até no-
vembro/2029

* Participacdo da Codemge: 53%

A Codemge foi estruturadora e
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investidora ancora do Fundo de
Investimento em Participa¢des
Biotec e Ciéncias da Vida, que
visa o desenvolvimento da cadeia
no estado. O fundo iniciou o peri-
odo de desinvestimento no final
de 2022. O gestor reafirmou seu
compromisso em contribuir para
a criacdo de valor no portfélio do
FIP Biotec, destacando as empre-
sas estrategicamente posiciona-
das para aproveitar as tendéncias
emergentes.

FIP SEED4SCIENCE

« Setor estratégico: capital se-
mente

« Status: periodo de investimento
*Empresa gestora: Fundepar Ges-
tdo e Consultoria

*Prazo: novembro/2018 até no-
vembro/2028

*Participacdo da Codemge: 8,6%

O Fundo Seed4Science tem como
objetivo escalar empresas e star-
tups nascentes de universidades
ou centros de pesquisa, em Minas
Gerais e no Brasil. E um fundo de
investimento de capital semente.
A iniciativa, realizada ha cerca de
cinco anos, é um esforco conjun-
to com a Fundac¢do de Apoio da
Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Fundacao de Am-
paro a Pesquisa do Estado de Mi-
nas Gerais (Fapemig) e do Banco
de Desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG), entre outros par-
ceiros, a fim de ampliar a dispo-
nibilidade de capital para empre-
sas inovadoras. Mais de 2,2 mil
empresas foram avaliadas para a
realizacao dos 12 investimentos
que compdem o portfélio, segun-
do informacdo do gestor.

6.1 DIREITOS MINERARIOS
AGUAS MINERAIS
Em 2024, a Companhia manteve o

acompanhamento técnico e am-
biental da operacdo de nove par-
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ques e estabelecimentos hidrote-
rapicos: Caxambu, Cambuquira,
Marimbeiro, Lambari e Conten-
das, bem como o Balneario de
Pocinhos do Rio Verde (em Cal-
das), as Thermas Antbénio Carlos,
o Balneario Mério Mourdo (em
Pocos de Caldas) e o Grande Ho-
tel de Araxa. Por meio do Progra-
ma de Monitoramento da Quali-
dade das Fontes de Agua Mineral,
foram realizadas semanalmente
analises microbioldgicas e fisico-
-quimicas das 38 fontes em ati-
vidade nesses locais. As informa-
¢des obtidas sdo compartilhadas
com os stakeholders e subsidiam
as tomadas de decisdo da empre-
sa, para assegurar a longevidade
das fontes e o fornecimento de
agua dentro dos parametros da
Agéncia Nacional de Mineragdo
(ANM) e da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

CALCARIO

Em 2019, a Companhia selecio-
nou, por meio de processo licita-
torio, a empresa Minérios Nacio-
nal S.A. para a aquisicdo de seus
direitos minerarios de calcario,
das benfeitorias e dos imoveis ru-
rais que comp8em sua Unidade
Industrial de Calcario, localizada
nos municipios de Arcos e Pains/
MG, na regido centro-oeste do es-
tado. A aquisicao de novos dados
de pesquisa mineral foi conclui-
da em setembro de 2023, o que
possibilitou a atualizacdo das es-
timativas de recursos minerais e,
consequentemente, a definicdo
do valor do negdcio, além do ini-
cio dos tramites junto a Secreta-
ria de Estado de Meio Ambiente
(Semad) para a obtencdo das li-
cengas ambientais necessarias.
A Minérios Nacional concluiu as
estimativas de recursos minerais,
com a subsequente auditoria de
empresa independente contrata-
da pela Codemge. Os estudos téc-
nicos subsidiardo as negociagdes

entre as empresas, previstas para
serem concluidas em 2025.

6.2 ATIVOS IMOBILIARIOS

A Codemge administra, direta
e indiretamente, uma carteira
diversa de ativos imobilidrios e
busca constantemente oportuni-
dades no mercado para rentabili-
za-la. Também é objetivo oferecer
melhor uso social e econémico a
seus ativos, 0s quais, em muitos
casos, estdo subutilizados.

* Centros de Feiras e Eventos:

Minascentro (Belo Horizonte) -
concedido ao Consércio Chevals/
Perfil

Expominas Belo Horizonte - con-
cedido a Nutribom

Expominas Juiz de Fora
Expominas Sao Jodo del-Rei

* Parques e Balnearios:

Thermas Antbnio Carlos (Pocos
de Caldas)

Parque das Aguas de Caxambu
Balnedrio Gabriel Passos (Tira-
dentes) - arrendado a Cantina do
italo
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*Hotéis:

Grande Hotel de Araxa - arrenda-
do ao Grupo Taua

Palace Hotel e Cassino (Pocos de
Caldas) - arrendado ao Consorcio
Carlton-Village

* OQutros ativos culturais:

Centro de Cultura Presidente Ita-
mar Franco (Belo Horizonte)

* Distritos Industriais:

A Codemge tem 54 Distritos In-
dustriais, implantados em 45 mu-
nicipios, sendo 24 sob sua gestao
e 30 municipalizados. Ao todo, ha
cerca de 3 mil empresas nos 12
mil terrenos existentes. A area to-
tal comercializada em 2024 ultra-
passa a marca de 472 mil metros
quadrados. Os lotes vendidos es-
tdo localizados em Pirapora, Unai,
Uberaba, Juiz de Fora e Pouso Ale-
gre, totalizando R$ 10,2 milh&es.

THERMAS ANTONIO CARLOS

As Thermas Anténio Carlos foram
inauguradas em 1931, como o
primeiro estabelecimento termal
do Brasil a oferecer uma série de
servicos e tratamentos corporais
a partir do uso da agua termal.

O Governo de Minas Gerais, por
meio da Codemge, passou a gerir
as Thermas Anténio Carlos em 15
de janeiro de 2018. Desde janei-
ro de 1990, o empreendimento
vinha sendo administrado pelo
Municipio de Pocos de Caldas.

Atualmente, a oferta de servicos
tem sido ampliada, com a admi-
nistracdo da Companhia. Para
além de um balneario termal,
o local ganha status de spa ter-
mal, oferecendo tratamentos de
saude, beleza e bem-estar, com
o diferencial das aguas termais.
As Thermas oferecem mais de 30
servicos e atrativos a populagdo e
aos turistas.

Em 17 de janeiro de 2025, ocor-
reu a audiéncia publica para a
concessdo das Thermas Antonio
Carlos, como parte da consulta
publica aberta entre 10/12/2024
e 7/2/2025. O objetivo da conces-
sdo é buscar um parceiro privado
com expertise para gerir 0 espaco,
de forma a promové-lo, integra-lo
a outros atrativos turisticos de
Pocos de Caldas e melhorar ain-
da mais a qualidade dos servicos
para os clientes.

'dé Pocos de.
~ |7 Caldas/MG

CASA DE CHA - THERMAS ANTO-
NIO CARLOS

Integrada as instalacBes das
Thermas Anténio Carlos, a Casa
de Cha é um espaco dedicado a
atividades gastrondmicas, como
cafés, bebidas e refeicdes, e en-
contros sociais, complementan-
do a experiéncia dos visitantes no
complexo termal.

Atualmente, a Casa de Cha é ope-
rada pela iniciativa privada, por
meio de um Termo de Conces-
sdo Onerosa de Uso de Espaco.
O local também estd, no entanto,
incluido na proposta de conces-
sdo das Thermas Antonio Carlos,
permitindo que o futuro conces-
sionario administre e potencialize
seu uso, alinhado ao novo mode-
lo de gestao do complexo.

PARQUE DAS AGUAS DE
CAXAMBU

O Parque das Aguas Dr. Lisandro
Carneiro Guimarades é conheci-

do por suas aguas minerais te-
rapéuticas e possui area de 210
mil metros quadrados, contendo
um géiser, um coreto, esculturas
e diversos outros elementos pai-
sagisticos e mobilidrios, além de
10 fontanarios de aguas minerais,
cada um deles com propriedades
diferentes. O conjunto arquitetd-
nico e paisagistico do Parque das
Aguas integra o cendrio urbano
de Caxambu e a histéria da cida-
de.

O edital para a concessao do Par-
que das Aguas de Caxambu foi
republicado em novembro de
2024 e a sessao de licitacdo foi
marcada para 13/1/2025. O obje-
tivo do projeto é a concessao do
Parque para a prestac¢do de servi-
¢os de gestdo, operacdo e manu-
tencdo, bem como a execucdo de
obras e servicos de engenharia
(incluindo o Balneério Hidrotera-
pico). A Codemge elaborou toda
a modelagem técnica, incluindo
operacional, econémico-financei-
ra, juridica, e demais documen-

VR
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Figura 12: drea interna do Parque das Aguas de Caxambu/MG
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tos. A concessdo prevé cerca de
R$ 20 milhdes em investimen-
tos para obras de recuperagdo
e restauracdo das estruturas do
Parque, algumas tombadas pelo
patrimdnio histérico. O impacto
total estimado do projeto ao lon-
go de 30 anos é da ordem de R$
121 milhdes.

CENTRO DE CULTURA PRESI-
DENTE ITAMAR FRANCO E SALA
MINAS GERAIS

A Codemge administra o Cen-
tro de Cultura Presidente Ita-
mar Franco, em Belo Horizonte.
O complexo foi projetado para
acolher um espag¢o com infra-
estrutura para apresentacdes
musicais e acustica comparavel
as melhores salas de mdusica do
mundo, com capacidade para 1,4
mil espectadores - a famosa Sala
Minas Gerais. A permissao de uso
dessa Sala é do Instituto Cultural
Filarmdnica, sob intervencdo da
Secretaria de Estado de Cultura
e Turismo (Secult). Além desse lo-
cal de escuta sensivel, preparado
para receber apresentacdes de
musica classica e contemporanea
e que proporciona oportunidade
para intercambios musicais e ex-
periéncias sonoras, o Centro de
Cultura abriga as sedes da Rede
Minas de Televisdo e da Radio In-
confidéncia - emissoras publicas
do Estado - e o casardo da Minei-
raria.

PARQUE DO PALACIO

Desde sua inauguragao, em 1955,
o Palacio das Mangabeiras vinha
servindo de residéncia aos che-
fes do Executivo mineiro. A par-
tir de 2019, o governo ofereceu
outra destinacdo ao imoével e o
cedeu, por meio de um convé-
nio, a Codemge, com o objetivo
de transformar o espaco em um
equipamento cultural, turistico e
de lazer. O local de 42 mil metros
quadrados de area deixou de ser

em Belo Horizonte/MG

residéncia oficial e passou a ter
uso mais amplo e democratico.

Até 2022, o espago permanecia
fechado por boa parte do ano.
Com o intuito de proporcionar
uma agenda permanente de
eventos para os mais diversos
publicos, a Codemge firmou uma
parceria publico-privada com Gri-
fa, Cdmara de Dirigentes Lojistas
de Belo Horizonte (CDL/BH) e Ma-
lab Producdes. Dessa maneira, o
Palacio tem sido mantido aberto,
desde abril de 2022, oferecendo
uma programacdo de eventos
culturais e abrigando espacgos
gastrondmicos.
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Figura 13: interior da Sala Minas Gerais do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco,

ARk L

-

Em 2024, o Parque do Palacio
consolidou-se como um espaco
de lazer para toda a familia, com
foco em programacao voltada
ao publico infantil. Em 2025, o
Parque do Palacio permanecera
aberto ao publico e pretende con-
tinuar se consolidando como um
importante espaco de lazer para
0S mineiros.

Mais informacgdes sobre os ati-
vos da Codemge podem ser en-
contradas em seu site:

http://www.codemge.com.br/

investidores"www.codemge.com.
br/investidores.

RESULTADOS
FINANCEIROS

—

POLITICA DE DISTRIBUIGAO DE
DIVIDENDOS

A remunerag¢do aos acionistas se
da sob a forma de dividendos e/
ou juros sobre o capital proprio
(JCP), sendo que os JCP declara-
dos sao considerados como divi-
dendo minimo obrigatdrio.

A base de calculo para a remu-

neracdo aos acionistas é o lucro
liquido ajustado pela constituicdo

29

de reservas e compensagdo de
eventuais prejuizos. De acordo
com o artigo 8°, 82° do Estatuto
Social, é assegurado aos acionis-
tas, em cada exercicio, dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido
ja ajustado.

Na forma do art. 204 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, a Adminis-
tracdo delibera pela distribuicdo
de dividendos intermediarios,
com o levantamento de balanco,
e pela distribuicao de dividendos
em periodos semestrais ou me-
nores (inclusive mensais), a conta
do lucro apurado no respectivo
balango, bem como a conta dos
lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros porventura existen-
tes.

Os dividendos do exercicio decor-
rentes dos lucros liquidos anuais
somente sdo distribuidos depois
de efetuada a deducdo da reser-
va legal, na base de 5% (cinco por
cento) do lucro, até o maximo
previsto em lei.

Sempre que a situagao financeira
da Companhia, suas perspectivas
futuras, suas estratégias de inves-
timento, as condi¢6es macroeco-
ndémicas e outros fatores conside-
rados relevantes recomendarem,
o Conselho de Administracao
podera, respeitada a legislacdo
e o Estatuto Social, durante o
exercicio, alterar o percentual do
lucro liquido ja ajustado a ser dis-
tribuido. Cabe a Assembleia Ge-
ral Ordindria da Companhia que
aprovar as demonstracées finan-
ceiras de cada exercicio a decisao
final sobre as condi¢des e sobre
os valores da remuneragdo aos
acionistas.

A tabela a seguir apresenta os di-
videndos pagos pela Companhia
aos seus acionistas Estado de Mi
nas Gerais (EMG) e Minas Gerais
Participa¢des (MGI):


http://www.codemge.com.br/investidores"www.codemge.com.br/investidores.
http://www.codemge.com.br/investidores"www.codemge.com.br/investidores.
http://www.codemge.com.br/investidores"www.codemge.com.br/investidores.
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Dividendos (1)
Dividendos intermediarios (2)

Juros sobre o Capital Préprio (3)

Proventos pagos

EMG MGI
2024 2023 2024 2023
658.434 504.707 7 6
6.374 - - -
17.000 20.000 - -
681.808 584.707 7 6

Quadro 1: distribui¢do de dividendos 2024 x 2023

(1) Em 2024, dividendos delibe-
rados na Assembleia Geral Or-
dindria e Extraordindria (AGOE)
realizada em 30 de abril de 2024,
referentes a destinacao do lucro
do exercicio de 2023, e, em 2023,
dividendos deliberados na AGOE
realizada em 28 de abril de 2023,
referentes a destinacao do lucro
do exercicio de 2022.

(2) Dividendos intermediarios de-
liberados na AGOE realizada em
30 de abril de 2024, com base no
saldo de reserva de lucros manti-
da no patrimdnio liquido da Com-
panhia.

(3) Em 2024, juros sobre o capital
proprio calculados com base no
resultado dos periodos findos em
31 de dezembro de 2023 e 31 de
janeiro de 2024, e, em 2023, juros
sobre o capital préprio calculados
com base no resultado do perio-
do findo em 28 de fevereiro de
2023, calculados e pagos em am-
bos os anos de acordo com a Lei
9.249/1995.

EVOLUGCAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Receita liquida

Em 2024, o Grupo atingiu a recei-
ta liquida de R$1,8 bilhdo, subs-
tancialmente devido aos lucros
recebidos da Sociedade em Con-
ta de Participacdo mantida com a
CBMM.

A receita liquida auferida em
2024 pelo Grupo foi 18% maior
do que a de 2023 — em ndme-
ros absolutos, foram registrados
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R$271 milhdes a mais que em
2023. O aumento da receita de-
ve-se, principalmente, ao impacto
positivo no resultado da SCP, de-
rivado do incremento em 18% no
volume das vendas e de aspectos
externos, como variagdo cambial
do ddlar, euro e iene ocorrida no

periodo.
18%

de aumento

1.113.511

2024

Grafico 3: receita liquida 2024 x 2023

Imposto da SCP

Como imposto de renda da SCP
devido a CBMM, ao fim do exer-
cicio de 2024, foram registrados
R$599 milhdes, os quais foram
repassados em janeiro de 2025.
O total da participacdo da Code-
mig no imposto de renda e na
contribuicdo social da SCP nos re-
sultados de 2024, considerando o
valor pago em janeiro de 2025 e
0 montante antecipado ao longo
do exercicio, alcancou R$867 mi-
Ihdes no ano.

Lucro liquido

O grupo Codemge aumentou
em 4% seu resultado positivo de
2024, atingindo lucro liquido de
aproximadamente R$1,7 bilhao,
0 maior da sua histéria. Esse foi
0 quinto ano consecutivo em que
a Codemge aumenta seu lucro li-
quido.

4%

de aumento

1.665.795

2023

Grafico 4: lucro liquido 2024 x 2023
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Além do resultado da SCP, o au-
mento do lucro de R$74 milhdes
foi proporcionado também pela
reducao de 2% das despesas ge-
rais e administrativas e pelo pre-
juizo fiscal do exercicio na Code-
mig, que fez com que em 2024
ndo houvesse Imposto de Renda/
Contribuicao Social Sobre o Lucro
Liquido (IR/CSLL) sobre o lucro do
exercicio.

1.740.019
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Em 2024, foi efetuado o

Despesas gerais e
recolhimento do Imposto

administrativas sobre Circulagdo de Mer-

o cadorias e Prestacdo de
A variacdo do saldo das despe- Servicos (ICMS) diferido,
sas gerais e administrativas, R$4 relacionado ao empreen-
milhdes em numeros absolutos, dimento  Laborat6rio-Fa-
ocorreu pelos seguintes motivos: brica de Ligas e Imas de

Terras Raras (LabFabITR);

189.783

185.552

5.670 3.746

13.542

QOutros.

(41.260)

Em 2024, houve aumento
do valor gasto com publi-
cidade e patrocinio, refle-
tindo o reposicionamento

Provisdes e rever- Em 2024, houve o |
sées liquidas para aumento do valor estratégico da Companhia;
perdas por reducdo gasto com pessoal,
do valor recupera- refletindo o reposi-
vel de ativos; cionamento estraté-

gico da Companhia;

Gréfico 5: despesas gerais e administrativas 2024 x 2023
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Gastos com desenvolvi-
mento

Em 2024, os gastos com con-
vénios de cooperacao econd-
mica ou técnica totalizaram
R$28 milhdes, com o intuito
de o grupo atuar como agen-
te fomentador de projetos
do Estado. Além disso, R$138
milhdes foram gastos, confor-
me previsto na Lei Estadual
24.601/2023, na qual a Code-
mig e sua controlada, Codem-
ge, figuraram como interve-
niente financeiro, ao realizar
0 pagamento compensatério
de trechos de rodovia do De-
partamento de Estradas de
Rodagem do Estado de Minas
Gerais (DER-MG) para os mu-
nicipios mineiros.

8.668

2023

166.020

2024

Grafico 6: gastos com desenvolvimento 2024 x 2023
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Patrimonio liquido

O patrimonio liquido do Gru-
po aumentou R$160 milhdes.
O Grupo apurou um resul-
tado abrangente — lucro do
exercicio acrescido de outros
resultados abrangentes — de
R$1,7 bilhdo. Como dividen-
dos e juros sobre capital pré-
prio do exercicio, o Grupo des-
tinou R$876 milhdes liquidos
ao Estado de Minas Gerais
(seu principal acionista), sen-
do R$52 milhdes do lucro in-
dividual da Codemge e R$824
milhdes do lucro da Codemig,
além de R$739 milhdes de di-
videndos, tendo como contra-
partidas as reservas de lucros
da Codemge.

1%

de aumento

2.222.914

2023

35

2.383.498

2024

Grafico 7: patrimoénio liquido 2024 x 2023
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Ebitda

O Ebitda é uma medicdo gerencial adotada pela Codemge, calculada
de acordo com a Resolugao CVM n°® 156/2022, consistindo, conforme
tabela a seguir, no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro,
resultado financeiro, deprecia¢des e amortizacdes.

A variacao positiva de 6% do Ebitda do Grupo, R$90 milhdes, decorre
substancialmente de:

4.231
29.428

271.056

3

Reducao das
despesas ge-
rais e adminis-
trativas

Reducdo do Im-
posto de Renda/
Contribuigdo So-
cial (IR/CS) sobre o
lucro do exercicio,
devido ao prejuizo
Aumento da receita fiscal da controla-
liquida do exercicio da em 2024

de 2024, comparati-
vamente a 2023

1.408.155

36

Lucro liquido do exercicio

(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio

(-) Resultado financeiro positivo

(+) Depreciacao e amortizacao

Ebitda - conforme ICVM 527

(157.352)

Em 2024,
aumento dos
gastos com de-
senvolvimento,
principalmente
referentes a
municipalizac¢do,
nao ocorridos
em 2023

Gréfico 8: Ebitda 2024 x 2023

(46.647)

Em 2024, redu-
¢do da receita
financeira em
funcdo de uma
diminuicdo nos
rendimentos de
aplicagdo finan-
ceira

Gréfico 8: Ebitda 2024 x 2023
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2024 2023
1.740.019 1.665.755
- 29.428
(250.260) (296.907)
8.445 9.879
1.498.204 1.408.155
Impacto liqui-
do de outras
alteragdes no
resultado
b 1.498.204

(10.667)
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CONFORMIDADE NA GESTAO
TRIBUTARIA

A Codemge tem adotado as me-
lhores praticas em sua gestdo tri-
butaria e, como consequéncia, foi
classificada no mais alto indice
do Programa Receita Sintonia,
da Receita Federal do Brasil: a
Companbhia recebeu a Classifica-
¢ao A+ e nota final igual a 100%
em todos os critérios avaliados.

A Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil instituiu, por
meio da Portaria RFBn°511/2025,
0 Programa Receita Sintonia, em
que o objetivo é estimular a con-
formidade tributaria, incentivan-
do os contribuintes a adotarem
boas praticas e regularidade no
cumprimento das obrigacdes
nessa seara. O Programa conce-
de beneficios e tratamento dife-
renciado aos contribuintes que

Programa Receita Sintonia

CLASSIFICACAO

E CADASTRO

=?|  DECLARACAO

|b CONFORMIDADE

% PAGAMENTO

se classificarem bem nos critérios
de conformidade estabelecidos
pela Receita Federal. Os contri-
buintes sado classificados de acor-
do com o grau de conformidade,
nas categorias de A+ até D, ba-
seado nos critérios ou dominios
definidos pela Organizacao para
a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbdmico (OCDE) e que sdo ado-
tados por varios paises em todo
0 mundo.

Entre os critérios definidos no
programa estdo: a manutenc¢ado
do cadastro da pessoa juridica
atualizado, a assiduidade e pon-
tualidade na entrega de declara-
¢des e escrituracbes contabeis
e fiscais. Ainda como critério de
classificagdo é analisada a com-
patibilidade das informacdes
prestadas, assim como a regula-
ridade e tempestividade no paga-
mento de tributos.

A + (100%)

38
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RELACIONAMENTO COM AUDI-
TORES INDEPENDENTES

A Codemge informa que a Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC) foi
contratada em 26 de maio de
2020. Esse contrato passou por
trés aditivos e estara vigente até
26 de maio de 2025 para realiza-
¢do dos servigos de auditoria ex-
terna das Demonstra¢des Finan-
ceiras.

A Companhia adota o sistema de
rodizio dos Auditores Indepen-
dentes com periodicidade de sete
anos, atendendo a determinacao
da Resolugdo CFC: NBC PA 400
paragrafo R540.5.

No processo de contrata¢do dos
servicos de Auditoria, compete ao
Comité de Auditoria Estatutario
opinar sobre a contratagao e des-
tituicdo de auditores independen-
tes, bem como supervisionar as
atividades desses profissionais,
avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados
e a adequacdo de tais servigos as
necessidades da Companbhia.

WC
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

8.1 MODELO DE GOVER-
NANCA

Nos ultimos anos, a governanca
corporativa tem sido um alicerce
do plano de negdcios e da estraté-
gia de longo prazo da Codemge. A
Companhia tem buscado continu-
amente aperfeicoar seus mecanis-
Mos e processos de acordo com as
melhores praticas recomendadas
por instituicbes referéncia no as-
sunto, como o Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC),
e em estrita observancia a legisla-
¢do.

Para mensurar seu nivel de matu-
ridade em relagdo ao tema, a Co-
demge realiza, anualmente, seu
diagnodstico e autoavaliagao pelos
critérios do indicador

|G-Sest, paradigma das melhores
praticas de governanca corporati-
va no ambito federal, desenvolvi-
do pela Secretaria de Coordena-
¢do e Governanga das Empresas
Estatais. A partir do resultado en-
contrado, é possivel identificar as
lacunas e direcionar esfor¢os para
as melhorias necessarias, impul-
sionando os resultados da Compa-
nhia, contribuindo para o fortaleci-
mento da cultura organizacional e
gerando valor com perspectiva de
longo prazo, a partir de bases for-
tes. Em 2024, os resultados desse
trabalho demonstraram que a Co-
demge se mantém no mais eleva-
do nivel de maturidade de gover-
nanca do indicador, o Nivel 1.
Como nos anos anteriores, em

2024 a Companhia também con-
tou com as diretrizes e as orienta-
¢des do Comité de Coordenacado
e Governanca de Estatais (CCGE),
presidido pelo Secretario de Esta-
do de Desenvolvimento Econdmi-
co de Minas Gerais.

A transparéncia, a equidade, a
responsabilidade corporativa, a
prestacdo de contas e a susten-
tabilidade sdao os fundamentos
da Codemge para a efetiva gera-
¢do de valor ao povo mineiro, no
desenvolvimento de seu objeto
social.

As praticas de governanca corpo-
rativa adotadas pela Companhia
sdo transversais e alcangcam seus
principais stakeholders, trazendo
maior eficiéncia, seguranca juridi-
ca, confiabilidade e transparéncia
ao processo de tomada de deci-
sdo dos administradores, miti-
gando riscos e potencializando a
geracdo de valor das acdes e pro-
jetos implementados.

Nesse sentido, entre as diversas
acles e processos construidos e
adaptados para esses fins, des-
tacam-se aquelas destinadas a
garantir uma comunicacdo flui-
da e célere entre todas as partes
interessadas, facilitando e otimi-
zando a execucao, pelo corpo de
gestores e suas equipes, das deci-
sdes e orientacBes dos acionistas,
administradores,  conselheiros
fiscais e membros do Comité de

DIAF - Diretoria de

Administracdo e
Financas

Auditoria Estatutario:

* Planejamento anual dos trabalhos
dos érgdos de governanca, com a
divulgacdo do calendario de suas
reunides e os assuntos previamen-
te mapeados, considerando espe-
cialmente as matérias previstas nas
Leis n° 13.303/2016 e 6.404/1976,
no Estatuto Social e nos Regimen-
tos Internos, além de temas estra-
tégicos acompanhados sistemati-
camente pelos administradores da
Companhia, a exemplo do monito-
ramento das metas e resultados,
orcamento e resultados financei-
ros, gestdo de riscos, acompanha-
mento de projetos e agdes estra-
tégicas e acompanhamento dos

DINP - Diretoria de
infraestrutura e
PPPs

trabalhos das auditorias interna e
independente;

+ Organizagdo sistematica, especi-
fica e planejada das reunibes cole-
giadas, com interface entre diver-
sos agentes de governanga, para
garantir que os administradores
recebam, em tempo habil, as in-
formacBes necessdrias ao direcio-
namento estratégico da empresa
e a tomada de decisdo, além de
promover uma atuagdo integrada e
harmoniosa das instancias de con-
trole, deliberativas e executivas da
organizacao;

* Transito tempestivo dos comuni-
cados das delibera¢des tomadas

PRES - Presidéncia

DICOP - Diretoria de
Concessoes e

Parcerias

pelos administradores as areas
gestoras responsaveis pelas pro-
vidéncias de execuc¢do das medi-
das cabiveis, de forma a viabilizar
eficiéncia e agilidade as acOes e,
consequentemente, aos resulta-
dos corporativos;

* Transito tempestivo e direto das
atas de reunides dos érgaos cole-
giados a auditoria independente,
por meio de sistema eletronico
que garante a seguranca da in-
formacao, otimizando as analises
dos auditores e garantindo a ob-
servancia do cronograma dos tra-
balhos.

Todas essas iniciativas, aliadas as

praticas recomendadas pelo IBGC
e |G-Sest, especialmente relaciona-
das a transparéncia, gerenciamen-
to deriscos, controles e auditorias,
possibilitam eventuais corre¢des
de rumo e contribuem para o pro-
cesso de tomada de decisdo. Isso
garante que as diferentes linhas
de defesa da Companhia funcio-
nem adequadamente e resulta em
acOes efetivas para impulsionar o
desenvolvimento econémico e so-
cial de Minas Gerais, razao de ser
da Codemge.

A Secretaria de Governanca é a
area que coordena e gerencia a
governanga corporativa no ambi-
to da Codemge, buscando siste-
maticamente seu aprimoramento
em suas trés principais frentes de
trabalho: relacional, estratégica e
operacional.

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA'

A estrutura de governanga do Grupo Codemge é
composta por acionistas, Conselho de Administra-
¢do e seus comités de assessoramento, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio, Diretoria
Executiva, Secretaria de Governanca, Auditoria In-
terna, Geréncia de Integridade, Conformidade e
Gestao de Riscos e Auditores independentes.

Suas competéncias e responsabilidades encon-
tram-se especialmente disciplinadas no Estatuto
Social e nos Regimentos Internos da Companhia,
além de estarem contidas nas Leis 13.303/2016 e
6.404/1976 e demais legisla¢des aplicaveis.

DIMAT - Diretoria de
Mineragao e Ativos

Figura 14: estrutura de governanca corporativa da Codemge

' Em 2025, houve trés alteracdes nas nomenclaturas das Diretorias: (i) Diretoria de Pro-
jetos Estratégicos e Mineragdo (Dipem) passou a se chamar Diretoria de Infraestrutura

40

DIJUR - Diretoria

Juridica e ESG

e PPPs (Dinp); (ii) Diretoria de Mercado e Ativos (Dimat) passou a se chamar Diretoria de Mineragao e Ativos, com a mesma sigla, e (iii)

Diretoria Juridica (Dijur) passou a se chamar Diretoria Juridica e ESG, com a mesma sigla.

41
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CONSELHO DE ADMINISTRA-
cAo

O Conselho de Administracdo é
0 Orgdo colegiado de deliberacdo
da Companhia, responsavel pelo
direcionamento estratégico dos
negocios, pela supervisdo das
atividades da empresa e parti-
cipagdo na tomada de decisdes
dentro de suas competéncias le-
gais e estatutarias. Sua composi-
¢do pode variar entre sete e onze
membros eleitos pela Assembleia
Geral, e seu Presidente é eleito
pelos préprios integrantes. Os
mandatos dos membros do Con-
selho sdo de dois anos, permiti-
das, no maximo, trés recondu-
¢des consecutivas para mandatos
de igual periodo.

Composicao do Conselho de
Administracdo CODEMGE?

* Bruno Selmi Dei Falci (Presiden-
te)

* Alécia Paolucci Nogueira Bicalho
+ Edsoney Max Alves

* Jodo Carlos Gontijo de Amorim

* Gustavo de Oliveira Barbosa

* Victério Duque Semionato

* Flavio Scholbi Uflacker de Olivei-
ra (membro empregado)

Composicao do Conselho de
Administracdo CODEMIG3

* Bruno Selmi Dei Falci (Presiden-
te)

* Alécia Paolucci Nogueira Bicalho
+ Edsoney Max Alves

* Jodo Carlos Gontijo de Amorim

* Gustavo de Oliveira Barbosa

* Victério Duque Semionato

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é um drgdo
permanente da Companhia, com

papel fiscalizador dos atos da ges-
tdo administrativa. Sua composi-
¢do pode variar entre trés e cinco
membros efetivos e igual nimero
de suplentes eleitos pela Assem-
bleia Geral. Os mandatos sdo de
dois anos, com a possibilidade de
duas recondugdes consecutivas.

Algumas das atribuicBes de seus
membros sdo: fiscalizar e verifi-
car o cumprimento dos deveres
legais e estatutarios; opinar sobre
as propostas da Administracao
submetidas a Assembleia Geral
e analisar os relatdrios e as de-
monstrag¢des financeiras elabora-
das pela Empresa.

Composicao do Conselho Fiscal
CODEMGE/CODEMIG

+ Fabio Rodrigo Amaral de Assun-
¢do (Presidente)

* Rodrigo Goncgalves Franco (titu-
lar)

+ Cassia Amorim Ximenes de Sou-
za (titular)

+ Rodrigo Sampaio Melo (titular)

* Guilherme da Cunha Andrade
(titular)

* Eduardo César Silva Gomes (su-
plente)

+ Aline Brandao Silva (suplente)

CC)MITE DE AUDITORIA ESTATU-
TARIO

O Comité de Auditoria Estatutario
tem independéncia técnica e ofe-
rece auxilio permanente ao Con-
selho de Administracdo, além de
supervisionar as atividades dos
auditores independentes, ava-
liando a qualidade dos servigos
prestados e a adequacdo de tais
servicos as necessidades da Com-
panhia e de suas subsidiarias. Su-
pervisiona, também, as atividades

desenvolvidas nas areas de con-
trole interno, de auditoria interna
e de elaboracdo das demonstra-
¢Bes financeiras da empresa. E
composto por trés a cinco mem-
bros eleitos pelo Conselho de Ad-
ministragdo para mandatos de no
minimo dois e, no maximo, trés
anos, admitida uma reconducdo
pelo mesmo prazo.

Composicao do Comité de Au-
ditoria Estatutario CODEMGE/
CODEMIG

+ Enio de Melo Coradi (Coordena-
dor)

* Ricardo Salera de Carvalho

+ Sérgio Eustaquio Pires

* Fernando Campos Motta

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o érgdo
executivo de administracdo e re-
presentacdo, com competéncia
de assegurar o funcionamento
regular da Companhia, em con-
formidade com a orientagdo ge-
ral tracada pelo Conselho de Ad-
ministra¢cdo. Cabe a ela garantir
que as atividades e diretrizes da
organizacdo estejam alinhadas e
voltadas ao alcance dos objetivos
institucionais. A Diretoria tem pa-
pel fundamental para asseverar
a competitividade da empresa e
promover sua sustentabilidade
econbmica, social e ambiental.
Seus membros sdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo e
possuem mandatos de dois anos,
podendo ser reeleitos trés vezes
consecutivas por periodos iguais.

Composicao da Diretoria
Executiva CODEMGE

Diretora-Presidente4
Luisa Cardoso Barreto

Diretor de Administracado e
Finangas>
Helger Marra Lopes

Diretora Juridica e ESG
Liana Portilho Mattos

Diretor de Mineracdo e

Ativos

Diogo Oscar Borges Prosdoci-
mi

Diretora de Infraestrutura

e PPPs®

Fernanda Alen Goncgalves da
Silva

Diretor de Concessdes e
Parcerias
Gabriel Ribeiro Fajardo

Composicao da Diretoria
Executiva CODEMIG

Diretora-Presidente
Luisa Cardoso Barreto

Diretor de Mineracao e Ativos
Diogo Oscar Borges Prosdoci-
mi

Diretor de Administracao,
Finangas e Relagdes com
Investidores

Helger Marra Lopes

2 O membro Wagner de Freitas Oliveira foi destituido em 7/2/2025.
3 0 membro Wagner de Freitas Oliveira foi destituido em 7/2/2025.
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4 O diretor-presidente Sérgio Lopes Cabral foi destituido em 8/2/2025.
® O diretor de Administracdo e Financas Lincoln Teixeira Genuino de Farias foi destitufdo em 23/1/2025.

Codemge Codemig

AGO e AGEs 7 6
Conselho de

Administragao 4 10
Conselho Fiscal 4 4
crissna |
Diretoria 56 22
Comité de Inovacao 3 N/A
Comité de RH 1 N/A

Quadro 3: quantidade de reunides de governanca realiza-

das em 2024

8.2 REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Atabela ao lado apresenta a remuneracao das estruturas de gover-
nanca da Codemge em 2024:

Valores em RS

2024 2023 2022 2021
Folha bruta total 59.043.020,34 | 49.540.995,31| 43.564.550,96| 42.935.674,38
Empregados 52.804.115,58| 43.854.809,79| 38.313.918,57| 38.374.076,11
Administradores 6.238.904,76| 5.686.185,52| 5.250.632,39| 4.561.598,27
Maior remuneragéo 76.694,72 73.951,13 69.811,32 63.430,24
Remuneracao media 13.847,20 13.160,09 12.719,97 11.326,73
Menor remuneragdo 4,502,18 4,326,52 4,179,00 3.794,95
PLR 6.198.507,39 5.015.832,80 4.064.850,52 4.912.943,49
QOutros beneficios** 11.382.527,31 9.789.528,65 9.096.267,04 7.950.616,53
Total beneficios* 17.581.034,70| 14.805.361,45| 13.161.117,56| 12.863.560,02

Quadro 4: remuneragao da gestdao em 2024, por estruturas de governanca

* Beneficios: plano de sadde, seguro de vida, auxilio alimentacdo, previdéncia privada.
** Qutros: prémio de férias, gratificacdo anual e licenca remunerada.

& O diretor de Projetos Estratégicos e Mineracao Daniel Van Raemdonck de Lima foi destituido em 11/2/2025.
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8.3 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Codemge
tem como responsabilidade ava-
liar a adequacdao dos controles
internos e os processos de gover-
nanca e gestao de riscos da Com-
panhia, com o intuito de identifi-
car ineficiéncias, aprimorando a
gestao publica, propondo melho-
rias e mapeando riscos.

Ademais, promove a interface
com 6rgdos de controle, incluin-
do: a preparacdo anual de rela-
torio de atividades de auditoria
interna (do Grupo Codemge e
subsidiarias) para o Tribunal de
Contas do Estado, contendo o
acompanhamento das recomen-
dacBes em relatérios emitidos
por érgdos externos; a participa-
¢ao em reunides com a Contro-
ladoria Geral do Estado de Minas
Gerais.

Anualmente, o Comité de Audi-
toria Estatutdrio e o Conselho
de Administracao da Companhia
direcionam a elaboracdo e apro-
vam o Plano Anual de Atividades
de Auditoria (Paint) com os traba-
Ihos de auditoria previstos para o
ano. Em 2024, foram 85 produtos
desse plano. Em decorréncia dos
trabalhos de auditoria, a area téc-
nica afetada, por sua vez, elabo-
ra plano de acdo para mitigar os
riscos encontrados, solucionando
nao conformidades, ou para pro-
mover melhorias.

Trabalhos de
auditoria

8.4 INTEGRIDADE, CONFORMI-
DADE E GESTAO DE RISCOS

A Codemge prioriza a¢des de for-
talecimento da governancga cor-
porativa e integridade no ambien-
te publico, propiciando a adogdo
de estruturas e ferramentas que
promovam a cultura ética e apri-
morem os controles internos e a
gestdo de riscos.

Com relacdo as iniciativas de inte-
gridade, no ambito do Programa
Codemge integra e do Plano de
AcBes do Codemge integra, nos
termos do Decreto Estadual n°
48.419, de 16 de maio de 2022,
que dispde sobre a Politica Minei-
ra de Promoc¢do da Integridade
(PMPI), destaca-se a continuidade
do monitoramento do programa,
que conta com 36 ag¢des conclu-
idas, as quais correspondem a
73% do total (total: 49 agdes).
Além disso, foi executado o plano
de comunicacdo do Codemge in-
tegra, que contou com a divulga-
¢do de 15 temas relacionados aos
eixos do Programa de Integrida-
de, publicadas pela Geréncia de
Comunicacao (Gerco), na intra-
net, durante o ano.

Em 2024, a Codemge contratou
consultoria especializada para
iniciar o projeto de Gestdo de
Riscos Estratégicos da Compa-
nhia, o qual seguiu trés principais
etapas. Na etapa 1, foi realizado
um diagndstico preliminar, com

Planos de agdo

* 52 planos de
acao
implementados

0 mapeamento da estrutura de
governanca e gestdo de riscos
da empresa, analise documental
e aplicacdo do questionario de
percepcdo da gestdo de riscos
aos empregados. Na etapa 2, foi
desenvolvida uma metodologia
alinhada as normas ISO 31000 -
Gestdo de riscos e 37301 - Siste-
mas de Gestdo de Compliance, as
diretrizes da Lei das Estatais e as
melhores praticas nacionais e in-
ternacionais, estabelecendo pila-
res para identificacdo, avaliacdo,
tratamento e monitoramento dos
riscos estratégicos. A etapa 3, que
se aprofundou na matriz de ris-
cos estratégicos, incluiu entrevis-
tas com diretores e conselheiros
de administracdo para validar os
riscos identificados e, em 2025,
serdo definidos planos de acado
adequados para sua mitigagdo e
controle.

Considerando o avanco na matriz
de riscos estratégicos da Codem-
ge, foi criada a Coordenacdo de
Controles Internos, em outubro
de 2024, com a missdo de mape-
ar e desenvolver os controles in-
ternos nos processos e atividades
desenvolvidas na Companhia. A
area de controles internos con-
tinuara evoluindo, com foco no
mapeamento, na identificacdo
e na avaliacdo dos riscos ope-
racionais, combinado a identifi-
cagdo, desenvolvimento, imple-
menta¢do e aprimoramento de
controles internos, no progresso

Capacitacdo da

equipe

* 280 horas

Figura 15: resultados da Auditoria da Codemge em 2024
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das tecnologias utilizadas e na
integracdo de novos processos
que contribuam para o fortaleci-
mento da governanga corporati-
va e do gerenciamento de riscos
na Codemge. Nesse interim, sete
processos tiveram seus riscos e
controles mapeados, contribuin-
do para a melhoria na eficiéncia
organizacional.

No primeiro semestre de 2024,
a Codemge implementou o Gru-
po de Integracdo Codemge (GIC)
como uma iniciativa estratégica
para fortalecer a comunicac¢do
interna e alinhar diretrizes cor-
porativas entre todos os colabo-
radores. O GIC foi criado com o
objetivo de reduzir a assimetria
de informag¢des sobre confor-
midade, cultura organizacional,
missdo, visdo e valores da Com-
panhia, promovendo maior enga-
jamento e alinhamento institucio-
nal. A estruturagdo do GIC contou
com a colaboracdo de diversas
areas, incluindo a Geréncia de In-
tegridade, Conformidade e Ges-
tdo de Riscos (Gicor), a Geréncia
de Comunica¢do (Gerco), a Ge-
réncia de Tecnologia e Inteligén-
cia de Dados (Getid) e a Comissao
de Etica. Essa integracao multidis-
ciplinar garantiu uma abordagem
abrangente para a disseminacdo
de informacgdes essenciais, refor-
cando a transparéncia, a cultura
de integridade e o compromisso
com as melhores praticas de go-
vernanca corporativa.

O projeto Simplifica Processos e
Gestdo de Riscos também foi im-
plementado, tendo como finali-
dade a analise e a otimizacdo dos
processos internos da empresa.
Ao revisar normativos, procedi-
mentos, fluxogramas e outras
documentag¢des processuais, a
iniciativa busca ndo apenas iden-
tificar gargalos e redundancias,
mas também implementar me-
didas para mitigar riscos associa-
dos aos processos. Isso envolve

uma avalia¢do criteriosa de como
as atividades sdo cumpridas, com
0 objetivo de tornar a execucdo
tanto mais eficiente, quanto em
conformidade com padrdes regu-
latérios e de integridade.

Com a atualizagdo do Regula-
mento Interno de LicitacBes e
Contratos da Codemge, a partir
do segundo semestre de 2024,
houve a avaliacdo da criticidade
das contrata¢des diretas, com o
objetivo de identificar, analisar
e mitigar os riscos associados a
aquisicdo de bens e servicos, ga-
rantindo que ela ocorra de for-
ma transparente, eficiente e em
conformidade com as legislacdes
vigentes. Desde julho de 2024,
foram emitidas 29 notas técnicas
de gestdo de riscos nas contrata-
¢Oes diretas.

Para fortalecer a prevencdo de
conflitos de interesse, a Codemge
realiza Due Diligence de Integrida-
de (DDI) e avalia riscos de integri-
dade em seus relacionamentos
com fornecedores, parceiros de
negocios e prestadores de servi-
¢os, além de operac¢des estraté-
gicas como fusBes, aquisicdes e
outras transac¢des societarias. Em
2024, foram conduzidas analises
de DDI para mitigar riscos e as-
segurar maior conformidade nas
relacdes contratuais da Compa-
nhia. Esse procedimento esta ali-
nhado ao art. 57, Xlll, do Decreto
n°® 11.129/2022, que regulamenta
a Lei Anticorrupg¢do, e segue as
melhores praticas nacionais e in-
ternacionais.

Foi contratada empresa especia-
lizada na prestacdo de servicos
de seguro de responsabilidade
civil para executivos (Directors &
Officers - D&Q0), com emissdo de
apodlice a base de reclamacdo
com notificacgdo, em beneficio
dos membros do Conselho de
Administragdo, Diretoria, Conse-
lho Fiscal, Comité de Auditoria
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Estatutario, Gerentes, bem como
qualquer pessoa fisica com pode-
res de representacdao do Toma-
dor do Seguro ou de suas Contro-
ladas e Subsidiarias, garantindo o
pagamento das perdas indeniza-
veis decorrentes de reclamagdes
nas quais sejam responsabiliza-
dos, de acordo com a apdlice de
seguros que vier a ser emitida.

A fim de fortalecer as melhores
praticas de governanca e gestao
de riscos, a Codemge assinou um
Protocolo de Inten¢Ses com o
Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais (MPMG). Essa par-
ceria visa a promover a coopera-
¢do para o desenvolvimento de
projetos e a¢Bes voltados ao apri-
moramento da governanga publi-
ca, gestdo de riscos, integridade,
ética publica, privacidade e segu-
ranca de dados. O acordo prevé
o compartilhamento de conheci-
mentos, a realizacdo de eventos
de capacitacdo e a promogdo de
boas praticas, sem envolvimento
de transferéncia de valores en-
tre as partes. O protocolo tem
vigéncia de 60 meses e pode ser
alterado ou rescindido, conforme
acordado.

Considerando a atribuicdo previs-
ta na Instrucdo Normativa 053 (IN
053) - Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestdo de Ris-
COS, N0 que concerne a revisdo
de normativos internos da Com-
panhia, em 2024 foi realizada por
essa geréncia a revisdo do Regi-
mento Interno, o qual contém a
estrutura organizacional e a dis-
tribuicdo de competéncias das
areas da Codemge.

A Politica Corporativa 001 - Po-
litica Anticorrupcdo também foi
revisada em 2024. Ela estabelece
diretrizes e refor¢a o compromis-
so da Empresa e suas subsidia-
rias, de cooperar proativamente
com iniciativas e praticas de pre-
ven¢do e combate a corrupgdo,
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em todas as suas formas, e ainda
propiciar o atendimento aos re-
quisitos da legislagcdo anticorrup-
¢do existente, em especial a Lei n°
12.846/2013, a Lei n° 8.429/1992,
o Decreto n° 11.129/2022, o De-
creto Estadual n° 48.821/2024, o
Decreto Estadual n° 46.644/2014
e demais normas aplicaveis, in-
cluindo regramentos internos da
Companhia, como o Cddigo de
Conduta, Etica e Integridade da
Codemge.

Foi revisada também a Politi-
ca Corporativa (PC 002), Politica
de Compliance, que estabelece
acOes, diretrizes e procedimentos
a serem seguidos pelos emprega-
dos, administradores, conselhei-
ros e acionistas, com o objetivo
de garantir a conformidade com
as legislacBes, politicas, normas
e procedimentos. Ademais, bus-
ca-se aprimorar o sistema de go-
vernanga e fortalecer a cultura de
compliance, incorporando valores
e crencas que promovam a ado-
¢do de comportamento ético e
idéneo em todas as areas de atu-
acao da Companhia.

Foi revisada em 2024 a Politica de
Indenidade (PC 019), que estabe-
lece as diretrizes, limites e proce-
dimentos, em consonancia com
o Contrato de Indenidade, desti-
nados aos membros dos érgaos
de governanca da Companhia,
além de seus gerentes. Por meio
dessa politica criada em 2023, a
Companhia consolidou suas pra-
ticas de protecdo, seguranca e
reposicao de perdas sofridas por
seus administradores, tendo em
vista que podem existir circuns-
tancias em que responsabilida-
des resultantes da conducdo das
atividades normais de negocios
da Codemge ou de suas subsi-
didrias podem ser estendidas e/
ou atribuidas aos seus gestores,
em consequéncia do disposto em
normas legais, c6digos processu-
ais ou regulamentos no Brasil.

Outros importantes normativos
revisados e totalmente refor-
mulados em 2024 foram as Ins-
tru¢cdes Normativas 18 e 18A. A
IN 18 - Instrucdo Normativa de
Conduta estabelece regras e pro-
cedimentos sobre conduta ética,
disciplinar e de responsabilizacao
dos empregados da Codemge,
bem como aos estagiarios, no que
couber. A IN 18A - Procedimento
Administrativo Disciplinar estabe-
lece diretrizes e procedimentos
para a apuracdo e responsabiliza-
¢do de empregados por infracdes
funcionais quanto a conduta éti-
ca, disciplinar e normativa da Co-
demge e suas subsidiarias.

Em 2024, a Codemge também
atualizou o rol de informacdes
classificadas com grau de sigilo,
em atendimento ao disposto no
artigo 46 do Decreto Estadual n°
45.969/2012 e cumprindo tem-
pestivamente a legislacdo relativa
aclassificagao de informacgdes (Lei
12.527/2011). Cinco informagdes
que apresentavam grau de sigilo
reservado foram reclassificadas
para o grau de sigilo secreto, em
razdo do fim préximo do prazo de
restricdo de acesso de cinco anos,
conferido pelo grau reservado, e
da manutenc¢do das razdes para
o sigilo das informacdes. Uma in-
formacdo que apresentava grau
de sigilo reservado, em conformi-
dade com a reavaliacdo presente
no artigo 41 do Decreto Estadual
n°® 45.969, de 24 de maio de 2012,
foi desclassificada em razdo do
fim do prazo de temporalidade
da classe de informacgao.

Reforcando seu compromisso
com a ética, a integridade e a
transparéncia, a Codemge lide-
rou em 2024 uma forca-tarefa
dedicada a execugdo de 51 acBes
delineadas na plataforma e-Pre-
vencdo, do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcdo (PNPC).
Mais da metade delas ja foi con-
cluida, de forma que se contabili-
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zam 26 a¢des finalizadas e outras
25 iniciadas, ja com cronograma
definido para conclusdo em de-
zembro de 2025.

Por fim, no que concerne as ativi-
dades de correi¢cdo administrativa
e prevenc¢do de ilicitos adminis-
trativos, foram emitidas 21 notas
técnicas em procedimentos cor-
reicionais, sendo 19 notas técni-
cas de analise preliminar em sede
de juizo de admissibilidade para
apuracao de indicios de irregula-
ridades no ambito da Companhia
e duas notas técnicas de analise
pos-processual, ou seja, apds o
Procedimento Administrativo Dis-
ciplinar, para subsidiar a decisao
da autoridade julgadora, além de
orientacbes prestadas, esclare-
cimentos de duvidas e reunides
realizadas com as comissdes de
processos administrativos disci-
plinares e/ou de sindicancias.

Realizadas | Realizadas
Programadas| em 2023 em 2024

Acbes do
plano de 5 0
integridade

Publica¢des do
Codemge integra

Intranet 15

Instagram 15

Facebook 0
LinkedIn 15

Quantidade de
normativos
revisados 100%
Quantidade de
normativos
criados 0%

Quadro 5: a¢des do plano de integridade
em 2024

8.5 COMITE INTERNO DE
PRIVACIDADE

O Comité Interno de Privacidade
(CIP) foi criado em agosto de 2020
para promover, no ambito da Co-
demge, adequacdes relacionadas
a Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral
de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD). O Comité é uma equipe
multidisciplinar formada atual-
mente por integrantes das areas
de: Administrativo; Comunica-
¢do; Integridade, Conformidade
e Gestdo de Riscos; Juridico; Re-
cursos Humanos; e Tecnologia da
Informacao.

Em 2024, o CIP ampliou a possi-
bilidade de comunica¢cdo com os
cidadados ao aderir ao portal Fale
Conosco estadual do Governo de
Minas Gerais. Esse canal permi-
te que os titulares exergam seus
direitos previstos na LGPD com
maior seguranga, exigindo o selo
de confiabilidade “prata” do login
Unico do gov.br para confirmagao
da identidade. A plataforma pos-
sibilita o envio de demandas rela-
cionadas ao tratamento de dados
pessoais, garantindo um atendi-
mento eficiente e em conformi-
dade com os prazos e requisitos
legais.

Com foco na evolucao da gover-
nanca de privacidade, o CIP ini-
ciou estudos para a contratacao
de um software para gestao da
LGPD, com previsdo de contra-
tacdo e implanta¢do no ano de
2025. Esse sistema sera utiliza-
do para atualizar o data mapping
da Companhia e estabelecer um
processo completo de gestdo e
monitoramento da LGPD, apoian-
do todas as frentes de atuac¢do do
Comité.

Em dezembro de 2024, o Comité
Interno de Privacidade promo-
veu o treinamento virtual "Pri-
vacidade de Dados e Introdugdo
a LGPD", que contou com a par-

ticipacdo de 278 empregados da
Codemge, representando mais
de 80% do quadro de colabora-
dores. O curso, disponibilizado na
plataforma KnowBe4, abordou
conceitos fundamentais sobre
privacidade e protecdo de dados
pessoais, incluindo penalidades e
san¢des previstas na Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais.

Por fim, foi lancado e posterior-
mente atualizado o Relatério de
Impacto a Prote¢do de Dados
Pessoais (RIPD), o qual detalha
0s processos de tratamento de
dados pessoais que podem gerar
riscos as liberdades civis e aos di-
reitos fundamentais, bem como
medidas, salvaguardas e meca-
nismos de mitigacdo de riscos
adotados pela Companhia. Com
a entrega do RIPD em 2024, o CIP
concluiu o projeto de adequacao
da Codemge a LGPD.

8.6 OUVIDORIA

A Ouvidoria é o meio pelo qual o
cidadao pode esclarecer duvidas,
fazer elogios, reclamacdes e/ou
denuncias, além de realizar solici-
tacdes. E, portanto, meio de con-
tato da Companhia com o publico
externo, cumprindo papel essen-
cial na constru¢do da imagem da
Codemge junto a sociedade mi-
neira.

Além disso, a Ouvidoria demons-
tra ser uma ferramenta estraté-
gica para os gestores, ao fazer a
identificacdo de pontos criticos
da atua¢do da Companhia.

A Codemge conta com os seguin-
tes canais de atendimento ao ci-
daddo: e-mail da ouvidoria (ouvi-
doria@codemge.com.br), “E-sic”
da Lei de Acesso a Informagao,
Fale Conosco Codemge, Fale Co-
nosco Codemig, MG Ouve e Canal
de denuncias Codemge integra
(disponiveis em http://www.co-
demge.com.br/ atendimento-2/).
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Em relacdo ao tempo de resposta
da ouvidoria, a Lei n° 13.460/2017
e a Instrugdo Normativa 022 (IN
022 - Processo de Ouvidoria) es-
tabelecem o prazo de 30 dias,
prorrogaveis por mais 30 dias,
para oferecer resposta conclu-
siva a manifestacdo registrada
pelo usuario de servigos publicos.
Durante o ano de 2024, a Codem-
ge obteve um tempo médio de
resposta de 5.46 dias, o que re-
presenta apenas 18,2% do prazo
legal.

Em relagdo ao numero de mani-
festacBes, em 2024, a Ouvidoria
recebeu 370 demandas, sendo a
maioria referente a solicitacbes
de informacBes. As solicitagdes
totalizam cerca de 90,3% do total
de manifestacBes recebidas. Ja as
reclamagdes representam 9,2%,
enquanto as denudncias e as su-
gestoes, cerca de 0,2% cada uma.

PEDIDO DE ACESSO A INFORMA-
cAo

No periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2024, foram tra-
tados 39 pedidos e recursos de
acesso a informacgdo, registrados
diretamente pelos cidaddos no
sistema.

Considerando o total de 39 solici-
tacBes, o tempo médio de respos-
ta foi de 12,8 dias.

Do total citado anteriormente, 32
foram pedidos de acesso a infor-
macdo. Desse total, 19 tiveram o
acesso a informacdo concedido,
sete tiveram os pedidos de aces-
so negados e as demais foram
solicitagdes duplicadas ou reen-
caminhadas a outros érgaos.

Dos 32 pedidos de acesso a in-
formacdo cadastrados, apenas
quatro ensejaram recursos de
primeira instancia e, desses, trés
originaram recursos de segunda
instancia. Sendo assim, a Compa-
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nhia recebeu e tratou um total de sete recursos, de forma que 100%
dos recursos registrados foram indeferidos, sendo mantida a nega-
tiva ao acesso solicitado.

Ainda, ha a previsdo de os recursos LAI (Lei de Acesso a Informacgao)
poderem chegar a terceira instancia, sendo essa de competéncia ex-
terna a Codemge, cuja decisdo é proferida pela Controladoria-Geral
do Estado (CGE). Em 2024, os trés recursos indeferidos pela Codem-
ge foram analisados em terceira instancia e o resultado de todos
eles foram também o indeferimento do pedido do cidadao pela CGE,
mantendo a decisdo de primeira instancia.

EQUIPE

9.1 GESTAO DE PESSOAS

Em dezembro de 2024, a equipe
da Codemge contava com 256
empregados e seis diretores, ten-
do atuagdo distribuida em Belo
Horizonte, sua sede, e no interior

No tocante a escolaridade, o qua-
dro é altamente qualificado, com
85% de empregados em cargos
de nivel superior.

Manifestacdes por Gestao Gestdo Pi?rque ads Thermas
tema Codemge Codemig Jtiagce Antonio Carlos Dutes 1oTAL
Caxambu

Reclamacbes 33 1 7 4 19 64
Elogios 0 0 0 0 0 0
Sugestdes 0 1 il 0 0 2
Denuncias 0 il 0 0 1 2
Solicitagdes 242 92 15 3 151 503
Total de atendimentos 275 95 23 7 171 571

Prazo médio de resposta da ouvidoria da Codemge:

| 5,46 | dias

IAC - indice de Atendimento ao Cidad3o
Codemig 100%
Codemge 100%

Quadro 6: atividades da ouvidoria em 2024
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do estado - nas cidades de Araxa,
Caxambu, Lambari, Juiz de Fora e
Pocos de Caldas.

A maior parte dos empregados,
67%, tem entre 36 e 60 anos.

m Superior ™ Técnico m Médio

Grafico 10: distribuicdo dos empregados
por cargo

Acima de 60 anos

m Entre 36 e 60 anos

m Até 35 anos

Grafico 9: distribuicdo dos empregados
por faixa etaria

49

O percentual de empregados en-
quadrados como pessoas com
deficiéncia (PcD) é de 3%. Quanto
ao género, 52% dos empregados
sao do sexo masculino e 48%, do
feminino. Esse percentual se in-
verte quando analisada a ocupa-
¢ao de cargos de gestdo. A maio-
ria dos postos de lideranca sao
ocupados por mulheres.

m Mulheres = Homens

Grafico 11: distribuicdo dos empregados
por sexo
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Grafico 12: distribuicdo dos cargos de
gestao por sexo

Em comparagao com dados de 2023, houve crescimento
do quadro e aumento no numero de mulheres, tanto entre
o total de empregados quanto entre ocupantes de cargos
de gestao.

m2023 m2024

Grafico 13: evolugdo no total de empregados
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9.2 POLITICAS DE RH

A gestdo de recursos humanos
da Codemge é pautada por dife-
rentes normativos internos, entre
0s quais se destacam o Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras; a Po-
litica de Gestdo de Desempenho
e a Politica de Desenvolvimento
Profissional.

O Plano de Cargos, Salarios e Car-
reiras prové a estrutura de cargos
e fungdes utilizada na Companhia,
bem como fornece parametros
de evolucdo profissional. Nes-
se sentido, a Politica de Gestao
de Desempenho estabelece um
mapa de competéncias que nor-
teia o desenvolvimento, além de
sistematizar instrumentos e flu-
X0s internos de feedback e moni-
toramento. Por sua vez, em con-
sonancia com essas diretrizes, a
Politica de Desenvolvimento Pro-
fissional viabiliza a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias
por meio de a¢es de capacita¢ao
e formacdo. Juntas, essas politi-
cas possibilitam a constante atu-
alizacdo profissional e 0 emprego
das competéncias necessarias a
consecucdo dos objetivos da em-
presa.

No ano de 2024, foram investidos
R$ 1.241.775,42 em 27 capaci-
tacdes que envolveram equipes
de todas as areas da Codemge.
Entre as tematicas abordadas es-
tdo assuntos transversais como
a seguranca da informacdo e o
desenvolvimento de liderancas.
Além disso, conteddos técnicos
como a modelagem econdmico-
-financeira de PPPs e concessdes
seguem como um grande foco de
investimento da Companhia, no
tocante a capacita¢do de seu qua-
dro de pessoal.

LICITAGAO E CONTRATOS PARA Express3o Verbal

ESTATAIS (LEI13.303/2016 40 Questées Polémicas e Estude de Casos Praticos
sobre a Lei n® 13.303/2016

CHATGPT e Similares nas Contratagdes Publicas
DESENVOLVIMENTO DE CONSELHEIROS DA ADMINISTRA(;;\O

g 2 E
§ MBA EMPPPs E CONCESSOES 3 PALESTRA ‘;’1
£ =k 3
c e 2 PLANEJAMENTO
¢ Ciéncias de g = H
| Daes . ESTRATEGICO |
¢ Aplicadasas o pryiSQ REAUSTE EREPACTUACADDOS 3
5 Finangas & CONTRATOS, INCLUSIVE DAS ESTATAIS 2
LA 19° Congresso Brasileiro de Pregoeiros §
XV Jornada Concessdes de Servicos PUblicos e Parcerias PUblico-Privadas (PPP) ‘ﬁ
de Direito a
Processual  pModelagem Econdmico-Financeira de PPPs e Concessées %

PROGRAMA INTERNACIONAL DF CF}I’\‘IFICI\Q.&O PROFISSIONAL FM PPP - CP3P-F g_

CFO - CHEIF FINANCIAL

" Co DE MGE cesmoDEmscosomm?:::g::?comrocomisomw
Desenvolvimento de
. Liderancas  SEMANA DA SAUDE 2024

aff Programa de Desenvolvimento de Conselheiros
gE Congresso Brasileiro de Auditoria

Efeitos na EFD-REINF E

4000

IMPLEMENTADOR E AUDITOR LIDER DE SISTEMAS DE GESTAQ ANTISSUBORNC E

COMPLIANCE ISO 37001 e 1SO 37201

PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR E SUAS NOVAS PERSPECTIVAS

SEGURANCA DA INFORMACAO

Figura 16: temas de capacita¢@es internas (2024)

9.3 ORGANOGRAMA 2025

Em dezembro de 2024, o organograma da Codemge contava com seis
diretorias, sendo uma delas a Presidéncia, e 22 geréncias. Em 2025, a
estrutura passou por alteraces para melhor atender aos objetivos da
Companhia. A Diretoria de Projetos Estratégicos e Mineracdo (Dipem)
passou a se chamar Diretoria de Infraestrutura e PPPs (Dinp), a Di-
retoria de Mercado e Ativos (Dimat) passou a se chamar Diretoria de
Mineracdo e Ativos, com a mesma sigla, e a Diretoria Juridica (Dijur)
passou a se chamar Diretoria Juridica e ESG, com a mesma sigla. O
organograma a seguir retrata a estrutura adotada:
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Coordenacbes

B Geréncias

Com o objetivo exclusivo de facilitar a visualizagdo de todas as uni-
dades da Codemge, a Diretoria de Administra¢do e Financas foi aqui
disposta em linha acima das demais. Todas as diretorias (Dinp, Dicop,
Dimat, Diaf e Dijur) estao igualmente subordinadas a Presidéncia.

M Diretoria e Governanca

Conselho de
Administracdo
Comité de Auditoria CA

Estatutario Conselho Fiscal
(@:\= CF

Diretoria de
Administracdo e
Financas
DIAF

Coordenacgao de
Avaliagdo e
Investigacao

Auditoria Interna
AUDIT

Geréncia Geréncia de

A Geréncia de
Ayt [ . Geréncia de o Geréncia de Tecnologia
- Administrativa Gerencézéglgancewa Recursos Humanos Cont;a;ca)i,cg:aigg/emos e Inteligéncia de Dados Econ’\g%?fclféi?nceira
R Coordenacdode GERAD GERHU GECOP GETID GEMEF
Presidéncia _ Controles Internos
PRES CORCI Coordenagdéo de Coordenacac de Cgordetnagéotde c Coorden?:géo de e Em——
Terceirizados e ; epartamento ontratos, Convénios Infraestrutura de
. i Documentacao Ccfl!atp(ijeagr?:rggeelro Pessoal e Parcerias Tecnologia da Informaco
Secretaria de Coordenacdo de_ COTEDO CODEPE CCON corTl
Governanca Geréncia de Integridade, Cznforml‘datée, Gestdo do | Coord | d \
Conformidade e Gestao cesso a Informacao e Coordenacio de oordenacao de 5
SEGE de Riscos Correicdo Administrativa Infraestrgtura Coordenagdo de Planejamento de RH Ggﬁgzdﬁzaéfﬁgﬁas
GICOR CONAC TR Tributos e Remuneragdo e
Gerénciade COPLAN
U Coordenacdo de | |
C({munlcqgao_e . Integridade, Gestdo de Coordenac3o de
d 3od Relaces Institucionais ; RS Gao de
COONF enagao e~ S L_  Riscos e Privacidade dos Compras e Licitacdes Contabilidade
Gestdo e Promogdo Dados coLici
Institucional CIGEP
COGEP
Atualizado em 01/04/2025

Diretoria de
Infraestrutura e PPPs
DINP

Diretoria de
Concessoes e Parcerias

Diretoria de Mineragdo
DICOP

e Ativos
DIMAT

Diretoria Juridica e ESG
DIJUR

Geréncia de
Infraestrutura Geréncia de Infraestrutura
Econdmica sGoIchgl
GIEC

Geréncia de
Planejamento,
Pesquisa e Inovagao
GEPPI

Geréncia de Estruturacdo
e Modelagem de

Geréncia de Regulagdo Geréncia de

Consultivo
Administrativo

Geréncia de
Parcerias

GEMOP

de Concessodes e PPP
GEREP

Geréncia de Mineragdo
e Meio Ambiente
GEMAM

Geréncia de Ativos e

Patrim&nio Imobilidrio

Relagdes Estratégicas
GEPAT

GEARE

GECAD
Cowrtitntg il Coordenacéo de . .
= Estruturacéo de Estudos - 5 Coordenagcdo de Coordenagcao de Geréncia de
Clo?rdena(;ao de Coordenac&o de Econdmicos, Financeiros Planejamento, D(ijszgzgserl]r?gi(s)tggis Aguas Minerais e Arrendamentos, Contencioso
A Infraestrutura Social elurtizes Pesquisa e Inovacao Meio Ambiente ConcessBes e Parcerias
Econbémica COECO CoPPI CODIN CAMMA CORAP GECON
| | | ' |
Coordenacio de Coordenacdo de Coordenaggo de - Coordenagdo de Geréncia de
Estruturagdo L - Estudos de Caracterizagdo e Coordenacdo de Suporte ao<s; Aiivies (RN AT
de Engenharia Mobilidade Urbana Incorporacdo Projetos Minerais elerior 8 i
COENG Patrimonial CPMIN Sustentabilidade
COEMU C(‘:IP CQSAI GENSU
Coordenacdo de Coordenagdo de " ’
) Engenharia Projetos Estratégicos eréncia de Projetos,
Figura 17: organograma da Codemge (2025 5 i
8 ganog| ge ( ) CODEN COPRE Concessdes e Parcerias

GEPAC
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RESULTADOS
OPERACIONAIS

10.1 LICITAGOES E CONTRATOS

Em 2024, a Codemge seguiu
avancando na modernizacdo de
seus processos de compras e li-
citacbes, dando continuidade ao
programa Simplifica Codemge.
Essa iniciativa tem como objetivo
aprimorar a estrutura adminis-
trativa da Companhia, estabele-
cendo diretrizes para a simplifi-
cacdo de processos e atividades,
garantindo maior eficiéncia e me-
Ilhor alocagao de recursos.

Entre as principais inovagdes im-
plementadas nesse ano, desta-
ca-se a elaboracdo, aprovacao
e implantacao da nova Instru-
¢do Normativa 63 - Compras e
Licitagdes, que regula os proce-
dimentos de compras, licitacdes
e a fase de gestao de contratos
da Companhia. Essa atualizacao
trouxe maior padronizagao as
contratac¢des, reforcando o com-
promisso da Codemge com a go-
vernanga e a conformidade.

Além disso, a empresa realizou a
contratacdo e iniciou a implan-
tacao do novo portal de com-
pras da Codemge, rodando o
primeiro processo-piloto de con-
tratacdo ainda em dezembro de
2024. O novo portal é uma ferra-
menta que visa centralizar e oti-
mizar os processos de aquisicao,
proporcionando maior controle e
acessibilidade para fornecedores
e colaboradores envolvidos nas
contratagdes.

Mantendo sua estratégia de pla-
nejamento e eficiéncia, a Codem-
ge seguiu com o Planejamento
Anual de Compras, permitindo
que todas as geréncias anteci-
pem suas necessidades ao setor
de compras, evitando o fraciona-
mento de despesas e asseguran-
do um melhor direcionamento da
equipe para os processos de con-
tratacao.

Assim como em 2023, no ano de
2024 a Codemge promoveu no-
VOS encontros e reunibes com
empresas publicas mineiras, for-
talecendo parcerias e ampliando
0 conhecimento sobre inovacao
em processos de compras e con-
tratacdes. Destaca-se a reunido
realizada com a Cemig para rea-
lizagdo de benchmarking sobre os
processos de compras e licitacbes
de ambas as empresas.

' Codemig | Codemge

Quantidade de
contratos
ativos em 2024
Contratages
realizadas em
2024
Contratages
diretas
Contratagdes
por pregdo
Outras

| modalidades

Quadro 7: quantidade de contrata¢des
realizadas pelas Companhias (2024)

No mesmo ano, o Grupo realizou
203 contratacBes diretas, sendo
199 pela Codemge e 4 pela Code-
mig.

10.2 TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

A Codemge busca sempre man-
ter-se atualizada com as melho-
res praticas de governanca de
tecnologia da informacao (Tl) e
implementar sistemas e infraes
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trutura adequados aos desafios
de seu planejamento estratégico.
As demandas de Tl mais opera-
cionais sdo atendidas por meio
da abertura de chamados on-line
na Central de Atendimentos da
Codemge (CAC), disponivel a to-
dos os empregados.

Em 2024, foram atendidos 5.858
chamados pela Central - 52% de-
les em menos de um dia e 67%
em até um dia.

TEMPO DE SOLUCAO

1.9%

1.8%

Grafico 14: tempo de solugdo dos chama-
dos a Tl (2024)

® <1dia 4 -5dias
1-2dias 5- 6 dias
® 2-3dias 6 -7 dias
® 3-4dias
INFRAESTRUTURA DE TI

* Implantacao do parque tecnolé-
gico da sede proviséria da Com-
panhia no Shopping Boulevard,
em tempo recorde, e desmobili-
zacdo do parque da antiga sede
da Rua Manaus, em Belo Hori-
zonte;

+ Aquisicdo de notebooks e mo-
nitores adicionais para 100% dos
empregados (préprios, terceiros
e estagiarios);

+ Contratac¢dao do software Abso-
lute para rastreamento dos note-

books, em caso de extravio, com
possibilidade de copiar e/ou dele-
tar os dados nos equipamentos a
distancia e fora da rede;

« Compra de solugdo e troca/mo-
dernizacdo do servidor de arqui-
vos (disco\R:) (Meta de PLR 2024);

* Repasse da infra Tl do LabFab
para a Tl da Federacao das Indus-
trias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg);

* Reunides, eventos corporativos
e atendimentos externos;

+ Suporte/acompanhamento de
reunides dos Conselhos na Ca-
mara dos Dirigentes Lojistas de
BH (CDL/BH), audiéncias publicas
e visitas técnicas, apoio técnico
para montagem e suporte técnico
nas salas de reunido e auditdérios
das sedes na Rua Manaus/Cidade
Administrativa de Minas Gerais/
Shopping Boulevard.

10.3 JURIDICO

Um dos marcos da Diretoria Juri-
dica (Dijur) em 2024 foi a condu-
¢do de um diagnéstico juridico
profundo, que permitiu a iden-
tificacdo de gargalos, o aprimo-
ramento de fluxos internos e a
apresenta¢do de uma proposta
de reestruturacdo estratégica da
unidade. A mudanca teve como
principal objetivo torna-la mais
aderente as praticas juridicas
contemporaneas, em especial
no tocante a atuacao consultiva,
focada em viabilizar os projetos,
programas e a¢des da Codemge
com a devida seguranca juridica
e legalidade, bem como ao trata-
mento preventivo dado a situa-
¢des potencialmente ensejadoras
de litigio. Buscou-se, dessa for-
ma, solidificar o posicionamento
da Diretoria Juridica como parcei-
ra estratégica e facilitadora dos
trabalhos conduzidos pelas areas
finalisticas da Companhia.

Sob tais perspectivas, as gerén-
cias juridicas foram redesenha-
das, de modo a melhor delimitar
suas respectivas competéncias e
reequilibrar as demandas a cada
uma delas atribuidas, para pro-
mover maior eficiéncia e especia-
lizacdo na prestacao de consulto-
ria e assessoramento juridicos.
Assim, a diretoria, subdividida em
contencioso, direito administrati-
VO e projetos, concessdes e par-
cerias, passa a contar em 2025
com uma geréncia prépria para
0s temas de negdcios juridicos e
sustentabilidade, em linha com o
reposicionamento estratégico da
Companhia e com o contexto em
que a agenda ESG (Ambiental, So-
cial e Governanga) ganha relevan-
Cia crescente.

No ambito contencioso, destaca-
-se uma vitoria na disputa judicial
relacionada a uma pilha de finos
de minério na regido de Olhos
D'Agua, em Belo Horizonte. Essa
decisdo judicial, obtida em outu-
bro, assegurou o direito da Code-
mig sobre um ativo estratégico de
altissimo valor. Mais do que um
grande avanco juridico, essa con-
quista reafirma a capacidade da
Dijur de proteger o patriménio da
Companhia e garantir seguranca
juridica em questdes tao comple-
Xas.

No ambito das contratacdes e li-
citacbes, a Diretoria cumpriu a
meta de submeter ao Conselho
de Administra¢do a nova minuta
consolidada do Regulamento In-
terno de LicitacBes e Contratos
(Rilc), modernizando seus dispo-
sitivos e garantindo maior obje-
tividade e alinhamento as dire-
trizes da Lei n° 13.303/2016. Essa
atualizagdo trouxe maior clareza
e seguranga aos processos inter-
nos da Companhia.

Na esfera dos negdcios juridicos,
a Dijur desempenhou papel cen-
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tral na alienacao da participagao
societaria na Datora, concluida
com éxito em agosto de 2024. O
trabalho juridico envolveu desde
a modelagem da operacdo até a
negociacdo de clausulas contra-
tuais estratégicas, assegurando
garantias de pagamento, meca-
nismos de prote¢do para a Com-
panhia e um retorno financeiro
expressivo, com valorizacdo sig-
nificativa do ativo ao longo do pe-
riodo de investimento.

No campo das concessdes e par-
cerias publico-privadas (PPPs), a
Diretoria Juridica esteve direta-
mente envolvida na estruturagao
dos modelos regulatérios e con-
tratuais de projetos estratégicos,
como o saneamento no Vale do
Jequitinhonha, novo Complexo de
Saude, concessdes de terminais
metropolitanos Move e a moder-
nizagdo do sistema rodoviario.
Além disso, a Dijur desempenhou
papel crucial na 12 Revisdo Ordi-
naria do Contrato de Concessao
da BR-135 e na estruturagdo de
um Termo Aditivo para moderni-
zagdo do Sistema Metropolitano,
garantindo seguranca juridica
aos investimentos e operacdes.

Por fim, essa diretoria consolidou
sua atuagdo como um pilar fun-
damental na governanca da Co-
demge, participando ativamente
da formulacdo e revisdao de nor-
mativas internas, assessorando
projetos estratégicos e aprimo-
rando os mecanismos de gestdo
de riscos juridicos. O balanco de
2024 reflete uma Diretoria Juridi-
ca fortalecida, cada vez mais ali-
nhada as diretrizes institucionais
e as melhores praticas de mer-
cado, consolidando sua posicdo
como parceira estratégica na via-
bilizagdo dos objetivos da Com-
panhia.
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@ Pareceres juridicos

Cestdo dos processos contenciosos judiciais em guantitativos,

até novembro/24

713

(N
U
o)
Q0

10]

processos ativos, sendc 578 da carteira Codemge e
40 da carteira Codemig

intimacdes/publicacbes Judiciais atendidas
[correspondendo & média de 324/més e 162/dia (til),
com a realizacio de 42 audi€ncias, além da realizagio
de despachos com julgadores em processos
judiciais/administrativos e atos estratégicos, inclusive
com apresentagdo de memoriais.

decisbes favoraveis em processos judiciais e

administrativos.

expedientes de érgios de controle atendidos, em
especial Ministérioc Plblico Estadual e Federal,
Ministérico Publico do Trabalho, Ministério Puablico
de Contas, Cartorios, |IEF, Prefeituras Municipais,
argdos ambientais, Defensoria Publica.

Figura 18: Contencioso em nimeros (2024)
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Gréfico 15: Direito Adminis-
trativo em numeros (2024)

@ Comunicacdes internas com orientagdes juridicas
Orientacdes e produtos juridicos @ Contratos e aditivos analisados

10.4 COMITE PARA ANALISE
ECONOMICO-FINANCEIRA DE
PROJETOS

Em conformidade com o planeja-
mento estratégico da Codemge,
foi estabelecido, em dezembro
de 2022, o Comité Permanente
de Desenvolvimento de Ativida-
des de Engenharia Econdmico-Fi-
nanceiras. Esse comité é formado
por um grupo de trabalho mul-
tigerencial composto por onze
membros e um coordenador, de-
dicados a andlise de demandas
da empresa, que envolvem enge-
nharia econémico-financeira.

O comité foi criado com o objeti-
vo de atuar como uma unidade
de inteligéncia econdmico-finan-
ceira, responsavel por atividades
estratégicas e complexas, como:
elaboracdo de laudos de valua-
tion, avaliagdo de ativos, testes de
impairment em ativos da Compa-
nhia, projetos de reestruturagao
societdria, modelagens econémi-
co-financeira de parcerias publi-
co-privadas (PPPs) e concessdes,
estruturagdo e acompanhamento
de portfélio de ativos e estudos
de viabilidade econdmico-finan-
ceira em projetos de investimen-
to e desinvestimento de ativos da
empresa.

O Comité tem desempenhado
um papel ativo nas operacdes da
Codemge, fornecendo suporte
essencial as geréncias que neces-
sitam de orientacdo nessa area
especifica. Até o momento, fo-
ram realizadas 23 atividades, das
quais 19 foram concluidas, qua-
tro estdo em fase de execucdo e
acompanhamento.

Entre as atividades desempenha-
das pelo Comité em 2024, desta-
cam-se:

1. Modelagem econdmico-finan-
ceira da Detechta;

2. Revisdo dos estudos econdmi-
co-financeiros da concessdo do
saneamento de Patos de Minas;

3. Andlise econObmico-financeira
de potenciais alvos de investi-
mento do FIP Seed4Science;

4. Valuation de 26 startups do Bio-
techTown;

5. Acompanhamento da consul-
toria externa do Direito Minerario
- Fosfato;

6. Avaliagdo da comprovacdo da
capacidade econdmico-financeira
da COPANOR - saneamento Jequi-
tinhonha;

7. Avaliacdo relatérios de Receita,
Capex e Opex - Saneamento Je-
quitinhonha;

8. Valuation - BiotechTown;

9. Valoragdo dos minérios locali-
zados no terreno Olhos D'agua.

R$ 2.829.918,00

R$ 1.116.024,00

2022 2023

Projetos ja desenvolvidos
pelo Comité

projetos

3-em andamento

20 - finalizados

©220,7 -

Economizados pela
Codemge por més
(em média) desde o
1° projeto do Comité
(set/22)

R$
5,7mi|h6es

Economizados pela
Codemge desde o
1° projeto do Comité
(set/22)

R$ 1.036.308,00

I R$ 757.302,00
2024 2025 - Em andamento

Figura 19: projetos desenvolvidos pelo Comité para
Analise Econdmico-Financeira de Projetos
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