£ CODEMIG

Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais



Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais - CODEMIG

RELATORIO DE GESTAOQ

MINAS

£ CODEMIG GERAIS




Periodo
abrangido: ’
janeiro de 2015 a
junho de 2016

MINAS
£ coDEMIG 45 SAGERAIS



RELATORIO
DE GESTAO
CODEMIG

Janeiro de 2015 a Junho de 2016

AMINAS
£ conemic MGERAIS



SUMARIO

L 11T E €T TSR 6
Dados MACIOBCONOMICOS.......c.ccerrerrerrereerersaesaessessessessessessesessesassassassasssssssssessessassasassaees 8
N - | S 11
0T (=T 1 1o 12
MiSSA0, VISAD € VaAlOIES......ceeeiieiiieeeeieaiiiisssesssesssseeessessssnsssesssssssssessessssssnsssessssnssssessssssssssnes 13
Diversidade de atUaGao............ccceereereerieeeseereese s e s a e r s n e ne e emennnas 14
Estratégias de desenvolvVimento...........ccccieciciicieiississsss e ss s e enas 16
Racional eStrat@giCo..........ccccriieeieiiiiii s sas s ss e s e e n s aa s sa s saa e s ae s e sbn s n e sansannans 20
YO T =TS (L= o [ R 21
Acoes estratégicas de desenvolvimento..............cccoueeeiiinscinecrrre e 22
Plantando 0 FURUFO.........oe e e e e 23
3. PrinCipais iNQICAUOIES..........ccccieiiiiiiiieeiire e siseesssessase s ae s eae e ns e ansessa s e saae s bnesebnesesnneesannenns 26
4. Industria de Alta TECNOIOGIA..........cccireiieiiiiicci s sae s sas s s aesn e sresn e an e nnnas 33
ST 11 L1 ES3 (P T L1 43
6. Industria de Mineracao, Energia e Infraestrutura...............ccooioniicrcccecccee e 61

MINAS
£ coDEMIG GERAIS

GOVERNO DE TODOS



MINAS
GERAIS

ECONOMIA




MINAS GERAIS

Abundante em recursos naturais, favorecido por sua posi¢ao geografica

privilegiada e com disponibilidade de infraestrutura e de mao de obra

qualificada, o Estado oferece um amplo leque de vantagens e
-oportunidades de investimento.




DADOS MACROECONOMICOS

3° maior economia do Brasil

US$ 133 bi de Produto Interno Bruno (PIB)*
Comparavel ao Chile ou a Republica Tcheca

20,6 milhoes de habitantes
Comparavel a populacdo da Australia

987.000 km?

Maior que a Franca ou a Alemanha

Capital: Belo Horizonte
32 maior cidade do pais

*Informagoes e numeros relativos a 2014.
Fonte: Portal Minas em Numeros; Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (SEDE).



DADOS MACROECONOMICOS

2° maior exportador do Brasil
Participacao de 13,8% do total exportado*

30.000 km de estradas e

rodovias
Maior rede viaria do Brasil

853 municipios

11 universidades federais

Maior numero de universidades federais
em um estado brasileiro

*Informagoes e numeros relativos a 2013.
Fonte: Portal Minas em Numeros, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (SEDE).



DADOS MACROECONOMICOS

2° maior estado em numero

de empresas e MPEs ativas

Mais de 3 milhoes de empresas, micro
e pequenas empresas

14,3 bilhoes de reais

em arrecadacao anual

2° maior estado em arrecadacao de
impostos

*Informagoes e numeros relativos a 2015.
Fontes: Empresdmetro - Confederagao Nacional do Comércio (CNC), Secretaria da Micro e Pequena Empresa (SMPE)
e Instituto de Planejamento e Tributacéo (IBPT); Portal Minas em Numeros.
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A CODEMIG

--'}*‘Compglhla de D "'\‘nvolwmento Econdmico de Minas Gerais,

as dlretnzes movadoras do Governo Estadual




Ser uma empresa publica comprometida com o crescimento
economico sustentavel de Minas Gerais, assegurado atraves
do desenvolvimento de solucoes integradas e inovadoras
em parceria com o setor privado.

Ser uma empresa publica reconhecida como importante indutora
do desenvolvimento econémico de Minas Gerais, em parceria
com o setor privado.

Etica | Desenvolvimento | Transparéncia | Parcerias



DIVERSIDADE
DE ATUAGAO

A Codemig pauta suas acoes por trés grandes
eixos estratégicos:

INDUSTRIA DE ALTA TECNOLOGIA
INDUSTRIA CRIATIVA

INDUSTRIA DE MINERAGAO, ENERGIA E INFRAESTRUTURA




DIVERSIDADE
DE ATUAGAO

Seus investimentos e projetos abrangem
multiplos segmentos, tais como:

Extracao de niobio e terras raras Telecomunicacoes
Levantamento geoldgico e geofisico Semicondutores
Aguas Minerais Distritos industriais
Rochas ornamentais Turismo de lazer
Materias estratégicos Turismo de negdcios
Energia Moda

Aeroespacial Design de joias
Defesa Audiovisual
Biotecnologia Musica e artes do espetaculo
Ciéncias da Vida Gastronomia
Internet das Coisas - loT Novas midias

Machine to Machine - M2M



ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

ESTABELECER

,@\ PARCERIAS



ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

DESCENTRALIZAR
ACOES



ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

EXPANDIR E
ADEQUAR 0
PORTFOLIO DE
INVESTIMENTOS

[~




ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

FACILITAR O ACESSO
AO CREDITO




RACIONAL ESTRATEGICO

DE ATUAGAO DA CODEMIG
DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO,
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
ECONOMICO E SOCIAL
SUSTENTAVEL

Obijetivo: Reduzir as
Desigualdades Regionais

EDUCACAO E CULTURA




MAPA ESTRATEGICO

e ®e PERSPECTIVA
S8R  SOCIEDADE

== PERSPECTIVA
O= nancera

PERSPECTIVA
DE IMAGEM
E MERCADO

™ PERSPECTIVA
x_ DEPROCESSOS
INTERNOS

{§} PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Contribuir para a geracdo de emprego e renda
no Estado de Minas Gerais

Alocar recursos para investimentos em projetos
industriais e/ou de inovacdo tecnologica

Reduzir a exposicdo
ao0s riscos financeiros
e operacionais

Garantir a boa gestdo
de investimentos

Aprimorar a G .
comunicagéo com Desenvaolver - ret:\anéore .
confiabilidade e competéncias dissem?na 20
uniformidade criticas s

: = do conhecimento
de informacdes

Atuar para reduzir as diferencas regionais
do Estado de Minas Gerais

Apoiar projetos da industria criativa

Estabelecer parcerias
estratégicas e
novos modelos

de negdcios

Garantir eficacia
e eficiéncia
dos processos

Renovar
acultura
organizacional

Ter um bom Desenvolver
clima talentos
organizacional e lideres



ACOES ESTRATEGICAS

DE DESENVOLVIMENTO

v NOVA FORMA DE ATUAGAO

v NOVA FORMA DE GESTAO EMPRESARIAL

v NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

v' PARCERIAS PARA REALIZAR NOVOS INVESTIMENTOS

v FOCO EM SEGMENTOS ESTRATEGICOS PARA MINAS GERAIS

Todas essas iniciativas evidenciam o compromisso da Codemig com
0 desenvolvimento economico do Estado e 0 bem-estar dos mineiros.



fPLANTANDO 0 FUTURO

Ideallzado pelo Governo do Estado de Minas Gerais e coordenado pela
.} demlg, 0 projeto Plantando o Futuro visa o plantio de 30 milhoes de
arvores, de diversas espécies, em 20 mil hectares, até dezembro de 2018.




PLANTANDO O FUTURO

Mais de R$ 8 milhoes investidos

0 projeto busca recuperar 40.000 nascentes, 6.000 hectares de mata ciliar e

2.000 hectares de vogorocas

212 Conferéncia do Clima - COP-21

Um dos quatro projetos brasileiros selecionados para exposi¢ao no Pavilhao das
Cidades e Regioes do Programa de Acoes Transformadoras (TAP) na COP-21

Parceria com a sociedade civil

Grupo de trabalho formado por representantes de secretarias,
empresas estaduais e outros 0rgaos, além de parceiros do setor
privado, municipios, produtores rurais, ONGs, associacoes e outras
entidades do poder publico

PLANTANDO
O FUTURO



PLANTANDO O FUTURO

Ribeirao Serra Azul

Edital de Licitacao para plantio de 250 mil mudas de arvores nativas e
recuperacao de 48 nascentes ao longo dos afluentes do ribeirao

Convénio com o Instituto Espinhaco
para producao de 3 milhoes de arvores da Mata Atlantica e do Cerrado

Convénio com o Centro Cultural Francisco Veras

Ira possibilitar a aquisicao e a estruturacao de viveiros. A previsao
é produzir 2,88 milhoes de mudas para a cobertura de uma area
de 2,6 mil hectares

PLANTANDO
O FUTURO



PRINCIPAIS
INDICADORES

RESULTADOS




Uma das fontes de receita da Empresa advém da participagcao em
uma Sociedade em Conta de Participacao (SCP), com a CBMM, na
exploracéo dos direitos minerarios detidos pela Companhia no
municipio de Araxa/MG para exploracao de niobio.

A receita bruta da Codemig atingiu , COm aumento
de 27% em relacdo a 2014. A receita liquida ficou em
, com crescimento de 25% em relacao ao periodo anterior.

As despesas gerais e administrativas totalizaram
em 2015, com crescimento de cerca de 2% em relacao a 2014.



PRINCIPAIS INDICADORES

Receita bruta
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PRINCIPAIS INDICADORES

Receita liquida
R$ 676 milhdes
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PRINCIPAIS INDICADORES

Lucro liquido
R$ 593 milhdes

552% de aumento e Margem liquida de 87,9%
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PRINCIPAIS INDICADORES

EBITDA
R$ 667 milhdes

Margem de 98,8%
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INDUSTRIA
DE ALTA
TECNOLOGIA

AGREGACAO
DE VALOR
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®FOMENTO:A INDUSTRIA
DE ECN(

Por meio stratégi aelo: negacic \
apoio institucio ubacao de e presas e investir N
este eixo estratégico da Code ' do 8 tagac

de projetos e novas oportunic
de altatecnologia e inovacao.



Materiais Estrategicos

Niobio | Titanio | Grafeno | Cadeia do silicio | Fotovoltaicos | Organicos
Terras-raras

Aeroespacial e Defesa

Desenvolvimento e Producao de Turbinas | MRO de Turbinas
Producao de Helicopteros | Industria aditiva

Biotecnologia e Giencias da Vida

Farmacos oncologicos | Vacinas | Antirretrovirais | Testes

loT, M2M, Telecom e Semicondutores

Internet das Coisas | M2M | Telecom | Semicondutores e circuitos integrados
Placas e componentes



CODEPAR

CODEMIG PARTICIPACOES

Por meio de sua subsidiaria integral, a Codepar,

e em parceria com a iniciativa privada, a Codemig
tem investido em empresas e segmentos estratéegicos
para Minas Gerais, por meio da aquisicao de acoes,
viabilizando uma série de solucoes integradas e inovadoras.



&/ HELIBRAS

UNICA FABRICANTE BRASILEIRA DE HELICOPTEROS
ltajuba/MG
Responsavel pela producao, venda e pos-venda no
Brasil de aeronaves da Airbus Helicopters, maior

fornecedora mundial do setor

Investimento primario para aumento de capital:
25% do capital votante



CLASSIFICADA PELO MINISTERIO DE ESTADO DA DEFESA
COMO “EED” (EMPRESA ESTRATEGICA DE DEFESA)

Sao José da Lapa/MG
Manutencao e reparacao de aeronaves

Investimento primario para aumento de capital:
15% do capital votante



‘/

vodafone

PARCEIRA EXCLUSIVA DA VODAFONE UK
Belo Horizonte/MG

Uma das empresas pioneiras a operar no Brasil como
Mobile Virtual Network Operator (MVNOQ). Solucoes
em Machine to Machine (M2M) , Internet das Coisas
(loT), além de servicos tradicionais de voz e banda
larga.

Investimento primario para aumento de capital:
36% do capital (comprometido até 45%)



BANCO MERCANTIL DE

INVESTIMENTOS S.A.

UNICO BANCO DE INVESTIMENTOS MINEIRO
Belo Horizonte/MG
Vocacionado para realizar operacoes de empresas
mineiras de meédio porte, as empresas geradoras do

maior numero de empregos no Estado

Investimento primario para aumento de capital:
47,66% do capital votante



FUNDOS DE
INVESTIMENTO

Em 2015, foram abertos editais para escolha de gestores de fundos de
investimento destinados ao fomento de regioes e setores estratégicos de
Minas Gerais.




FUNDQOS DE INVESTIMENTO

Foram iniciados os procedimentos para a criacao
dos seguintes fundos:

FIDC - Fundo de Investimento
em Direitos Creditdrios

Destinado as empresas participantes do Arranjo Produtivo Local (APL)
da regiao de Santa Rita do Sapucai/MG, polo tecnoldgico conhecido como

Vale da Eletrdnica.




FUNDQOS DE INVESTIMENTO

Foram iniciados os procedimentos para a criacao
dos seguintes fundos:

FIP - Aerotec

Fundo de Investimento em Participacoes destinado ao fomento

do ecossistema aeroespacial mineiro e da industria aeroespacial
e de alta tecnologia em Minas Gerais.




INDUSTRIA
CRIATIVA

MELHOR
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Em 2015 a Codemlg da um grahde salto e passa a mvestl‘i na Economla \c
Criativa. A Industria Criativa de Minas Gerais contempla a criagao, pr(\?ugao

e distribuicao de bens e servigos fundamentados nas |de|qs como fonte de

vantagem competitiva. :f \ \




ECONOMIA CRIATIVA

PILARES DA CADEIA PRODUTIVA

CRIACAO PRODUCAO DISTRIBUICAO
Processos miiltiplos Producao de Atividades que Fruicao de produtos
pelos quais os bens conteudos a serem fazem a difusdo de criativos
criativos e os ativos difundidos conteudo e servigos
intelectuais sao ao mercado

originados



g;o MINAS DE
” TODAS AS ARTES
$’ % X PROGRAMA CODEMIG DE INCENTIVO

A INDUSTRIA CRIATIVA

0 Programa tem como objetivo trabalhar esse segmento como
instrumento estratégico no desenvolvimento economico do
Estado.



&@%, MINAS DE
#b%. TODAS AS ARTES

§' %& PROGRAMA CODEMIG DE INCENTIVO
s :ﬂW IENY, A INDUSTRIA CRIATIVA

CINEMINAS

PROGRAMA CODEMIG DE APOIO AO CINEMA

Implantar complexos de exibi¢ao de filmes, criando
e reformando salas (telas) de cinema no Estado

18 municipios selecionados
0s municipios foram escolhidos de acordo com a populacao

(de 28 mil a 100 mil habitantes), inexisténcia de salas de cinema
no local e regides estratégicas do Estado



£, MINAS DE
&%%

(%%, TODAS AS ARTES
SR, Tisssamsconeme e mearre

EDITAIS

DE FOMENTO E INCENTIVO

Até o fim de 2018, serdo investidos mais de R$ 20 milhdes
em editais de fomento e fortalecimento

Edital Audiovisual: foram inscritas 137 propostas e
contempladas 18 delas, divididas em 6 categorias

Edital Audiovisual Ancine: foram inscritos 5 projetos de
longa-metragem ficgao e serao contemplados 2 deles



&@%, MINAS DE
#b%. TODAS AS ARTES

§' ,_. PROGRAMA CODEMIG DE INCENTIVO
s :ﬂW IENY, A INDUSTRIA CRIATIVA

MAX 2016

MINAS GERAIS AUDIOVISUAL EXPO | 1 a 5 de junho | Belo Horizonte

Evento de comercializagao da produgao cinematografica
mineira para os mercados nacional e internacional

Mais de R$ 200 milhdes em negocios gerados
Mais de 3500 participantes
450 encontros de negocios

141 agendamentos futuros



MINAS TREND

Componente da cadeia da industria da moda mineira — vestuario, ca{gados _
bolsas e acessorios, joi se ij terlas 0 mas e 1é Iwdos grandes “eventos”
. A

brasileiros de'moda. | um mesmo amblente
desfiles e salao de n¢ gﬁos
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MINAS TREND

162 E 172 EDICOES

Mais de 10.000 compradores

nacionais e internacionais. A 172 edicao do Minas Trend teve como objetivo
a geracao de negaocios, nao sendo aberta ao publico em geral e sim a
lojistas, compradores, jornalistas, nacionais e internacionais e formadores
de opiniao

Mais de R$ 2 milhdes em volume de negécios

realizados de compradores internacionais
e previsao de negocios nos proximos 12 meses de até R$ 3,8 milhdes



P7 CRIATIVO

POLO DE EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA CRIATIVA

Revitalizacao de prédio planejado por Niemeyer
Prédio do antigo Bemge recebera empresas mineiras de inovagao nas
areas de Tecnologia da Informacao (TIC) e da Comunicacao e de
Economia Criativa

Mais de R$ 57 milhdes a serem investidos
e projecao para a geracao de 1.625 empregos diretos

Diversos segmentos em um so lugar

TIC, Educacao, Arquitetura, Publicidade, Audiovisual, Design
(moda, moveis, joias) e Financeiro

7Criativo

P



FOMENTO A
INDUSTRIA DO TURISMO

A Codemig é responsavel pela administracao e manutencao de importantes
ativos do Estado de viés turistico. Para 2015, a Codemig recebeu a missao de
contratar o Plano Estratégico do Turismo de Minas Gerais, em parceria com a
Fundacao Joao Pinheiro e a Secretaria de Estado de Turismo.
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VISITE MINAS
GERAIS

APLICATIVO PARA SMARTPHONES,
TABLETS E PCs



EXPO MILAO 2015

PAVILHAO DO BRASIL

3° maior evento mundial

A participacao da Codemig na Expo Milao 2015 contribuiu para a projecao do
Estado no cenario internacional, divulgando seu novo modelo de
desenvolvimento

300 mil pessoas no Pavilhao Minas Gerais

87 participantes do Seminario de Abertura da Semana de Minas Gerais em Milao,
54 reunioes comerciais, 2 workshops técnico-comerciais e 11 visitas técnicas

Seminarios para atracao de investimentos
Economia Criativa e TIC, Turismo e Autopecas



GESTAO DE HOTELARIA

PROGRAMA DE REVITALIZACAO E MODERNIZACAO

R$ 7,2 milhdes destinados

a conservacao e reforma do Grande Hotel de Araxa, Palace Cassino e
Thermas Antonio Carlos e o Cassino de Lambari

R$ 2,4 milhdes em royalties obtidos
em 2015 oriundos dos arrendamentos do Grande Hotel de Araxa, Palace
Cassino, Hotel da Previdéncia e Balneario Gabriel Passos.

22% de incremento
em relacgao as receitas de 2014



EXPOMINAS

CENTROS DE FEIRAS E EVENTOS

Importante ferramenta de inducao ao

desenvolvimento regional
Localizados em Araxa, Juiz de Fora, Belo Horizonte e Teofilo Otoni

R$43,3 milhoes investidos

R$ 3 milhdes nas obras de construgcdo do novo Expominas Araxa; R$ 35
milhdes na construgdo do Expominas Sdo Jodo Del-Rey e R$5,3 milhdes
destinados as obras de reconstrucao da Arena do Expominas Belo
HOrizonte



DISTRITOS INDUSTRIAIS

A Codemig é responsavel pela gestao de 53 Distritos Industriais,
localizados em 44 municipios mineiros. Em 2015, em parceria com a

FIEMG e com o SEBRAE/MG, foi lan¢cado o Programa de Revitalizacao e
Modernizacao dos Distritos Industriais.




DISTRITOS INDUSTRIAIS

PROGRAMA DE REVITALIZACAO E MODERNIZACAO

O programa busca tornar o Estado mais atrativo

e com melhores condi¢oes de competitividade e diversidade para
a Industria. Tera duracao de quatro anos.

Em 2015, mais de R$ 2,8 milhdes investidos

em catalogacao, mapeamento aéreo e terrestre, atualizagao de dados das
empresas, além de analise socioeconomica dos distritos. Entrega do
Plano de Ac¢ao de Revitalizagao e Modernizacao do Distrito de Coronel
Juventino Dias, em Contagem.



DISTRITOS INDUSTRIAIS

PROGRAMA DE REVITALIZACAO E MODERNIZACAO

Sistema de Gestao Patrimonial (SGP)




INDUSTRIA _

DE MINERAGAO,
ENERGIA E
INFRAESTRUTURA

POTENCIAL







TERRAS-RARAS

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DOS PROCESSOS
PRODUTIVOS DE HIDROXIDOS E SULFATOS DUPLOS

1° |laboratorio-fabrica de imas de terras-raras

NO Brasil sera implantado em Minas Gerais. 0 empreendimento esta

sendo realizado por meio da Codemig e desenvolvido pela Certi, em
parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina e o IPT.

Componentes-chave de aplicacoes como aerogeradores e motores
elétricos para maquinas industriais, eletrodomeésticos, elevadores e
carros hibridos e elétricos, os imas de terras-raras sao um dos grandes
responsaveis pelo aumento da eficiéncia energética.



TERRAS-RARAS

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DOS PROCESSOS
PRODUTIVOS DE HIDROXIDOS E SULFATOS DUPLOS

Terras raras produzidas em Araxa

Sua vantagem é ser praticamente um subproduto da exploracao do
niobio. Isso barateia o custo industrial e aumenta a competitividade nos
precos, em relacao aqueles que so exploram terras-raras.

Cerca de 20 especialistas tecnicos
dedicados ao projeto.

Laboratorio-fabrica

Capacidade anual de 100 toneladas de imas. Sera erguido ao custo
estimado de R$ 80 milhdes, ao longo de 2017, em area que a empresa ja
possui na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.



MAPEAMENTO GEOLOGICO

GEORREFERENCIADO DO TERRITORIO DE MINAS GERAIS

Projeto Triangulo Mineiro

Foram produzidas as bases geoldgicas, elaboradas pela equipe de
professores e estudantes de pos-graduacao da UFMG, com investimentos
de R$ 691 mil, sobre a regido de estudos do projeto.

Projeto Fronteiras de Minas

Producao de Mapas Geoldgicos Finais e Sistemas Geograficos de
Informacao das 39 folhas cartograficas que compoem o projeto, no valor
de R$ 396 mil.



CODEAGUAS

A Codemig é proprietaria de diversas fontes de aguas minerais naturais
de Minas Gerais, destacando-se as aguas de Araxa, Caxambu, Lambari
e Cambuquira.

(ONTEU[\O 500 ml

CONT. LIQuIDO 300 mL

c e Desde1762 7/




OLEO E GAS NATURAL

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Mais de R$ 30 milhdes investidos até hoje
em atividades de geologia e geofisica dos blocos de explora¢ao SF-T-104,
114,120,127, 132 e REC-T-163.

Estudos e pesquisas de gas natural

vém sendo realizados no municipio de Morada Nova de Minas, na Bacia
do Sao Francisco, como esforgos pela busca de suficiéncia energética
nesse tipo de combustivel.



OBRIGADO!

comunicacao@codemig.com.br

www.codemig.com.br

OOOOOOOOOOOOOO



