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| Apresentacao

O inciso X, do art. 13, do Decreto 47.154 de 20/02/2017, que regulamenta, no ambito do
Estado de Minas Gerais, a Lei Federal no 13.303/2016, a qual dispde sobre o estatuto da
empresa publica, sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, estabelece dentre os
requisitos minimos de transparéncia para as empresas estatais a divulgagao dos relatérios
anuais de atividades de auditoria interna, nos termos do inciso Ill do art. 6° da Lei Federal no
12.527 de 18/11/2011.

Assim sendo, em cumprimento a determinagéo legal, a Auditoria Interna da Codemge — AUDIT

apresenta seu relatorio de atividades do exercicio findo em 31/12/2020.
O Relatdrio Anual de Atividades contempla, em linhas gerais, de forma especifica, os

trabalhos de auditoria realizados no periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020 na Codemge € sua

subsidiaria Codemig.
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Il Informacgées Iniciais — Grupo Codemge 31/12/2020

Este relatério inclui as empresas Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge) e a Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig)
empresas publicas constituidas na forma de Sociedade Andnima controladas pelo Estado

de Minas Gerais.

Apresentamos a seguir a estrutura societaria em 31/12/2020 a qual demonstra a

participagao do Estado de Minas Gerais, acionista majoritario das Companhias:

ESTRUTURA SOCIETARIA 31/12/2020

Estadode
Minas Gerais

49% 99,99%

51% . 0,01%
CODEMIG CODEMGE

Sécia Participante

Socia Ostensiva
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Estrutura Organizacional — Da AUDIT

A Geréncia de Auditoria Interna - AUDIT é uma unidade de governanca da Codemge e de
suas subsidiarias. Suas atribuicdes estdo definidas no artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia e suas atividades estao normatizadas na Norma de Procedimento - NP 014 —
Auditoria Interna. Conforme Estatuto Social, Art. 37, a unidade de auditoria interna vincula-
se ao Conselho de Administragao. A subordinagao estratégica da AUDIT é ao Conselho de
Administracao e a subordinacao formal ao presidente da Companhia.

Conselho de

Administracdo

+

__________________________________

Comité de

. v
Auditoria Conselho

Estatutdrio Fiscal

Auditoria

Presidéncia T

Destacamos ainda que a Lei Estadual 23.304 de 30/05/2019, que estabelece a estrutura
organica da administragcédo publica do poder executivo do Estado de Minas Gerais, no Art.
61, item VII, elenca como sistema de controle interno do Poder Executivo Estadual as
unidades de controle interno, das empresas publicas e sociedades de economia mista.
Conforme estabelecido no normativo legal, “as unidades de controle interno das empresas
publicas e sociedades de economia mista compreendem as fungdes de auditoria,
transparéncia e correicdo”, ainda que, “As unidades de controle interno das empresas
publicas e das sociedades de economia mista sdo unidades de apoio a CGE no
cumprimento de suas atribuigbes constitucionais e legais e observardo as orientagbes
técnicas desse 06rgao”. Assim sendo, a AUDIT vincula-se tecnicamente a CGE -

Controladoria Geral do Estado.
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IV Auditoria Interna - AUDIT

A AUDIT exerce as atribui¢des previstas na legislagdo pertinente e nos normativos internos

da Companhia.

As acdes da AUDIT tém carater orientativo, preventivo e corretivo, e sdo realizadas em
consonancia as orientagdes e recomendagdes técnicas de 6rgéos reguladores como a
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e Tribunal de Contas do Estado (TCE).
Adicionalmente, a AUDIT observa no que é aplicavel, as normas e procedimentos do The
Institute of Internal Auditors (IIA), representado, no Brasil, pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (IIA Brasil), bem como os normativos do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC) e padrbes reconhecidos como melhores praticas de auditoria.

A AUDIT tem as atribuicbes de executar seu trabalho de forma independente e com
metodologia especifica (conforme normativos técnicos da profisséo), a fim de avaliar os
processos (operacionais, administrativos, financeiros, entre outros) e seus controles,

avaliando-os quanto a existéncia, eficacia e gerenciamento de riscos.

Ao identificar ndo conformidade(s) e ou oportunidade(s) de melhoria(s), a AUDIT apresenta
sugestdes para corrigi-las e ou aprimorar os controles orientando de forma geral sobre a
adocao de boas préaticas de governancga, nao lhe cabendo a incumbéncia de estabelecer
estratégias para gerenciamento de riscos ou agdes internas para mitiga-los, mas avaliar a
qualidade dos processos, bem como os planos de acao apresentados, desenvolvidos e

executados sob a responsabilidade dos gestores para mitigar os riscos identificados.
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V Metodologia dos Trabalhos de Auditoria

O processo de Auditoria foi dividido em (05) cinco fases: 1) Planejamento, 2) Execucéo, 3)
Emissdo de Relatério com manifestacdo da area auditada, 4) Plano de Agao e, 5)

Monitoramento.

Os trabalhos foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria visando a

conclusao sobre a eficacia e eficiéncia dos controles identificados.

Os testes de auditoria foram realizados por amostragens conforme critérios documentados
no Plano Anual de Auditoria e nos papéis de trabalho. As evidéncias obtidas nas
realizagdes dos testes estdo documentadas de forma estruturada nos papeis de trabalho
de auditoria, arquivados digitalmente pela equipe de auditoria na rede (R:\\AUDIT) e no

sistema de auditoria Team Audit.

O grande numero de demandas e processos acarreta a necessidade de priorizagao de
atividades, escopos e diligéncias. A fim de estabelecer critérios para priorizar, escalonar e
executar as atividades de auditoria no decorrer do exercicio, a ferramenta “Matriz de
Riscos” foi utilizada considerando as perspectivas de materialidade, criticidade e relevancia

dos processos identificados pela AUDIT.

Os procedimentos para elaboragdo e atualizagdo da Matriz de Risco e as premissas

utilizadas estao documentadas no Plano Anual de Auditoria/2020 e seus anexos.
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VI Abrangéncia dos Trabalhos Desenvolvidos pela AUDIT no Grupo Codemge

A auditoria interna € unica para a Codemge e Codemig, limitada as questbes abaixo:

a)

b)

A AUDIT nao efetua trabalho de auditoria interna diretamente nas investidas da
Codemge. Cada investida possui seus proprios processos de governanga e auditores
externos contratados, conforme requerido nos acordos de investimentos assinados
entre as partes, quando da realizagc&o do investimento. Destacamos, no entanto, que a
AUDIT executa trabalhos na estrutura da Codemge responsavel por prospectar e

acompanhar a performance dos investimentos realizados.

A participacdo da Codemig na Sociedade em Conta de Participagao (“SCP”), com a
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao (“CBMM”) visa explorar os direitos
minerarios detidos pela Companhia no municipio de Araxa — MG para exploracéo de
nidbio. Essa participagao € a principal fonte de recursos do Grupo Codemge. A CBMM
€ a “sécia ostensiva” que pratica todas as operagées em nome da SCP. A Codemig &
a “socia participante” e recebe mensalmente o montante equivalente a 25% dos

resultados da SCP. A Codemig n&o tem participagao na gestdo dos negdécios da SCP.

A AUDIT nao efetua nenhum trabalho de auditoria interna diretamente na SCP. O
trabalho realizado em 2020 consistiu em acompanhamento dos trabalhos efetuados
trimestralmente pelos auditores externos contratados, e, de forma geral consistiram em:
i) leitura e analise dos relatérios emitidos; ii) questionamento sobre alguma variagéo
relevante ou duvida em algum item especifico dos relatérios; iii) participagcdo em
reunides com a GEFIC — Geréncia Financeira e auditor externo sobre assuntos
contabeis da SCP; e iv) participagdo em reunides do Grupo de Trabalho, constituido
pela CBMM e CODEMIG, para tratar de assuntos especificos da SCP, identificados nos
relatorios dos auditores externos, além de variagdes de saldos. Os assuntos tratados

nao demandaram nenhuma agéo adicional.
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A Escritura Publica que formalizou a criagcdo da SCP com a CBMM também formalizou
a criagao da Companhia Mineradora do Pirocloro de Araxa - COMIPA, para a qual
Codemig e CBMM arrendaram seus direitos minerarios. A Unica atividade da COMIPA
€ a lavra do niébio na regido de Araxa/MG. De acordo com a Escritura Publica e com o
Estatuto Social da COMIPA, sua atividade exploratéria possui como unica cliente a
SCP. A Escritura Publica € de 1972 com prazo de vigéncia contratual de 30 anos

renovaveis por outros 30 anos.

O trabalho da AUDIT na COMIPA em 2020 consistiu no apoio ao diretor presidente
daquela Companhia no estabelecimento de governanga, considerando as
responsabilidades estabelecidas na Escritura Publica e recentemente detalhadas no

documento Matriz de Responsabilidades assinadas pelos sécios (Codemig e CBMM).

A AUDIT nao efetua nenhum trabalho de auditoria interna no investimento detido pela
Companhia no BDMG.

No caso da participacdo da Companhia na SCP Aguas, os trabalhos de auditoria interna
consistem em auditoria dos processos executados de forma compartilhada com a

Codemge.
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VIl Trabalhos de Auditoria Interna Planejados no Plano Anual de Auditoria de
2020

O planejamento de 2020 foi apresentado aos diretores na reunido da diretoria de
23/01/2020, ao Comité de Auditoria Estatutario na reunido ocorrida em 27/01/2020 e ao
Conselho de Administragao na reuniao ocorrida em 31/01/2020.

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2020 contemplou:

1) Auditoria de 08 processos identificados na Matriz de Risco/2019 e ndo auditados em

2019, conforme abaixo.

# Proceso Rating Faixa de Rating Faixa de Rating IFC Faixa do Risco
Codigo Processo Impacto Impacto  Probabilida  Probabilidade Potencial

14  |TransagGes com partes relacionadas 60% Relevante 60% Eventual 60% Relevante

03 Preparo e emlfsao de balancetes mensais, 54% Relevante 65% Frequente 60% Relevante
balangos e DF’s anual;

08  [Gestdo do Portfolio Mineral 64% Relevante 53% Eventual 59% Relevante

02 |Orcamento Publico - PPAG 58% Relevante 53% Eventual 55% Relevante

12 Distritos |ndustr~iais - Aquisicao, Alienacdo, 53% Relevante 37% Raro 45% Relevante
Controle e Doagdo

08 |Mineracdo - Prospecgdo 39% Moderado 40% Raro Moderado

17 |Transporte 20% Baixo 20% Muito Raro Baixo

17 |Arquivo 20% Baixo 20% Muito Raro Baixo

Além dos 08 processos listados acima fez parte do planejamento o acompanhamento
da auditoria do processo de Arrendamento executado por fornecedor contratado em
exercicios anteriores (BDO), totalizando assim 09 processos. O trabalho planejado
de acompanhamento da execucao por auditor independente contratado com
escopo de asseguragdo dos valores recebidos de royalties oriundos dos
arrendamentos dos bens a terceiros e compliance dos arrendatarios as
clausulas contratuais incluia visita in loco dos empreendimentos e foi suspenso
em funcdo da pandemia Covid-19 e das restrigdes impostas pelos 6rgéos de

saude.
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2) Acompanhamento/follow-up dos Planos de A¢ao de 20 processos auditados em 2019

com o objetivo de verificagdo da implementagao das recomendagdes da auditoria dos

processos ocorrida em 2019. Esse trabalho teve como objetivo verificar e avaliar o

Plano de Acéo elaborado pelas areas técnicas e sua implementacgao.

Abaixo posicionamento dos planos de acdo considerando 0s macroprocessos

conforme sistema de auditoria interna:
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Verificacdo de 27 fluxogramas de processos mapeados/desenhados pelas areas
técnicas em 2019. O objetivo foi entender e avaliar o fluxograma apresentado pela
area técnica considerando as Normas de Procedimentos existentes e confrontar com
os testes de auditoria executados a fim de identificar inconsisténcias, ou ndo, entre o
desenho e a realidade/pratica, propor ajustes, se necessario, e ao final divulgar na

intranet os fluxogramas de cada area. O trabalho foi executado conforme planejado.

Revisdao da metodologia dos trabalhos da AUDIT com o objetivo de aprimorar a

execucio dos trabalhos.

A estruturacio da area de processos operacionais internos, para viabilizar a unificacdo
do mapeamento e acompanhamento dos diversos macroprocessos € processos
existentes na Companhia.

Adicionalmente, foi solicitado pela diretoria verificar o nivel de governanga existente
nas companhias em que a Codemge participa, diretamente ou através dos fundos de
investimentos, e a execucao de trabalhos de auditoria sobre receitas auferidas pelo
TERGIP e pagamento a fornecedores.
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VIil Trabalhos de Auditoria Interna 2020 - Planejados e Executados

Abaixo, planilha de status de execugao do PAINT de 2020:

PAINT 201 ~ PROCESSO ~ | EXECUTADQ | JUSTIFICATIVA ™
ITEM 1 Transagdes com partes relacionadas Sim
TEM 1 Preptaro e emissdo de balancetes mensais, balangos Nio (a)
e DF’s anual
ITEM1 |Gestdo do Portfolio Mineral Sim
ITEM 1 Prospecgdo Mineral Sim
ITEM 1 Orgcamento Publico - PPAG Nao (a)
TEM 1 Distrito~s Industriais - Aquisicdo, Alienagao, Controle Sim
e Doagao
ITEM 1 Transporte Sim
ITEM 1 Arquivo Sim
ITEM 1 Arrendamento Nao (b)
ITEM 2 Validacdo de Planos de Agao Sim
ITEM 3 Verificagdo de 27 Fluxogramas Sim
ITEM 4 Revisdo da Metodologia dos trabalhos da AUDIT Nao (c)
ITEM 5 Estruturacdo da area de Processos Operacionais Sim (d)
ITEM 6  |Auditoria receitas TERGIP Ndo (e)
ITEM 6  |Analise governanga das investidas Sim

(@)

(b)

()

(d)

(e)

Em funcao de outras demandas a auditoria desses processos nao foi executada. Os trabalhos
estavam planejados para o 3° trimestre de 2020, no entanto, nessa época a auditoria interna
foi demandada pela presidéncia para execugdo de auditoria especifica nos fundos de
investimentos e projetos, sendo os auditores realocados para essa demanda. Foi efetuado todo
o planejamento, mas posteriormente, prevaleceu apenas a auditoria dos projetos sendo a
auditoria dos fundos objeto de uma contratagcao externa.

Esse trabalho consistia no acompanhamento dos trabalhos executados pelo fornecedor
contratado BDO Auditores Independentes, incluia visita in loco nos varios empreendimentos
arrendados, e em fungéo da pandemia e das restricbes impostas pelas autoridades a execucao
do contrato foi suspensa durante o ano de 2020.

Os trabalhos foram iniciados, mas n&o foram concluidos em fungédo das diversas demandas
conforme item “a” acima, e adequacdes realizadas com a equipe, transferéncia de auditora
interna para area de integridade e gestéo de riscos.

A execucdo desse trabalho consistiu no apoio na estruturagcdo da area de Gestdo de Riscos
que assumiu a area de processos € normas.

Em fungéo do planejamento de concesséao da explorago do TERGIP para terceiros os trabalhos
foram revistos com a Administracdo e nao foram executados
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O resultado dos trabalhos de auditoria de processos pode ser assim demonstrado:

HREEEE Conforl"lr?:i,dades Ozgrluler:;ld;?ae >
Transag¢des com partes relacionadas 2 2
Gestao e prospeccao do Portfolio Mineral 4 8
Distritos Industriais - aquisic¢ao, alienacao, 7 3
controle e doacao
Transporte 5 14
Gestao do arquivo 2 7

Séao classificadas como Nao Conformidades, situagbes identificadas em desacordo a

legislagdo, normativos internos e ou procedimentos estabelecidos pela Companhia,

geréncia e ou area.

Sao classificadas como Oportunidades de Melhorias, situagdes que ndo se enquadram na

citada acima e que representam melhoria e eficiéncia do processo.
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Elencamos abaixo, de forma resumida as Nao Conformidades identificadas:

PROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDAGAO

ACAO TOMADA

TransagOes com
Partes Relacionadas

Divulgagdo incompleta nas
Demonstragdes Financeiras
de transacBes com partes
relacionadas

Recomendamos a GEFIC estabelecer
procedimento para identificacdo e
divulgagdo de todas as transagdes
com partes relacionadas de forma

ao Compliance ao normativo interno

e a legislagdo contabil

Regularizado nas
Demonstragdes
Financeiras de

31/12/2020.

TransagGes com
Partes Relacionadas

Descumprimento de
clausulas de contrato de
prestacdo de servigos entre
Codemge e Codemig

Sugerimos a revisao do Acordo
firmado entre as partes a fim de
identificar se as premissas
existentes quando de sua assinatura
permanecem as mesmas. Apos a
revisdo, que o Acordo seja
atualizado para refletir a realidade
das transagdes, ndo havendo
nenhuma atualizagdo a fazer que o
Acordo estabelecido entre as partes
seja integralmente cumprido.

Em andamento:
Documento sera
revisado.

Gestdo de Arquivos

Verificamos que o
Entreposto ndo possui
seguro. Conforme informado
pela area, ndo houve
interesse de nenhuma
seguradora em oferecer esse
servico a Companhia

Efetuar a contratagdo do seguro do
local, se necessario solicitar apoio da
Geréncia de Patrimonio.

Em andamento: Finalizar
a digitalizagdo do acervo
e providenciar o envio
do restante do acervo
armazenado no
Entreposto para a
guarda externa.

Gestdo de Arquivos

Os atos administrativos
praticados e documentados
fisica ou eletronicamente,
produzidos ou custodiados
por empregados da
Codemge devem ser
reunidos e organizados em
processos  administrativos
denominados Pls Unicos, nos
termos do RILC e NP 043.
Posteriormente, o Pl Unico
deve ser arquivado no GED—
Sistema de Gestao Eletronica
de Documentos utilizados
pela Codemge. Verificamos
a existéncia de Pls ndo
armazenados e armazenados
com pendéncias no GED.

a) Analisar as pendéncias registradas

e informar as dreas técnicas a
necessidade de regularizar a
formalizagdo dos Pls conforme

requer o normativo interno.

b)  Adicionalmente, avaliar o
processo interno de envio dos Pls
com o0 objetivo de identificar
gargalos, reavaliar o processo e
definir ou alterar procedimentos
visando tornar o processo eficaz.

Em andamento: Revisdao
da norma; Reunides para
solucionar as
pendéncias; Atualizagdo
dos Pis 2019; diagndstico
das pendéncias relativas
aos Pis e Participagao na
elaboragdo do Pl digital.
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PROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDAGAO

ACAO TOMADA

Gestdo e Prospecgao
do Portfolio Mineral

Ndo envio de relatério
informativo a DIMEI do més
de setembro/2019.

Recomendamos que a area envie
mensalmente os reports contendo as
informagdes relevantes dos direitos
minerarios arrendados

Em andamento: Por
algum motivo
excepcional, o relatério
mensal/clipping
referente ao més de
setembro de 2019 pode
nao ter sido
encaminhado para a
DIMEI. No entanto, é
pratica corriqueira da
GEMIN encaminhar
estes “reports”
mensalmente para
DIMEI e/ou PRES desde
2018.

Gestdo e Prospec¢do
do Portfolio Mineral

Instauragdo de Pl especifico
para seus processos, logo,
ndo foram adotadas as
formalisticas minimas para
registro de modo cronoldgico
e sistematico dos atos
administrativos pertinentes
as avaliagbes de projetos,

conforme normativos
internos e externos (art. 10
da Lei Estadual n?

14.184/2002).

Considerando-se que os
procedimentos adotados devem ser
documentados como  processos
administrativos, fisicos ou
eletronicos, recomendamos que a
GEMIN adote como formalistica
instruir os atos administrativos
produzidos durante a avaliagdo de
projetos em autos/processos
especificos, conforme regras
previstas na legislagdo em referéncia
e normativos internos da Companhia

Em andamento: Sera
adotada como pratica,
para as proximas
avaliagbes de projetos, a
abertura de um PI,
contendo toda a
documentagao.

Gestdo e Prospec¢ao
do Portfolio Mineral

Evidéncias documentais de
revisdio de cada etapa do
processo de avaliagdo de
projetos.

Recomendamos que as revisdes
procedidas pelo gerente da drea
sejam devidamente formalizadas,
conforme previsto no normativo
interno

Em andamento: A
revisdo do gerente se da
no momento em que o
mesmo envia o material
produzido pela equipe
ao diretor. Ainda assim,
sera estabelecido um
rito de validagdo do
material por e-mail com
a geréncia
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PROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDAGAO

ACAO TOMADA

Gestao e Prospecgao
do Portfolio Mineral

N3o aplicagdo da NP 041 Unico
normativo que estabelece os
procedimentos para avaliagdo
de projetos minerais, ndo vem
sendo utilizada, pela area

Recomendamos que a area
revise seus procedimentos
internos de forma
concomitante com o
normativo existente.
Concluindo que o normativo
existente ndo contribui para a
eficiéncia do processo,
referido normativo deve ser
revogado, mediante
justificativa, ou atualizado
conforme entendimento e
necessidade da area técnica

Em andamento: A drea
técnica entende que a NP
041 representa uma
referéncia para a avaliagdo
dos projetos, e, conforme
determinam as boas
praticas de mercado, vem
sendo utilizada como um
parametro para o processo
em questdo. Com relagao
a recomendagdo de
revisdo pela AUDIT,
entende-se que, no atual
contexto da Companhia,
esse procedimento
(avaliagdo de projetos)
serd executado de maneira
excepcional, vide a
publicagdo do Decreto n2
47766/20199, que dispde
sobre a Politica Estadual
de Desestatizagao
Como reflexo dessas
determinagGes impostas
pelo governo do estado no
ano de 2020, todos os
projetos que poderiam ser
executados a luz da NP
041 foram
descontinuados. Além
disso, foi explicitada a
intengdo de extingao de
quase a totalidade dos
direitos minerarios da
Companhia. Dessa forma,
a area técnica entende
que o teor da norma ndo
sera mais aplicével, sendo
recomendavel sua

revogacao.
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PROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDACAO

ACAO TOMADA

Transportes

Descumprimento do normativo
interno no critério do nivel de
algada identificado na norma de
viagem NP-003 em relagdo a
assinaturas/aprovagdes

Que os procedimentos de
aprovacgao sejam efetuados
conforme previsto no normativo
interno, ou, apds avaliagdo dos
riscos envolvidos, atualizar o
normativo interno para refletir a
realidade do processo

Em andamento: A
concessdo dos
acessos para
aprovacgao de
AutorizagOes de
Viagens é feita pela
GETIN, em
atendimento as
solicitages das
demais
geréncias/diretorias.
Assunto em avaliagdo
pela area.

Transportes

Aprovagdes, em servigos de
manutengdes da frota prépria da
Companhia, em desacordo ao
normativo interno

Proceder conforme normativo
interno. Avaliar o processo para
adequagdo as aprovagoes e da
segregacdo de fungdo

Concluido: Foi
realizado o cadastro
da gerente
administrativa,
exclusivamente, para
realizar as aprovagdes
das manutengdes de
veiculos, conforme
orienta normativo
interno.

Transportes

Transporte de materiais e
equipamentos para parques e
balnearios com utilizagdo de
veiculos da Companhia sem
emissdo de nota fiscal

Proceder a emissdo de nota fiscal
para transporte de materiais e
equipamentos entre as diversas
unidades da Companhia

Em andamento:
Inclusdo na norma de
gestdo de frotas a ser

criada a
obrigatoriedade de
emissdo de nota fiscal
de transporte de
mercadoria, sempre
que for necessario
levar materiais de
consumo e
equipamentos em
veiculos da
companhia para
unidades do interior

como parques e

balnearios.
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PROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDAGAO

AGCAO TOMADA

Transportes

Auséncia de BDTs (Boletim
Diario de Transporte) e ou falha
no preenchimento

Recomendamos que a area revise
o procedimento de utilizagdo de
veiculos, e se necessario, promova
treinamento para os motoristas.
Adicionalmente, sugerimos,
também, a adogdo de sistema de
modo a permitir um controle
automatizado quanto a utilizagdo
dos veiculos da frota, facilitando o
controle dos procedimentos e as
revisdes tempestivas.

Em andamento: O
Boletim Didrio de
Transporte (BDT) serd
substituido pelo BDT-
e que sera integrado
ao sistema de
Agendamento de
Veiculo disponivel na
Intranet, e sera
preenchido pelos
motoristas a partir de
um aplicativo que
estd sendo
desenvolvido por uma
empresa
especializada em Tl
em conjunto coma Tl
da Codemge.

Transportes

Utilizagdo inadequada do escopo
de contrato com fornecedor

Proceder a utilizagdo adequada do
objeto licitado e contratado.

Em andamento: A
norma de frota a ser
criada trard uma
vedagdo para ndo ser
permitida a utilizagdo
inadequada do objeto
licitado e contratado.

Distritos Industriais

Vendas de lotes de distritos
efetuadas em desacordo com o
normativo interno.

Sugerimos que a area revise o
processo interno de venda de
lotes de Distritos Industriais,
confrontando os procedimentos
executados com o normativo
interno existente. Havendo
necessidade que o processo
interno seja alterado para
compliance a NP 021 ou que
efetue a revisdo da NP021 para
que a mesma reflita a realidade do
processo executado

Em andamento: A
NP21 ja estd em
processo de revisdo
pela area técnica,
conforme informado
durante o processo
de auditoria.
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PPROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDAGAO

AGCAO TOMADA

Distritos Industriais

Verificamos a existéncia de
débitos municipais na Prefeitura
de Uberlandia relacionados a
IPTU que impactam a situagao
da CND da Codemge tornando-a
positiva perante a Prefeitura.

Sugerimos que a GEDIN, em
conjunto com a GEFIC, efetue a
implementacgdo de procedimento
operacional relacionado a
verificagdo de débitos de IPTU
relativos aos lotes dos Distritos
Industriais, procedimento esse
sujeito a fechamento periddico
(semanal, quinzenal ou mensal).

A GEDIN em conjunto
com a GEPAT efetua um
acompanhamento de
todos os débitos de IPTU
dos lotes localizados em
Distritos Industriais, no
inicio do ano é feito um
levantamento geral em

todos os Distritos
Industriais para
verificagdo de impostos a
pagar, datas de
vencimentos e
responsaveis pelos

pagamentos e ao longo
do ano ¢é feito a
verificagdo de débitos
em aberto.

Para a situagao
especifica citada, os
débitos foram
identificados pela area
técnica a época e sao
referentes a lotes ja
comercializados, alguns,
inclusive, com agao
judicial em andamento.
As medidas necessarias
foram tomadas a época
e a CND continuou
positiva devido a débitos
referentes a questdes ja
ajuizadas que ndo foram
resolvidas com a
celeridade necessaria.
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PROCESSO NAO CONFORMIDADES RECOMENDAGAO ACAO
Sugerimos a GEDIN que efetue em
Verificamos a existéncia de| conjunto com a GERIN agdes
pendéncias relacionadas ao | relacionadas a obtengdo
Distritos Industriais Licenciamento Ambiental de| daconfirmagdo da dispensa de
Distritos  Industriais, alguns| licenciamento ambiental,
municipalizados. definindo procedimento a
executar, data, responsavel, etc..
Verificamos a existéncia de A questio dos

Distritos Industriais

Distritos Industriais aprovados e
registrados apos 28 de novembro
de 2002, para os quais
entendemos que nao se aplica a
dispensa  de licenciamento
ambiental, logo o licenciamento
ambiental deveria ter sido
requerido

Sugerimos que a GERIN efetue a
regularizagdo dos Distritos
Industriais junto a SURAM/SEMAD
e que a GEDIN acompanhe a
regularizagdo estando sempre
ciente das tratativas adotadas.

existéncia de
Licenciamento

Verificamos a
Certificado de

Sugerimos que a GERIN efetue a
regularizagdo do licenciamento

licenciamentos
ambientais dos Distritos
Industriais possui
complexidades. A GEDIN
alinhou com a GERIN (a
geréncia responsavel
pelos licenciamentos)
que serd elaborado um
plano de agdo para
mitigacao dos riscos.

Ambiental vencido, citamos .
- .. . . - ambiental e que a GEDIN
Distritos Industriais abaixo os Dls nesta situagdo: * DI s
- . , | acompanhe a regularizagdo
Uberlandia validade ate estando sempre ciente das
10/07/2013; * Di Sete Lagoas Il -| > -0 dota‘;as
validade até 02/04/2014
A GEDIN tem feito um
grande esforgo para
corregao das
irregularidades ao longo
dos ultimos anos, mas o
. . problema se  torna
Sugerimos que a 4darea adote .
- complexo devido ao
controles periddicos de
. ~ . ~ L grande volume de
confirmagdo da situagdo do imovel . .
N , . terrenos (mais de 12 mil
Regularizagdo das matriculas dos | junto as empresas, e

Distritos Industriais

imoéveis

adicionalmente, adote as medidas
necessarias para regularizagdo das
pendéncias das matriculas para
atualizagdo das informacgGes.

terrenos) e a alta
dependéncia de
colaboragdo dos
empresarios.
Desenvolvimento de
sistema no PowerBl com
a base de dados dos
terrenos que auxiliara no
controle das
irregularidades.
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PROCESSO

NAO CONFORMIDADES

RECOMENDAGAO

ACAO

Distritos Industriais

Verificamos a existéncia de
documentos anexados ao
processo sem assinatura da area
competente, citamos os
seguintes documentos: a) Termo
de Aprovacgdo de Outorga de
Escritura - Processo 13-03 nao
possui ateste de verificagdo pela
GEFIC. b) Relatério de
Negociagdo de Transferéncia -
Processo 22-18 e 16-79 ndo
possui ateste de verificagdo pela
Gerente GEDIN.

Sugerimos que a GEDIN revise o
processo e o controle de
conferéncia inclusive para os
documentos relacionados a
aprovagao.

N&o ha vulnerabilidade
no processo com relagdo
as assinaturas. O
processo 13-03 nao foi
assinado pela GEFIC, pois
foi tramitado no inicio da
pandemia do
coronavirus, entdo a
assinatura foi substituida
por um e-mail devido a
excepcionalidade do
caso. Atualmente ja foi
adotado o uso de
assinatura eletronica
para resolver a questdo,
dado que a pandemia se
estendeu além do
imaginado inicialmente.
Com relagdo aos
processos 22-18 e 16-79,
ndo ha assinatura da
gerente da GEDIN pois o
processo foi tramitado
durante suas férias.
Considerou-se, a época,
que a assinatura do
diretor seria suficiente
para aprovar a sugestdo
da area técnica. Como
forma de melhorar o
processo, ja foi adotada
a estratégia de que, para
as férias da gerente,
uma pessoa ficard como
substituta para assinar
os processos de modo
que o mesmo nao fique
sem assinatura.
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IX Trabalhos de Auditoria Interna 2020 - Nao Planejados e Executados

As auditorias ndo planejadas destinam-se a avaliar procedimentos nao previstos no Plano

Anual de Auditoria, mas que, em funcdo de demanda, alguma constatagcdo ou

acompanhamento da gestdo, torna-se necessario um exame mais aprofundado do fato

ocorrido.

Durante o exercicio de 2020, ocorreram demandas extraordinarias, por parte da

Administracao e por parte de 6rgaos fiscalizadores, que implicaram em realizagdo de

procedimentos especificos de auditoria interna. Abaixo as auditorias nao planejadas

executadas durante o exercicio de 2020:

AUDITORIAS NAO PLANEJADAS E EXECUTADAS AREA SOLICITANTE
Calculo da tarifa de embarque do TERGIP TERGIP
Avaliacdo de edital de licitagdo GERFI
Conferéncia de caixas rotativos TCE
Calculo de rendimento de aplicagdo financeira de recursos de convénio GERFI
Apuracgdo de denuncia TERGIP OUVIDORIA
Conferéncia trimestral das metas de PLR entregues pelas geréncias COMISSAO PLR
Conformidade de processo administrativo de responsabilizagdo de fornecedor GEJUR
Analise de prazo legal de guarda de imagem geradas nas dependéncias do TERGIP TERGIP
Analise de despesas de viagens no periodo de pandemia DIAF
Revisdo plano de trabalho convénio Idene - Inst de Desenv do Norte e Nordeste MG GEGEP
Analise prestagdo de contas de convénio GERFI

Os trabalhos foram executados mediante demanda da Administragao, diretoria e/ou

gerentes, e tiveram como objetivo avaliar questdes especificas e auxiliar na tomada de

decisdo, os relatérios foram emitidos e entregues a Administragao.
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Outras Atividades da AUDIT em 2020

Além dos processos constantes do Plano Anual de Auditoria e das auditorias n&o

programadas, faz parte das atribuicdes da auditoria interna, por atribuicdo da

Administragao e/ou obrigagdo normativa, outras atividades. Relacionamos abaixo as

atividades executadas, em 2020, constantes desse rol que ndo sido abordadas na

execugao no Plano Anual de Auditoria, conforme classificagao interna da AUDIT:

1) Fomento a transparéncia: atendimento a demandas de cidadaos conforme disposto

na Lei de Acesso a Informacgdo. Durante o exercicio de 2020, a auditoria respondeu

01 pedido de acesso a informagcao em janeiro/2020. A partir dessa data a Ouvidoria

da Companhia assumiu o atendimento a essas demandas.

2) Interface com 6rgaos de controle externo: representa o atendimento de demandas

desses 6rgaos, e pode ser assim demonstrado:

INTERFACE COM ORGAO DE CONTROLE EXTERNO 2020

Relatério Anual do Controle Interno Codemig eCodemge 3
Envio de informacdes via SICOP ao TCE-MG Codemig e Codemge 24
Participacdo em reunides promovidos pela CGE — Controladoria Geral do Estado 2
Envio bimestral de informagdes de processos correicionais 3
Envio de Relatdrios (Sispatri, Transparéncia Passiva, Gastos com Publicidade, etc) 6
TOTAL 38

a) Em 2020 foi preparado relatério anual de controle interno para atendimento no

ambito da prestacdo de contas ao TCE-MG referente ao exercicio de 2019 da

Codemge, Codemig e Codepar.

b) Envio mensal das informag¢des de compras que geraram a celebragao de contratos

ou convénios entre a Companhia e 6rgaos e/ou instituicdes do Estado de MG ao

TCE-MG, utilizando o sistema SICOP (Sistema de controle de licitagdes, contratos,

convénios, adiantamentos e prestagdes de contas) da Codemge e da Codemig.
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c) Envio trimestral de informacbes sobre a existéncia, ou ndo, de processos
correcionais como sindicancias e processos administrativos disciplinares, visando

a apuragao de infragao funcional dos empregados

d) Além disso, o envio de relatorio a CGE sobre a entrega da Declaragao de Bens e
Valores utilizando o sistema SISPATRI, acompanhamento trimestral das despesas
de publicidade e propaganda, além da emissao de relatorio de analise da aderéncia
da Companhia a Lei de Acesso a Informacdo, considerando a transparéncia

passiva requerida pelo normativo legal.
e) Participacédo da auditora geral de 2 reunides de orientagao técnica com a CGE.

3) Suporte a gestao: suporte as areas operacionais da Companhia. Essa atividade
compreendeu em 2020 a verificagao e validacdo dos planos de agao para resolucao
de nao conformidades e oportunidades de melhoria identificadas em auditorias
realizadas no exercicio anterior. Estd também inserida nesse tdpico a analise de
processos de compras - dispensa e inexigibilidade com emissdo de Nota Técnica
conforme determinado no paragrafo unico, do art. 160 do RILC — Regulamento Interno
de Licitacdo e Contratos da Codemge, totalizando 35 Notas Técnicas emitidas. Além

disso, foram verificados 36 normativos internos.

SUPORTE A GESTAO 2020

Gestdo de Contratos 2
Analise de processos de dispensa e inexigibilidade 35
Follow-up de pontos de auditoria de relatdrios anteriores 238
Acompanhamento de elaboragdo/revis3o de Normativos Internos 36
Treinamentos internos e externos 15
TOTAL 326

O trabalho planejado de acompanhamento da execugao por auditor independente
contratado com escopo de asseguracao dos valores recebidos de royalties oriundos
dos arrendamentos dos bens a terceiros e compliance dos arrendatarios as clausulas
contratuais foi suspenso em fungédo da pandemia Covid-19 e das restricbes impostas

pelos 6rgaos de saude.
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As atividades desenvolvidas no exercicio de 2020, pela AUDIT, considerando as

quantidades executadas, podem ser assim demonstradas:

Atividades AUDIT - 2020
L[] ;FOMENTO A -
TRANSPARENCIA

INTERFACE COM ORGAO DE
CONTROLE EXTERNO

B AUDITORIAS

B SUPORTE A GESTAO
INTERFACE COM ORGAO DE CONTROLE EXTERNO
AGOES CORRECIONAIS

B FOMENTO A TRANSPARENCIA

;SUPORTE A GESTAQ

As atividades desenvolvidas no exercicio de 2020 pela AUDIT, considerando a quantidade
executada, comparadas com o exercicio de 2019, podem ser assim demonstradas:

DESCRICAO 2020 2019

AUDITORIAS 82 57
SUPORTE A GESTAO 326 71
INTERFACE COM ORGAO DE CONTROLE EXTERNO 38 58
ACOES CORRECIONAIS 2 6
FOMENTO A TRANSPARENCIA 1 14
TOTAL 449 206

O suporte a gestao esta impactado pela quantidade de planos de agao verificados em 2020.
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Capacitagao dos Auditores

No exercicio de 2020 os auditores internos participaram de atividades de treinamentos
com o objetivo de capacitagao, desenvolvimento e atualizagao das competéncias técnicas
necessarias para a conducdo dos trabalhos da Auditoria Interna. Em funcdo do

teletrabalho todos os treinamentos ocorreram via remota.

Considerando os treinamentos individualizados, tivemos uma média de 35 horas de
treinamento para cada auditor ficando abaixo das 40 horas planejadas. A relagéo de

treinamentos e a carga horaria podem ser assim demonstradas:

Nome do treinamento QTDE DE AUDITORES Carga Hordria
Capacitagdo Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance no Setor Publico, Estatais e Sistema S 7 140
Curso de capacitagdo do sistema SisPMPI (usudrio Auditor) 2 4
Facilitadores de Compras 2 18
Gestdo de Riscos em Processo de Trabalho (segundo o COSO) 1 20
Riscos e transformagdo digital dos controles internos, o mundo pds-pandemia. 1 2
Jornada da Lideranga 1 15
Jornada da Lideranga 1 3
Jornada da Lideranga 1 3
Seminario: Projeto Audiovisual, Execu¢do Orgamentdria e Prestagdo de Contas 2 24
Gestdo de documentos 1 2
Webinar "Integragdo das linhas de defesa como resposta a crise - Covid19" 2 8
Webinar "Novo modelo das 3 Linhas de Defesa do IIA 2020" 1 3
Webinar "Riscos Emergentes - Nova visdo de trabalho da Auditoria Interna em um mundo de 1 )
constantes mudangas"
Webinar: Concessdo de Didrias e Passagens 1 3
Webinar: Inventario de Bens Méveis 1 3
250
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Xll Consideragoes Finais

Considerando a situagado de pandemia decretada pela Organizacdo Mundial de Saude e a
situagcao de emergéncia decretada pelo Estado e Municipio, seguindo as recomendagdes
da Organizagao Mundial de Saude, do Ministério da Saude e da Secretaria Estadual de
Saude de Minas Gerais, quanto as medidas de prevencao ao contagio e de enfrentamento
e contingenciamento a Covid-19 a Administragdo da Companhia deliberou uma série de
medidas, dentre elas, “adogao de regime especial de teletrabalho aos funcionarios a partir
de 17/03/2020".

A auditoria interna precisou se adaptar a esse novo modo de trabalho. Algumas
dificuldades iniciais como acessos a documentos, forma de documentar e se comunicar
com as areas e entre a equipe de auditoria, tornaram os processos de auditoria mais
morosos no inicio da pandemia. No entanto, com a ajuda do sistema Team Audit, utilizado
nos trabalhos de auditoria interna, e das ferramentas disponibilizadas pela equipe de
tecnologia da informacgéo, como acessos aos sistemas da Companhia, foi possivel a volta

a execucgdo normal dos trabalhos de auditoria.

A principio, como toda nova rotina foi necessaria a adaptagdo de comunicacao,
ferramentas, execucao, orientacao e revisao dos trabalhos, ainda, a propria adaptacao da
equipe a nova realidade apresentada bem como das préprias areas auditadas no contato

e disponibilizagédo das informacoes.

Nesse periodo a auditoria interna priorizou trabalhos e tarefas emergenciais de apoio e
suporte, como por exemplo, aquisicdes emergenciais para enfrentamento da pandemia.
Algumas poucas demandas, como inspe¢cdo de documentos ainda ndo digitalizados,

requereram o trabalho presencial dos auditores.

Pelo resultado apresentado, podemos concluir que os percalgcos ocorridos inicialmente
foram enfrentados e transpostos de forma eficiente por toda a equipe de auditoria.
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Entendemos que os trabalhos executados tém contribuido para o fortalecimento dos
controles internos da Companhia. A AUDIT tem desempenhado seu papel de terceira
linha de defesa, contribuindo para a mitigacédo de riscos e efetividade dos controles
internos. Os trabalhos foram executados de forma técnica e independente, atendendo

tempestivamente as demandas da Administragéo e dos 6rgéos de controle externo.

A AUDIT continua envidando esforcos na profissionalizacdo de suas atividades, através
da capacitacdo e atualizagdo dos auditores, com o objetivo de cumprir sua misséo,
preservando seus valores em meio as mudangas ocorridas nos ambientes internos e

externos, que afetam a Companhia.

Mediante os resultados apresentados, entendemos que o trabalho desempenhado pela
AUDIT tem sido importante ferramenta de controle e apoio para a Administracdo da

Companhia, no alcance de seus objetivos estratégicos.
Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2021.

Auditoria Interna da Codemge

Pagina 29 de 29



	I Apresentação
	II Informações Iniciais – Grupo Codemge 31/12/2020
	III Estrutura Organizacional – Da AUDIT
	IV Auditoria Interna - AUDIT
	V Metodologia dos Trabalhos de Auditoria
	VI Abrangência dos Trabalhos Desenvolvidos pela AUDIT no Grupo Codemge
	VII Trabalhos de Auditoria Interna Planejados no Plano Anual de Auditoria de 2020
	VIII Trabalhos de Auditoria Interna 2020 - Planejados e Executados
	IX Trabalhos de Auditoria Interna 2020 - Não Planejados e Executados
	X Outras Atividades da AUDIT em 2020
	XI Capacitação dos Auditores
	XII Considerações Finais

