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. Apresentacao

O inciso X, do art. 13, do Decreto Estadual n® 47.154 de 20/02/2017, que regulamenta, no
ambito do Estado de Minas Gerais, a Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, a qual
dispbe sobre o estatuto da empresa publica, sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, estabelece dentre os requisitos minimos de transparéncia para as empresas
estatais a divulgacao dos relatorios anuais de atividades de auditoria interna, nos termos do
inciso Ill do art. 6° da Lei Federal n® 12.527 de 18/11/2011.

Assim sendo, em cumprimento & determinagéo legal, a Auditoria Interna da Codemge —

AUDIT apresenta seu relatério de atividades do exercicio findo em 31/03/2023.
O Relatério Anual de Atividades contempla, em linhas gerais, de forma individualizada, os

trabalhos de auditoria realizados no periodo de 01/04/2022 a 31/03/2023 na Codemge e sua
subsidiaria Codemig.

Pagina 2 de 27



/& CODEMGE £ cODEMIG

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna
Exercicio de 2022

II. Informagdes Iniciais — Grupo Codemge

Este relatério inclui as empresas Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge) e a Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig)
empresas publicas constituidas na forma de Sociedade Anénima controladas pelo Estado
de Minas Gerais.

Apresentamos a seguir a estrutura societaria em 31/12/2022 a qual demonstra a participagao

do Estado de Minas Gerais, acionista majoritario das Companhias:

Estrutura Societaria em 31/12/2022

49% 99,99%

. 1% 0,01%
CODEMIG CODEMGE

Sacia Participante
5CP

Séacia Ostensiva

Pagina 3 de 27



)
Ai. CODEMGE ICCODEMIG

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna
Exercicio de 2022

Estrutura Organizacional — Da AUDIT

A Geréncia de Auditoria Interna - AUDIT € uma unidade de governanca da Codemge e de
suas subsidiarias. Suas atribuicbes estdo definidas no Art. 36 do Estatuto Social da
Companhia e suas atividades estdo normatizadas na Norma de Procedimento - NP 014 -

Auditoria Interna.

Em 2023, a subordinagéo da Geréncia de Auditoria Interna foi reformulada. Atualmente, a
subordinacao estratégica da AUDIT é ao Conselho de Administracdo e a subordinacao
administrativa ao presidente da Companhia. Antes de junho de 2021 a janeiro de 2023, a
unidade de auditoria interna (AUDIT) vinculava-se somente ao Conselho de Administragéo,

reportando-se a ele administrativa e estrategicamente.

ORGANOGRAMA - ALTA ADMINISTRAGAD

Comité de Comeho de
Aot g

BT - udlona
PRES -
Presidéncia

Destaca-se ainda que a Lei Estadual n°® 23.304 de 30/05/2019, que estabelece a estrutura
organica da administracéo publica do poder executivo do Estado de Minas Gerais, no Art.61,
item VII, elenca como sistema de controle interno do Poder Executivo Estadual as unidades

de controle interno das empresas publicas e sociedades de economia mista.

Conforme estabelecido no normativo legal, “as unidades de controle interno das empresas
publicas e sociedades de economia mista compreendem as funcbes de auditoria,
transparéncia e correicdo”, e complementa que “as unidades de controle interno das
empresas publicas e das sociedades de economia mista sdo unidades de apoio & CGE no
cumprimento de suas atribuicbes constitucionais e legais e observardo as orientacbes
técnicas desse orgado”. Assim sendo, a AUDIT vincula-se tecnicamente a CGE -

Controladoria Geral do Estado.
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Auditoria Interna - AUDIT

A AUDIT exerce as atribuicbes previstas na legislacdo pertinente e nos normativos internos
da Companhia.

As acOes da AUDIT tém carater orientativo, preventivo e corretivo, e sdo realizadas em
consonancia as orientagcdes e recomendacfes técnicas de 6rgaos reguladores como a
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e Tribunal de Contas do Estado (TCE).
Adicionalmente, a AUDIT observa, no que é aplicavel, as normas e procedimentos do The
Institute of Internal Auditors (llA), representado, no Brasil, pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (IIA Brasil), bem como os normativos do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC) e padrdes reconhecidos como melhores préticas de auditoria.

A AUDIT tem as atribuicbes de executar seu trabalho de forma independente e com
metodologia especifica (conforme normativos técnicos da profissédo), com a finalidade de
avaliar os processos (operacionais, administrativos, financeiros, entre outros) e seus

controles, avaliando-os quanto a existéncia, eficacia e gerenciamento de riscos.

Ao identificar ndo conformidade(s) e ou oportunidade(s) de melhoria(s), a AUDIT apresenta
sugestdes para corrigi-las e ou aprimorar os controles, orientando de forma geral sobre a
adocao de boas praticas de governanca, ndo lhe cabendo a incumbéncia de estabelecer
estratégias para gerenciamento de riscos ou acgdes internas diretas para mitiga-los, mas
avaliar a qualidade dos processos, bem como os planos de acédo apresentados,
desenvolvidos e executados sob a responsabilidade dos gestores para mitigar 0s riscos

identificados.
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. Metodologia dos Trabalhos de Auditoria

O processo de Auditoria foi dividido em (05) cinco fases: 1) Planejamento; 2) Execuc¢éo; 3)
Emissdo de Relatério com manifestacdo da area auditada; 4) Plano de Acado e, 5)

Monitoramento.

Os trabalhos foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria visando a

conclusao sobre a eficacia e eficiéncia dos controles identificados.

Os testes de auditoria foram realizados por amostragens conforme critérios documentados
no Plano Anual de Auditoria e nos papéis de trabalho. As evidéncias obtidas nas realizacdes
dos testes estdo documentadas de forma estruturada nos papéis de trabalho, arquivados
digitalmente pela equipe de auditoria no diretério da Codemge (R:\AUDIT\05 Plano de
Auditoria\2022) e no sistema de auditoria Team Audit. O sistema foi descontinuado em

margo de 2023.

O grande numero de demandas e processos acarreta a necessidade de priorizacao de
atividades, escopos e diligéncias. A fim de estabelecer critérios para priorizar, escalonar e
executar as atividades de auditoria no decorrer do exercicio, a ferramenta “Matriz de Riscos”
foi utilizada considerando as perspectivas de materialidade, criticidade e relevancia dos

processos identificados pela AUDIT.

Os procedimentos para elaboracdo e atualizacdo da Matriz de Risco e as premissas

utilizadas estdo documentadas no Plano Anual de Auditoria/2022 e seus anexos.
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Abrangéncia dos Trabalhos Desenvolvidos pela AUDIT no Grupo Codemge

A auditoria interna € Unica para a Codemge e Codemig, limitada as questdes abaixo:

A AUDIT nao efetua trabalho de auditoria interna diretamente nas investidas da Codemge.
Cada investida possui seus proprios processos de governanca e auditores externos
contratados, conforme requerido nos acordos de investimentos assinados entre as partes,
guando da realizacdo do investimento. Destacamos, no entanto, que a AUDIT executa
trabalhos na estrutura da Codemge e Codemig responsavel por prospectar e acompanhar a

performance dos investimentos realizados.

b) A participagdo da Codemig na Sociedade em Conta de Participagdo (“SCP”), com a

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (“CBMM”) visa explorar os direitos
minerarios detidos pela Companhia no municipio de Araxad — MG para exploracdo de nidbio.
Essa participacdo é a principal fonte de recursos do Grupo Codemge. A CBMM ¢ a “sécia
ostensiva” que pratica todas as operacfes em nome da SCP. A Codemig é a “sécia
participante” e recebe mensalmente o montante equivalente a 25% dos resultados da SCP.

A Codemig néo tem participacdo na gestdo dos negocios da SCP.

A Auditoria Interna da CODEMIG/CODEMGE trabalha de forma a constante aplicacdo da
abrangéncia e qualidade das avaliagbes dos processos de Controle Interno, inclusive no
concernente ao acompanhamento das informacdes disponibilizadas pela CBMM e na
fiscalizagdo dos servigos prestados pela empresa de Auditoria Externa quanto a avaliacao

das demonstragdes financeira.

d) A Escritura Publica que formalizou a criagdo da SCP com a CBMM também formalizou a

criacdo da Companhia Mineradora do Pirocloro de Araxa - COMIPA, para a qual Codemig e
CBMM arrendaram seus direitos minerarios. A Unica atividade da COMIPA é a lavra do
niébio na regido de Arax&/MG. De acordo com a Escritura Publica e com o Estatuto Social
da COMIPA, sua atividade exploratéria possui como Unica cliente a SCP. A Escritura Publica

€ de 1972 com prazo de vigéncia contratual de 30 anos renovaveis por outros 30 anos.
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Trabalhos de Auditoria Planejados e Executados no PAINT 2022

O planejamento de 2022 foi apresentado ao Comité de Auditoria Estatutario na reunido
ocorrida em 06/05/2022 e ao Conselho de Administragéo na reunido ocorrida em 7/05/2022.

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2022 contemplou:

Até 31/03/2023, a Audit emitiu 22 (vinte e dois) Trabalhos de Auditoria, dos 23 (vinte e trés)
previstos inicialmente no PAINT 2022, sendo 16 (dezesseis) — 69,5% - referentes aos
investimentos, participacdes, fundos, projetos de PD&l e convénios, realizados pela
Companhia a partir de 2015, ou seja, até 31/03/2023, todos os trabalhos referentes a
demanda da Alta Administragdo acordados foram finalizados, dentro da data previstas para
encerramento do PAINT.

Destaca-se que em cinco relatérios foram utilizados fundamentos da metodologia &gil, cujo
objetivo é reduzir o tempo das auditorias e atuacdo mais préxima entre auditores e
auditados. A estimativa de diminuicdo do tempo de realizacdo de uma auditoria de média
complexidade foi de 1/3. Em relagdo aos Convénios, foram previstos 4 (quatro) Relatérios

de Auditoria, sendo executado 100%.

Ao longo de 2022, foram elaboradas uma nova Metodologia e Normas de procedimentos
Interno de Auditoria, bem como dois Relatérios Analiticos:

a) Modelagem da Norma de Procedimento - NP 014 — que versa sobre procedimentos
e normas padrdes de Auditoria Interna;

b) Relatério Analitico referentes aos trabalhos sobre investimentos realizados até
dezembro de 2022, submetido ao CAE.

c) Relatério Analiticos sobre as Contratagdes Diretas da Codemge.
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Também foram realizados os acompanhamento/follow-up dos Planos de Acao, elaborado
pelas areas técnicas, como objetivo a verificacdo da implementacéo das recomendacfes da

auditoria em exercicios anteriores.

Abaixo, planilha de status de execucédo do PAINT de 2022:

PAINT 2022 OBJETO EXECUTADO JUSTIFICATIVA
PARTICIPACOES BIOTECH TOWN SIM
PARTICIPACOES CBL SIM
PARTICIPACOES HELIBRAS SIM
PARTICIPACOES DATORA SIM
PARTICIPACOES IAS SIM
PARTICIPACOES SCP OXIS SIM
PARTICIPACOES SCP AGUAS SIM
FUNDOS FIP AEROTEC SIM
FUNDOS FIP BIOTEC SIM
FUNDOS FIP Seed4Science SIM
PROJETOS DE P&DI LABFAB-ITR SIM
PROJETOS DE P&DI MGGRAFENO SIM
CONVENIOS CONVENIOS SEINFRA SIM
CONVENIOS TERMO DE CONVENIO N° 3387 SIM
CONVENIOS CONVENIOS VIGENTES SIM
CONVENIOS TERMO DE CONVENIO N° 3829 SIM
TRABALHO DE AUDITORIA RELATORIO DE ESTRUTURA SIM
DE CONTOLE

TRABALHO DE AUDITORIA OBRAS EXPOMINAS SIM
TRABALHO DE AUDITORIA PLR SIM

TRABALHO DE AUDITORIA GESTAO CONTRATOS SIM @

TRABALHO DE AUDITORIA | FISCALIZAGAO CONTRATOS NAO (@)
TRABALHO DE AUDITORIA | ACOMPANHAMENTO COMIPA SIM

(a) Optou-se pela elaboracéo do trabalho de Auditoria de Gestdo de Contratos, uma vez que se
trata de assunto de maneira mais abrangente. Sendo o trabalho de Auditoria em Fiscalizacao
de Contratos priorizado para o Paint/2023, com sele¢é@o por meio de amostra de contratacdes
efetivadas em 2022, por todos os meios permitidos pela lei 13.303/2016.
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Quanto ao resultado das a¢fes de controle executadas no contexto do PAINT, detalha-se

trabalhos referentes aos processos de auditoria de Participacfes, Fundos, Projetos de

PD&Il e Convénios.

TRABALHOS DE AUDITORIA SOBRE PATICIPACOES
ESCOPO DATA DO N°. RELATORIO MACROPROCESSO DATA DE
INVESTIMENTO EMISSAO
. Relatério de Auditoria | Prospecc¢do e Gestédo
Biotech Town 06/02/2018 0 01/2022 de Participacdes 27/05/2022
Companhia L. o ~ -
e . Relatério de Auditoria | Prospeccédo e Gestéo
(B:IraaLsHelra de Litio - 18/04/2018 n° 05/2022 de Participaces 21/10/2022
. Relatério de Auditoria | Prospecc¢do e Gestédo
Helibras 27/11/2015 n° 06/2022 de Participacdes 05/09/2022
. Relatério de Auditoria | Prospeccéo e Gestédo
Datora 27/11/2015 n° 10/2022 de Participaces 21/12/2022
Industria de Relatério de Auditoria | Prospeccéo e Gestéo
:Al\'/Alg(;ao e Servigos 26/10/2015 n° 11/2022 de Participagdes 21/12/2022
. Relatério de Auditoria | Prospecc¢do e Gestédo
SCP Oxis 29/11/2018 n°12/2022 de Participacdes 28/02/2023
MinasBev S/A - SCP Relatério de Auditoria | Prospeccgdo e Gestédo
Aguas 17/01/2017 n° 14/2022 de Participacdes 01/03/2023
TRABALHOS DE AUDITORIA SOBRE FUNDOS
DATA DO o P DATA DE
ESCOPO INVESTIMENTO N°. RELATORIO MACROPROCESSO EMISSAO
Relatério de | Prospeccdo e Gestdo
FIP AEROTEC 10/10/2016 Auditoria N° 02/2022 | de Participagbes 23/08/2022
Aportes de 29/11/19 | Relat6rio de | Prospeccdo e Gestao
FIP BIOTEC a 24/08/20 Auditoria N° 03/2022 | de Participacdes 23/08/2022
FIP Relatério de | Prospeccao e Gestao
Seed4Science 21/05/2018 Auditoria N°©17/2022 | de Participacdes 10/03/2023
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TRABALHOS DE AUDITORIA SOBRE PROJETOS DE P&DI
DATA DO " - DATA DE
ESCOPO INVESTIMENTO N°. RELATORIO MACROPROCESSO EMISSAO
Relatério de | Prospecgdo e Gestdo
MgGrafeno 08/06/2016 Auditoria N° 15/2022 | de Participagbes 05/01/2023
Relatério de | Prospecgcdo e Gestdo
LabFAB ITR 29/01/2016 Auditoria N° 08/2022 | de Participacoes 29/11/2022
TRABALHOS DE AUDITORIA SOBRE CONVENIOS
DATA DO o P DATA DE
ESCOPO INVESTIMENTO N°. RELATORIO MACROPROCESSO EMISSAO
A Celebrados entre | Relatorio de
gg[‘,\‘l’ﬁgfs 24/12/2014 a | Auditoria No Convénios 28/08/2022
18/01/2020 7.1/2022
Termo de Convénio Relatorio de
n° 3387 10/09/2012 Auditoria N° Convénios 29/11/2022
7.2/2022
Celebrados entre | Relatério de
Convénios Vigentes 03/01/2012 a Auditoria N° Convénios 10/10/2022
09/10/2020 7.3/2022
A Relatério de
Termo de Convénio | 44105014 | Auditoria No Conveénios 30/03/2023
n° 3829 7.4/2022
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No quadro abaixo, a AUDIT detalha separadamente o resultado dos trabalhos de auditoria
de processos, conforme classificagdo de ndo conformidade e oportunidade de melhoria, o
qual pode ser assim demonstrado:

OPORTUNIDADE

AUDITORIA

NAO
CONFORMIDADE

DE
MELHORIA

TOTAL

01/2022 - Biotechtown

I

02/2022 - FIP AEROTEC

[EnY
w

[EnY
w

03/2022 - FIP BIOTEC

©

[EnY
w

04/2022 - Adequacgdes a LGPD

(o]

05/2022 - Companhia Brasileira de Litio - CBL

[Eny
o

~N| oo b~

[EEY
~

06/2022 - Helibras

7.1/2022 - Andlise de Convénios SEINFRA

7.2/2022 - Andlise do Convénio n°® 3387

7.3/2022 - Analise de Convénios Vigentes

7.4/2022 - Andlise do Convénio n°® 3829

08/2022 - Projeto LabFAB ITR

10/2022 - Datora

11/2022 - Industria de Aviagdo e Servigos - IAS

12/2022 - SCP Oxis

13/2022 - Obras Expominas SJDR

14/2022 - MinasBev S/A - SCP Aguas

O] W| O W W| W| Wl W| | N W

o W| U1 W W| W| Wl W o Wl w

15/2022 - MGgrafeno

16/2022 - Avaliacdo da Estrutura de Controles

Internos em nivel de Entidade

17/2022 - FIP Seed4Science

18/2022 - Gestao de Contratos

19/2022 - Acompanhamento COMIPA

Wl N[N

w| O ©

20/2022 - Metas PLR

TOTAL

86

30

116

Sédo classificadas como Nao Conformidades, situacbes identificadas em desacordo a
legislacdo, normativos internos e ou procedimentos estabelecidos pela Companhia,

Geréncia e ou area.
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Séo classificadas como Oportunidades de Melhorias, situacdes que ndo se enquadram na

citada acima e que representam melhoria e eficiéncia do processo.

Achados de Auditoria

NAO CONFORMIDADE ® OPORTUNIDAE DE MELHORIA

Existem cinco classificagcbes dos achados de auditoria, sendo eles: critico, alto, relevante,

moderado e baixo. Os critérios utilizados para embasamento da classificagdo do achado de

auditoria estao estabelecidos na ferramenta “Matriz de Riscos” do processo auditado, bem

como o julgamento profissional dos auditores envolvidos no processo. A ferramenta “Matriz

de Riscos” é elaborada de acordo com as perspectivas de materialidade, criticidade e

relevancia dos processos identificados, sendo abaixo detalhados:

Materialidade: montante de recursos orgamentarios ou financeiros alocados
pela gestdo, em um processo especifico ou possivel dano e seus impactos
na Companhia;

Relevancia: importancia relativa ou papel desempenhado por uma
determinada questdo, situacao ou geréncia, existente em um dado contexto,
ainda que nao seja material ou represente desembolso econdmico relevantes
para a Administracdo, mas que seja estratégico, ético ou de interesse publico;
Criticidade: quadro de situagbes criticas efetivas ou potenciais a serem

controladas.

Os Achados de auditoria foram classificados em Néo Conformidades e Oportunidades de

Melhoria. Com o objetivo de auxiliar as areas, na definicdo de prioridades, as Nao

Conformidades ou Oportunidades de Melhoria identificadas, podem ser classificadas como

segue:

Pagina 13 de 27



)
Ai. CODEMGE ICCODEMIG

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna
Exercicio de 2022

VII.1) Resumo dos achados de auditoria emitidos em trabalhos do PAINT 2022 com

suas principais recomendacdes:

Relatorio de Auditoria n°® 01/2022 - BiotechTown

Verificou-se a auséncia de gestdo e organizagdo otimizada de dados e da informacéo, resultando em
dificuldade em obter, a partir da qualidade dos documentos e das informacdes disponibilizadas, seguranca
razoavel para manifestacdo técnica quanto as andlises realizadas; nao foram identificadas evidéncias
de o processo de investimento ter sido elaborado em conformidade com as exigéncias contidas na NP-019;
Mecanismos de governanca da area auditada, bem como da Companhia, deficitarios. Recomendou-se avaliar,
de acordo com a conveniéncia e oportunidade da Companbhia, a abertura de Investigacdo Preliminar, a fim de se
identificar o possivel cometimento de eventuais irregularidades no decorrer do investimento, extensdo do

prejuizo causado e possiveis- responsaveis envolvidos.

Relatorio de Auditoria n® 02/2022 - FIP Aerotec

Identificou-se a possivel contratacdo de servicos a valores acima das praticas de mercado; falta de
acompanhamento da execuc¢do financeira do FIP e; a realizagdo de investimento sob condi¢des atipicas.
Recomendou-se que a area técnica obtenha entendimento com a McKinsey sobre as premissas empregadas
para fins de definicdo dos valores de referéncia de taxa de administragdo; caso seja avaliada a necessidade,
adotar as medidas legais cabiveis, com aten¢do especial ao disposto na IN TCE-MG n° 03/2013, referente aos
procedimentos relativos a tomada de contas especial; analisar a integralidade da movimentagao financeira do FIP;
a Gefup, avaliar se ostramites para a capitagdo dainvestida se encontraram aderentes as regras estabelecidas, se
o0 investimento esta a performar dentro de parametros esperados quando da prospecgéo, reportar a Diretoria
as particularidades acerca do investimento na Unicoba Baterias e Participagbes S.A.; a Gicor, avaliar

possiveis conflitos de interesse envolvendo agentes publicos e privados envolvidos.

Relatério de Auditoria n°® 03/2022 - FIP Biotec

Foram identificadas falhas nos controles internos que englobaram a auséncia de designacao formal de fiscal de
contrato, inconsisténcia da metodologia de célculo da taxa de administracdo, auséncia de evidéncia de
acompanhamento do desempenho do fundo pelos érgdos de governanca, auséncia de especificagcao dos valores
autorizados pelo Comité de Investimento para contratacao de due dilligence de Companhias-Alvo e auséncia de
inclusdo, como anexos, dos materiais de apoio nas atas de reunido dos érgéos colegiados. Recomendou-se,
principalmente, verificar se a divergéncia de critério de célculo foi objeto de apuragéo por parte da area durante a
fase de celebracéo contratual e execu¢éo do mesmo, recalcular a taxa de administragdo para apurar possiveis
distor¢cbes, caso verificados pagamentos a maior, adotar as medidas legais cabiveis, com especial atencao

ao disposto na IN TCE-MG n°03/2013, referente aos procedimentos relativos a tomada de contas especial.
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Relatério de Auditoria n°® 04/2022 - LGPD

Os procedimentos de auditoria consistiram na avaliacdo das iniciativas planejadas pelo Comité Interno de
Privacidade, visando atestar quanto o cumprimento das medidas relacionadas a adequacéo a LGPD. Como
oportunidade de melhorias relacionadas as boas praticas que podem ser objeto de implementacéo, citamos:
automatizagdo do processo de documentacao do projeto LGPD e/ou utilizagéo de sistema; aplicado ao processo
da LGDP; Definicdo e acompanhamento de indicadores de adequacdo a LGPD; formalizacéo da reviséo e
aprovacdo das atividades executadas pelos demais eixos de atuacdo; e aprimoramento no processo de

documentacdo e comprovacéo das agdes executadas.

Relatério de Auditoria n® 05/2022 - Companhia Brasileira de Litio - CBL

Foram identificadas no processo boas praticas e importantes avangos e esforcos para aperfeicoa-lo.
Contudo, conclui-se que 0s processos que envolvem a prospeccado e gestdo do investimento da CBL sé&o
deficientes. Foram observadas fragilidades que comprometem o ambiente de controle, o que possibilitou a
ocorréncia de irregularidades identificadas nos testes de auditoria e reportadas no Item 7 do Relatorio.
Recomendou-se que a area técnica efetuasse, no prazo de 45 dias, a revisdo da documentagao relativa a fase de
contratagdo e gestdo, caso as formalidades tenham sido regularmente seguidas, instruira documentacao
pertinente no processo administrativo, ou caso contrario, encaminhe para a Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestdo de Riscos para, por meio de andlise preliminar, apurar a possivel existéncia de
irregularidades.

Relatério de Auditoria n® 06/2022 — Helibras

Verificou-se a auséncia de Processo Interno devidamente autuado e formalizado, bem como auséncia de
documentos basicos das contratagfes publicas, conforme previsao da Lei Federal 8.666 de 1993; auséncia de
gestdo e organizacdo otimizada de dados e de informacgdes, resultando em dificuldade em obter, a partir da
gualidade dos documentos e das informagdes disponibilizadas, seguranga razoavel para manifestagdo
técnica quanto as andlises realizadas; indicios de violagbes, no periodo de 2010 a 2018, de regras de
compliance e integridade pela Helibras e pela s6cia Empresa Airbus (s6cia controladora da Helibras),
resultando no pagamento multas a governos de paises Europeus e aos Estados Unidos. Recomendou-se
investigar, por meio de procedimento interno no prazo 45 (quarenta e cinco) dias, o cometimento de fraude no
processo de decisao do investimento na Helibras, apurando extensdo do prejuizo e possiveis responsaveis
envolvidos; aprimoramento da Gestdo Documental dos arquivos da Companhia por meio do
aprimoramento da politica de gestdo documental — IN 58, a ser revista e aplicada a todos os processos
de investimentos realizados pela Companhia. Ademais, que seja dada preferéncia a utilizagdo do Sistema

Eletrénico de Informagbes — SEI!.

Relatoério de Auditoria n® 7.1/2022 - Convénios SEINFRA

Verificou-se a auséncia de prestacdo de contas e controles internos em nivel informal ou insuficientes.

Recomendou-se avaliar a adogdo de medidas administrativas e instauracdo de Tomadas de Contas Especial por
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omissdo no dever de prestar contas, presta¢des de contas irregulares, descumprimento dos termos previstos
nos instrumentos de convénios de saida de recursos financeiros e definir todo fluxo de execugéo e monitoramento
das prestagfes de contas, contendo todas as etapas e responsaveis. Apos andlise do fluxograma do processo
de fiscalizagdo, acompanhamento e prestacdo de contas (parcial e final), foi identificada, preliminarmente, a
necessidade de adequacdo para que sejam cumpridos, em todos 0s aspectos, os requisitos determinados pela
legislagdo, Decreto Estadual n® 46.319/2013 (e atualiza¢des), no que tange a aprovagéo da prestacao de contas

final e & autorizacéo para a baixa contabil pelo ordenador de despesas.
Relatorio de Auditoria n° 7.2/2022 - Anélise do Convénio n° 3387

Foram identificadas no processo indicios de despesas irregulares com a legislagdo, podendo totalizar
R$26.064.149,88 em notas fiscais emitidas e executadas fora do prazo de vigéncia do convénio e auséncia de
documentos que configuram descumprimento dos normativos gque parametrizam sua execug¢do. Recomendou-
se a Diretoria, de acordo com a conveniéncia e oportunidade, a avaliacdo detalhada dos indicios de
irregularidade das despesas executadas fora do periodo de vigéncia do convénio. Solicitagdo de emisséo
de pareceres a serem realizados, individualmente, pela area técnica (GEPAT), pela Coordenacdo de
Contratos e Conveénios e pela Area Juridica da Companhia para verificacdo da possibilidade de glosa total ou
parcial do valor ou qualquer outra agdo que a Administracdo julgar ser mais conveniente e a Diretoria e todas
geréncias e &reas da Companhia envolvidas em convénios sempre adotem medidas preventivas para
gue ndo ocorra assuncdo de riscos indevidos ou desnecessérios por parte da Diretoria. Também se

recomenda a definicdo de apetite a risco no processo de convénios e a tolerancia a riscos aceitaveis.
Relatorio de Auditoria n® 7.3/2022 - Anélise de Convénios Vigentes

Verificou-se que as areas nao possuem mapeamento fluxo dos processos internos e n&o formalizam
competéncias e prazos para execug¢ado de cada etapa, ndo integram o Gerenciamento de Riscos ou implementam
Controles Internos suficientes aos processos que envolvem a gestdo, execucdo e fiscalizacdo dos
Convénios da Companhia e ndo possuem politica de capacita¢do e atualizagcdo técnica para os empregados
gue atuam como gestores ou fiscais dos convénios. Recomendou-se realizar o mapeamento estruturado no
macroprocesso dos fluxos dos processos internos relativos aos convénios de saida, considerando as atribuicdes
e responsabilidades e prazo para execugdo de cada, implementar sistema de Controle Interno focado
em gerenciamento de riscos eficiente, que possibilite a deteccdo, interrupcdo, correcdo, monitoramento e
executar de forma eficiente a politica de capacitagdo estabelecida pela IN — 028, aos fiscais de gestores
responsaveis pelo acompanhamento dos Convénios, alinhada ao planejamento estratégico da area
aprimoramento de eventuais falhas, erros ou fraudes, para que sejam tomadas providéncias cabiveis, evitando

prejuizos a Codemge.
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Relatério de Auditoria n® 7.4/2022 — Anéalise do Convénio n° 3829

Considerando o escopo de auditoria, destacam-se como as principais conclusées do trabalho a aprovacéo de
celebracdo de convénios com a auséncia de pareceres técnicos/juridicos ou dos documentos que deveriam
suportar suas analises, a comprovacgao das despesas da execucao do objeto de convénio em desacordo com os
requisitos legais e auséncia/deficiéncia no acompanhamento e fiscalizagcdo do Convénio n° 3.829/2014. Diante
disso, recomenda-se formalizar atribuic6es e responsabilidades dos gestores e fiscais dos Convénios, bem como
capacitar a Unidade Gestora sobre a obrigatoriedade de inclusdo no processo interno de todos os documentos
obrigatdrios previstos nos normativos supracitados, em momento anterior a assinatura dos termos, sob pena de
responsabilizacéo; executar de forma eficiente a politica de capacitacédo estabelecida pela IN — 028, aos fiscais
e gestores responsaveis pelo acompanhamento dos Convénios, alinhada ao planejamento estratégico da area;
elaboracdo de fluxo e cronograma na Coordenacdo de Convénios, de forma a definir prazos para analise,
devolutiva ao convenente, notificacdes para entrega de documento, inicio de medidas administrativas em caso
de omisséo ou ndo entrega de documentos/documentos insuficientes e para a instauracao de Tomada de Contas
Especial; e proceder a emisséo do Relatdrio Final pela area técnica, concluindo pela aprovacgao, aprovagdo com
ressalvas ou reprovacéo e, caso seja identificado dano ao erario, iniciar as medidas administrativas, de acordo
com a Instru¢@o Normativa do Tribunal de Contas de Minas Gerais n° 03, de 27 de fevereiro de 2013 e posterior
instauracdo de Tomada de Contas Especial, se for o caso.

Relatério de Auditoria n® 8/2022 - Projeto LabFab ITR

Identificou-se seguranca insuficiente para guarda dos bens mdveis constantes na antiga Fabrica San Marino,
auséncia de equipamentos adequados para prevencdo, identificagdo e contencdo de incéndios na antiga
Fabrica San Marino, morosidade na contratacdo de Seguro Patrimonial para as dependéncias da Fabrica
LabFab no Municipio de Lagoa Santa e os respectivos bens mdveis presentes no local, conforme estabelece
a NP- 036 e auséncia de incorporacdo dos bens do Projeto no Sistema da Companhia previsto na IN- 061.
Recomendou-se refor¢o na seguranca da antiga Fabrica San Marino, principalmente no periodo noturno, enquanto
0 maquinario do LabFab estiver armazenado no local, implementar Plano de Prevencdo e Protecdo Contra
Incéndios (PPCI) no imével da San Marino, finalizar a contratacdo de Seguro Patrimonial para as
dependéncias onde se encontra a Féabrica do LabFab, devidos aos riscos envolvidos, imprimindo a maior
agilidade possivel e finalizar o registro, cadastramento e emplaquetamento de todos os bens no Sistema da

Companhia em tempo héabil a alienagdo do Projeto LabFab.
Relatorio de Auditoria n® 10/2022 — Datora

Verificou-se que o investimento foi realizado em desconformidade com os Principios Basicos de Governanca
Coorporativa; auséncia de Processo Interno, devidamente autuado, formalizado e em ordem cronoldgica,
indicando que o investimento a época havia sido selecionado seguindo critérios técnicos e legais de
viabilidade, bem como auséncia de documentos basicos as contratagGes publicas que antecedessem o

investimento, conforme previséo da Lei Federal 8.666 de 1993 e; auséncia de gestdo e organizacdo
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otimizada de dados e de informagBes, resultando em dificuldade em obter, a partir da qualidade dos
documentos e das informagdes disponibilizadas, seguranca razoavel para manifestacdo técnica quanto as
analises realizadas. Recomendou-se a abertura de processo interno investigativo, com vistas a apurar possiveis
indicios de fraude no decorrer do processo de escolha e contratacdo do investimento na Datora, apurando
se necessario a extensdo do prejuizo e responsaveis envolvidos; aprimoramento da Guarda e
Gestdo documental dos arquivos da Companhia por meio do aprimoramento da politica de gestao
documental — IN 58, a ser revista e aplicada a todos os processos de investimentos realizados pela Companhia.

Ademais que seja dada preferéncia a utilizacéo do Sistema Eletrdnico de Informacdes — SEI.

Relatorio de Auditoria n® 11/2022 — 1AS

Verificou-se a auséncia de Processo Interno devidamente autuado e formalizado, bem como auséncia de
documentos bésicos das contratacdes publicas, conforme previsdo da Lei Federal 8.666 de 1993 e auséncia de
gestao e organizacdo otimizada de dados e de informacdes, resultando em dificuldade em obter, a partir da
qualidade dos documentos e das informagdes disponibilizadas, seguranga razoavel para manifestacao técnica
guanto as andlises realizadas. Recomendou-se abrir apuragdo preliminar, em virtude da auséncia de
documentagdo que comprove a motivagdo adequada para a tomada de deciséo, no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, para apurar o possivel cometimento de fraude no processo de investimento da Codemge na IAS;
apresentar cronograma, no prazo de 15 dias Uteis, com os prazos, responsaveis e conteddo definidos, para
compor um inventario das informagdes faltantes referentes a todos 0s processos de investimentos da Companhia
sob responsabilidade da area, com foco na preservacgdo, guarda e organizagdo dos documentos referentes aos
investimentos ativos e inativos da Companhia; apresentar critérios para o estabelecimento de rotinas de
realizacdo de backups das informagdes consideradas relevantes, respeitando os ditames os ditames da PC 004
— Politica de Seguranca da Informacgéo e da PC 014 — Politica de Arquivo, acerca da gestdo documental futura,
com foco na preservacgdo, guarda e organizagdo dos documentos referentes aos investimentos ativos e inativos

da Companhia.
Relatorio de Auditoria n® 12/2022 — SCP OXIS

A AUDIT efetuou a verificacdo do processo de constituicdo da SCP (Etapa 2). A iniciativa em parceria com a
Oxis foi dividida em duas etapas, sendo: (1) Investimento na Oxis UK por meio do Fundo Aerotec, atualmente
sob responsabilidade da Geréncia de Fundos e Participacdes (GEFUP), e (2) Constituicdo de Sociedade em
Conta de Participacao (SCP Oxis) para implementacdo de unidade fabril para fabricagdo de células de Li-S,
atualmente sob responsabilidade da Geréncia de Acompanhamento de Projetos Estratégicos (GEAPE), ambas
vinculadas a Diretoria de Participacdes (DIPAR). Em relacéo ao trabalho do FIP AEROTEC (Etapa 1), o resultado
da avaliacdo encontra-se demonstrado no relatério da Auditoria Interna n° 02/22, emitido em 23 de agosto de
2022. Recomendou-se que a area técnica efetue, no prazo de 15 dias, a revisdo da documentagéo relativa a
etapa de constituicdo da SCP, caso as formalidades tenham sido regularmente seguidas, instruir a documentagéo

pertinente no processo administrativo, ou caso contrario, encaminhe para a Geréncia de Integridade,

Conformidade e Gestao de Riscos (GICOR) para, por meio de analise preliminar, apurar a possivel existéncia de
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irregularidades.

Relatério de Auditoria n®13/2022 — Levantamento/Diagndéstico Expominas Sao Joado Del-Rei

Constatou-se a auséncia de estudos técnicos para a selecdo do Municipio que recebeu o empreendimento
pela Codemge, entdo Codemig; identificacéo de futuro dano ao erario Estadual, em funcdo do acionamento da
clausula de reversédo da doagdo do imovel pelo municipio. Recomendou-se a contratagdo de empresa
especializada em consultoria, abertura de procedimento de apuracdo preliminar para identificacdo dos
responsaveis pela auséncia dos estudos técnicos que deveriam subsidiar a tomada de deciséo para a construgao
do Expominas e, em caso de dano ao erario, adotar procedimentos administrativos de responsabilizagcéo e

ressarcimento aos cofres publicos.
Relatorio de Auditoria n® 14/2022 - MinasBev S/A — SCP Aguas

Trata-se de trabalho de avaliacdo com foco em testes de conformidade do processo de sele¢cdo de parceria
privada, por meio de licitagdo, para constituicdo de sociedade em conta de participacéo destinada a exploragdo
do negdcio de adguas minerais das unidades de Caxambu e Cambuquira. Conforme escopo previamente
estabelecido em alinhamento com a Alta Administracdo, em sintese, verifica-se fragilidades na estrutura de
controles internos da Codemig & época da estruturacio da SCP Aguas, falhas nos controles de revisdo, bem
como vulnerabilidades nas trés linhas de defesa (definidas pelo Institute of Internal Auditors — I[IA). Recomenda-
se que as unidades administrativas, as quais as recomendacdes presentes no documento séo direcionadas,
manifestem-se, no prazo de 15 (quinze) dias, quanto aos respectivos apontamentos, inclusive com a
apresentacao, quando aplicavel e conforme o caso, de propostas de planos de a¢gdes com medidas habeis a

corrigir as impropriedades detectadas e aprimorar os controles internos que foram objeto de testagem pela Audit.

Relatério de Auditoria n® 15/2022 — MG Grafeno

Conforme informado pela GEAPE, os apontamentos relacionados as oportunidades de melhorias seriam
avaliadas e oportunamente implementados pela FUNDEP, entretanto, foi encaminhada uma proposta de extingdo
do Acordo de Parceria n°® 10811 (Oficio CODEMGE/PRES n°. 109/2022, n0.50931436). Com a finalizacdo do
projeto, ndo havera processo para serem aplicadas as melhorias indicadas. Para as ndo conformidades, estad em

andamento a analise de prestacédo de contas e documentagdo do processo no SEI.

Relatério de Avaliacdo de Controle Interno n.16/2022

Este trabalho de auditoria de Avaliac@o da Estrutura de Controle Interno buscou avaliar a existéncia, adequagéo
e a eficiéncia dos controles internos administrativos quanto a sua capacidade para reduzir o impacto ou a
probabilidade da ocorréncia de eventos de risco na execugdo de seus processos e atividades, por meio de

metodologia baseada no Committee of Sponsoring Organization - COSO I1, em nivel de entidade. Diante dos
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exames realizados e pelo elevado nivel de maturagdo observado no componente “monitoramento”, ndo ha
recomendacdo a ser feita. No entanto, diante das avaliagcdes feitas sobre os componentes “ambiente de
controles”, “avaliagdo de riscos”, “atividade de controle” e “informagdo e comunicagdo”, os resultados
apresentados refletem a necessidade de a¢des para implementag¢8es de melhorias e para as quais esta Unidade
de Auditoria Interna recomenda a formulag&o de planos de agéo, cuja elaborac@o compete aos gestores, através
daidentificagdo das a¢bes a serem implementadas, visando promover a melhoria da estrutura de controle desses

componentes anteriormente indicado.

Relatorio de Auditoria n® 17/2022 - FIP Seed4Sicence

Trata-se de trabalho de avaliagdo com foco em testes de conformidade do processo de contratagdo que precedeu
a decisao de investimento no FIP Seed4Sicence, entdo sob responsabilidade da Diretoria de Fomento a Industria
de Alta Tecnologia (Difat), atual Diretoria de ParticipacBes (Dipar). Recomenda-se que as geréncias para as
quais as recomendacdes presentes neste documento sdo direcionadas (Gefup, Gerad, Gerco e Gicor)
manifestem-se, no prazo de 15 (quinze) dias, quanto aos respectivos apontamentos, inclusive com a
apresentacdo, quando aplicavel, de propostas de planos de acdes com medidas habeis a corrigir as
impropriedades detectadas e aprimorar os controles internos que foram objeto de testagem pela Audit.

Relatorio de Auditoria n® 18/2022 - Gestéo de Contratos

Analise dos CONTRATOS e ADITIVOS celebrados: data de assinatura do respectivo instrumento, quando
regidos pela Lei Federal n° 13.303/16 ou quando regidos pela Lei Federal n® 8.666/93, bem como a publicacéo
do instrumento juridico. Recomendacdes: Na inser¢do de documentos no SEI, como boas préaticas a serem
adotadas internamente pelos empregados encarregados por alimentarem o sistema com informagfes, quer
sejam os responsaveis por cada contratacao, fiscais e gestores, ou assistentes/ analistas de cada area, deveriam
inserir partes importantes do processo, além das medic¢des ja inseridas, fazendo conter documentos tais como o
contrato original e contratos derivados de aditivos, memarias de calculos que suportaram a base de informag6es
a aumentos a serem aplicados aos contratos, com os valores dos respectivos indices de ajustes aplicados.
Devem ser inseridos no sistema também apostilamentos, os pareceres juridicos, que os sustentaram a
contratagdo, bem como as coépias das publicacdes desses contratos e notas da auditoria, quando corresponder
a cada caso aplicado em conformidade com o RILC. Os gestores das areas devem recomendar também que os
fiscais dos contratos verifiquem as postagens das informagdes de seus respectivos contratos, no “site” (sitio
eletrénico) da Codemge, oferecendo publicidade a sociedade, que faz a accountability societal oferecendo um

mecanismo de controle
Relatério de Auditoria n°19/2022 — Cartilha

Producéo de cartilha que versa sobre controles internos, gestao de riscos, governancga, transparéncia e o papel
da Auditoria Interna da CODEMGE/CODEMIG/COMIPA.
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Relatorio de Auditoria n.20/2022 — Avaliacao Final das Metas de 2022/PLR

A Unidade de Auditoria Interna - AUDIT buscou avaliar a evidencia¢do do cumprimento das metas corporativas,

metas gerenciais compartilhadas e metas gerenciais previamente referendadas pela Diretoria e aprovadas pelo

Conselho de Administracéo, para o exercicio de 2022. Nao foram identificadas inconsisténcias significativas no

processo.

VII1.2) Follow-Up dos Relatorios Emitidos no PAINT 2022

Atesta-se que os trabalhos foram executados mediante alinhamento da Administracao,

diretoria e/ou gerentes, e tiveram como objetivo avaliar questdes especificas e auxiliar na

tomada de decisao, os relatorios foram emitidos e entregues a Administracao.

Abaixo 0 acompanhamento da efetividade das auditorias executadas durante o exercicio de

2022 — Follow-up 2022:

DATA DE

EMISSAO AUDITORIA

FOLLOW-UP 2022/2023

27/05/22 01/2022 - Biotechtown

GICOR: Concluséo pelo arquivamento.

GEFUP: Sera elaborado o Manual Técnico de Gestédo dos Ativos, que
objetiva descrever as diretrizes que deverdo ser observadas no processo
de gerenciamento dos ativos sob gestao da GEFUP.

23/08/22 02/2022 - FIP AEROTEC

23/08/22 03/2022 - FIP BIOTEC

Apresentado relatério de implementacéo de agOes corretivas pela area
técnica. Solicitado pela Audit apresentacdo de evidéncias
complementares.

20/07/22 04/2022 - Adequagbes a LGPD

Apresentado relatério de implementacao de agdes corretivas pelo CIP. As
acoes foram concluidas e documentadas no SEI e Interact.

05/2022 - Companhia
21/10/22 Brasileira de Litio - CBL

Apresentado relatério de implementacéo de agGes corretivas pela area
técnica. As acdes foram concluidas e documentadas no Teamaudit.

05/09/22 06/2022 - Helibras

GICOR: investigacdo preliminar concluida. Por orientacdo da
Presidéncia, as conclusées do trabalho aguardam a finalizagdo da
investigacdo pela FTI Consultoria para envio conjunto aos o6rgaos
externos competentes para prosseguimento na apuragédo, tendo em vista
a matéria e possiveis autores envolvidos.

GEFUP: Sera elaborado o Manual Técnico de Gestédo dos Ativos, que
objetiva descrever as diretrizes que deverao ser observadas no processo
de gerenciamento dos ativos sob gestdo da GEFUP.

7.1/2022 - Andlise de

28/08/22 Convénios SEINFRA

As recomendagdes estdo sendo acompanhadas pela Auditoria, com o
apoio da Presidéncia e das areas técnicas.

7.2/2022 - Andlise do
29/11/22 Convénio n° 3387

As recomendacdes presentes no relatério estdo sendo acompanhadas
pela Auditoria, com o apoio da Presidéncia e das areas técnicas.

7.3/2022 - Andlise de

10110722 | Convenios Vigentes

GERAD (Coordenacgdo de Contratos e Convénios): Reestruturagdo do
fluxo de acompanhamento, gestéo e fiscalizagdo dos Convénios esta em
andamento.
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DATA DE
EMISSAO

AUDITORIA

FOLLOW-UP 2022/2023

30/03/2023

7.4/2022 - Analise do
Convénio n° 3829

GERAD (Coordenacado de Contratos e Convénios): Providenciando as
medidas cabiveis para execugdo das medidas corretivas e preventivas.
GEPAT/Coordenagcdo de Engenharia: Em fase de elaboragdo das
providéncias para emissdo do Relatério Final pela area técnica,
concluindo pela aprovacao, aprovagdo com ressalvas ou reprovacao.

29/11/22

08/2022 - Projeto LabFAB ITR

GEAPE: Transferéncia dos bens moéveis para a fabrica do LabFab em
Lagoa Santa concluida. Aguardando decisdo judicial para o
comissionamento dos equipamentos.

GERAD e GEFIC: Aguardando comissionamento dos equipamentos para
finalizar a identificagdo, emplaguetamento e incorpora¢do dos bens no
sistema integrado da Companhia.

21/12/22

10/2022 - Datora

GICOR: ainda néo foi instaurado procedimento preliminar de apuragéo.
O trabalho encontra-se na GICOR/Presidéncia para anélise.

GEFUP: Sera elaborado o Manual Técnico de Gestao dos Ativos, que
objetiva descrever as diretrizes que deverdo ser observadas no processo
de gerenciamento dos ativos sob gestao da GEFUP.

21/12/22

11/2022 - Indistria de Aviagao
e Servicos - IAS

GICOR: ainda néo foi instaurado procedimento preliminar de apuragéo.
O trabalho encontra-se na GICOR/Presidéncia para analise.

GEFUP: Os inventarios das informagdes faltantes nos processos de
investimento dos ativos sob gestdo da GEFUP seréo realizados conforme
cronograma definido internamente. Quanto a maquina ROMI, esta foi
incluida na venda da IAS.

28/02/23

12/2022 - SCP Oxis

O relatério foi encaminhado para diretoria responsavel para elaboragao
das acdes necessarias.

22/12/2022

13/2022 - Obras Expominas
SJDR

PRE: foi realizado acordo com a PM Sé&o Joao Del Rei para a compra do
terreno, possibilitando exploracéo de futuros negécios.

GICOR: ainda néo foi instaurado procedimento preliminar de apuracao. O
trabalho encontra-se na GICOR/Presidéncia para analise.

01/03/23

14/2022 - MinasBev S/A - SCP
Aguas

As recomendacgbes estdo sendo acompanhadas pela Auditoria, com o
apoio da Presidéncia e das areas técnicas.

05/01/23

15/2022 - MGgrafeno

Conforme informado pela GEAPE, os apontamentos relacionados as
oportunidades de melhorias seriam avaliadas e oportunamente
implementados pela FUNDEP, entretanto, foi encaminhada uma proposta
de extingéo do Acordo de Parceria n® 10811 (Oficio CODEMGE/PRES n°.
109/2022, no0.50931436). Com a finalizacdo do projeto, ndo havera
processo para serem aplicadas as melhorias indicadas. Para as nao
conformidades, esta em andamento a andlise de prestacdo de contas e
documentacao do processo no SEI.

05/01/2023

16/2022 - Avaliagdo da
Estrutura de Controles Internos
em nivel de Entidade

Definicdo de 3 principios avaliados considerados prioritarios no
aprimoramento do nivel de controles.

10/03/23

17/2022 - FIP Seed4Science

A éarea responsavel providenciara a identificacdo da documentagdo néo
encontrada e encaminhara a GICOR caso nédo seja identificado o lastro
documental.

07/03/23

18/2022 - Gestao de Contratos

O relatério foi encaminhado para as areas assumirem o compromisso de
alteracdo das inconsisténcias encontradas, com caréater preventivo.

06/03/23

19/2022 - Acompanhamento
COMIPA

O documento foi encaminhado para conhecimento da diretoria, com
sugestdes para adogao de controles internos pela Comipa. Como se trata
de estrutura organizacional diferente da Codemge, os tramites seguem
fluxo préprio, sem interferéncias da gestéo.

Pagina 22 de 27



VIII.

)
Ai. CODEMGE ICCODEMIG

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna
Exercicio de 2022

Outras Atividades da AUDIT em 2022

Além dos processos constantes do Plano Anual de Auditoria e das auditorias néo

programadas, faz parte das atribuices da auditoria interna, por atribuicdo da Administracéo

e/ou obrigacdo normativa, outras atividades. Relacionamos abaixo as atividades

executadas, em 2022, constantes desse rol que ndo séo abordadas na execucdo no Plano

Anual de Auditoria, conforme classificacdo interna da AUDIT:

1)

a)

b)

2)

Interface com 6rgéos de controle externo: representa o atendimento de demandas

desses 6rgaos, e pode ser assim demonstrado:

INTERFACE COM ORGAO DE CONTROLE EXTERNO 2022
RELATORIO ANUAL DO CONTROLE INTERNO CODEMIG E CODEMGE 02
ENVIO DE INFORMAGOES VIA SICOP AO TCE-MG CODEMIG E CODEMGE 24
ENVIO DE RELATORIOS (SISPATRI, GASTOS COM PUBLICIDADE, ETC 12
TOTAL &

Estdo sendo elaborados, atualmente, os relatérios anuais de controle interno para
atendimento no ambito da prestacéo de contas ao TCE-MG, referentes ao exercicio

de 2022 da Codemge e Codemig.

Envio mensal das informacdes de compras que geraram a celebracdo de contratos
ou convénios entre a Companhia e 6rgaos e/ou instituicbes do Estado de MG ao
TCE-MG, utilizando o sistema SICOP (Sistema de controle de licitagbes, contratos,
convénios, adiantamentos e prestacfes de contas) da Codemge e da Codemig. A
obrigatoriedade do envio mensal do SICOP foi encerrada, em 12/2022, pelo
TCE/MG, nao persistindo tal obrigacéo para o préximo exercicio.

Suporte a gestdo: suporte as areas operacionais da Companhia. Essa atividade
compreendeu em 2022 a verificacdo e validacdo dos planos de acdo para resolucéo
de ndo conformidades e oportunidades de melhoria identificadas em auditorias
processos de compras - dispensa e inexigibilidade com emissdo de Nota Técnica

Conforme determinado no paragrafo unico, do art. 160 do RILC — Regulamento
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Interno de Licitagdo e Contratos da Codemge, totalizando 40 Notas Técnicas

emitidas.
SUPORTE A GESTAO 2022

FISCALIZACAO DE CONTRATOS PELA AUDITORIA 03
ANALISE DE PROCESSOS DE DISPENSA E INEXIGIBILIDADE 40
FOLLOW-UP DE NAO CONFORMIDADE DE RELATORIOS DE AUDITORIA 17
PARTICIPACAO EM COMISSOES E SINDICANCIAS 03
TRABALHO DE CONSULTORIA — METRICA PAGAMETO CONTATO CONTRATO o1
CODEMIG A CODEMGE

TOTAL 64

IX. Beneficios Paint/2022

Beneficio € o impacto positivo observado na gestdo publica resultantes da
implementagcdo, por parte dos gestores, de orientagcbes e/ou recomendacdes
provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto das Unidades de Auditoria Interna Governamental e da gestdo. Em
outras palavras, € gerado quando ha melhoria na implementacédo das politicas e dos
servicos publicos e/ou macroprocessos, em um ou mais dos seguintes aspectos:
eficacia, eficiéncia, efetividade e legalidade. Para fins de apuracdo do beneficio
gerado a partir das atividades de auditoria interna, € considerado apenas o0s
beneficios efetivamente implementados pela gestéo.

Categorias:

(@) Beneficio financeiro: que possa ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatérios, inclusive decorrentes de recuperagdo de prejuizos. Devem,
cumulativamente, decorrer das atividades de auditoria interna governamental; resultar de
providéncia adotada pelo gestor decorrente da recomendacéo e/ou orientacdo sugerida pela
UAIG; e ter valores preferencialmente informados pelo gestor. Os beneficios demonstrados
abaixo sdo os inicialmente apurados nos trabalhos de auditoria e deverdo passar por uma
andlise técnica, glosa e acdo de ressarcimento promovidas pelos gestos, se assim

entenderem.
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Beneficio ndo-financeiro ou qualitativo: que, embora ndo seja passivel de representacdo
monetéria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e
processo. Os beneficios ndo financeiros devem, cumulativamente, decorrer das atividades
de auditoria interna governamental; e resultar de providéncia adotada pelo gestor decorrente
de recomendacdo e/ou orientacdo sugerida pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental. Esses beneficios serdo registrados em sistema corporativo apés a
validacdo das autoridades competentes, em funcdo da Dimensdo e Repercussao
associados. Consideramos para fins de cémputos dos beneficios nao financeiros os pontos

de melhoria identificas nos relatérios de auditoria.

BENEFICIOS PAINT 2022

CONTABILIZAGAO DE BENEFiCIOS FINANCEIROS POTENCIAIS
EXTRAIDOS DOS TRABALHOS DE AUDITORIA (CONVENIOS)

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

30 (OPORTUNIDADES DE MELHORIA) RS 26.064.149,88
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. Capacitacdo dos Auditores

No exercicio de 2022, os auditores internos participaram de atividades de treinamentos com
0 objetivo de capacitacdo, desenvolvimento e atualizacdo das competéncias técnicas
necessarias para a condugéo dos trabalhos da Auditoria Interna, totalizando as 40 horas
individuais de treinamento previstas no Paint. Em fungdo do teletrabalho, todos os

treinamentos ocorreram via remota.
Destacam-se como 0s principais treinamentos realizados: “Formacao Profissional de

Gestor de Riscos Organizacionais com foco na ISO 31000”; e “Auditoria e Controles nas

Estatais — Escola de Governo.”
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Considerac¢des Finais

Pelo resultado apresentado, pode-se concluir que os desafios encontrados foram
enfrentados e transpostos de forma eficiente por toda a equipe de auditoria.

Entende-se que os trabalhos executados tém contribuido para o fortalecimento dos controles
internos da Companhia. A AUDIT tem desempenhado seu papel de terceira linha de defesa,
contribuindo para a mitigagédo de riscos e efetividade dos controles internos. Os trabalhos
foram executados de forma técnica e independente, atendendo tempestivamente as

demandas da Administragéo e dos 6rgdos de controle externo.

A AUDIT continua envidando esforcos na profissionalizag@o de suas atividades, através da
capacitacdo e atualizacéo dos auditores, com o objetivo de cumprir sua misséo, preservando
seus valores em meio as mudancgas ocorridas nos ambientes internos e externos, que afetam

a Companhia.

Mediante os resultados apresentados, entende-se que o trabalho desempenhado pela
AUDIT tem sido importante ferramenta de controle e apoio para a Administracdo da

Companhia, no alcance de seus objetivos estratégicos.

Belo Horizonte, 31 de marco de 2023.

Equipe de Auditoria em 2022
LUCAS PlNTO Assinado de forma digital por

. LUCAS PINTO Daniel José Queiroz dos Santos
FERNANDES:0666359  reryanpesosssasossss 2

Dados: 2023.05.02 17:06:02 -03'00' Harmilton Vasconcelos
5636 aclos: 20230502 17:064 Igor do Nascimento Marinho

Lucas Pinto Fernandes Isabella Rafael Horta Londe
Juliana Lucia Ferreira
Keise Mara Scherrer
Auditor-Geral da CODEMGE Larissa Brocco Dalla Bernardina
Martha Helena Rodrigues Lima
Sérgio Rodrigues Lima
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