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IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com
0 artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

referente ao exercicio social de 2018.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACGAO

Entre os anos de 2015 e 2018, a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais pautou sua
atuagdo como empresa publica comprometida com o crescimento sustentivel de Minas Gerais,
assegurado por meio de soluc@es integradas e inovadoras. Em constante processo de transformacao,
a Empresa, focada anteriormente em grandes obras de infraestrutura, teve seu perfil revisto, repensado
e modernizado, com vistas a diversificacdo da matriz econémica mineira e ao fomento do
desenvolvimento no Estado. Realizamos pesquisas sobre os talentos e as potencialidades mineiras,
que orientaram a criacdo de novos eixos de atuacdo. Com a elaboracdo do mapa estratégico da
Companhia 2015-2018, foi possivel conferir objetividade e transparéncia as estratégias adotadas,
além de alinhamento aos macros objetivos do Governo do Estado.

Mediante os desafios observados, a atual gestdo da Empresa trabalhou de modo a preparar o
ambiente para tornar possiveis 0s avangos planejados em beneficio do Estado e dos mineiros. Em
2015, por exemplo, readequamos a estrutura organizacional, estabelecendo novas Diretorias de
Fomento e os pilares estratégicos da Companhia: Mineracéo, Energia e Infraestrutura; Industria de
Alta Tecnologia; e IndUstria Criativa.

Nessa perspectiva, adequamos o corpo funcional para assegurar a qualificacdo técnica e a
experiéncia profissional necesséarias ao cumprimento da missdo institucional. Buscamos parcerias
com o setor privado, por meio de aporte de capital em empresas de segmentos estratégicos para Minas
Gerais. Descentralizamos os investimentos, identificando oportunidades em todas as regifes do
Estado e interiorizando as acBes de desenvolvimento. Novos modelos de negdcio foram
desenvolvidos, para facilitar e desburocratizar 0 acesso aos recursos, como a criacdo de fundos de
investimento para fomento a alta tecnologia e o langamento de editais e programas para a industria
criativa, por exemplo. Procuramos, ainda, diversificar os investimentos e dinamizar a economia,
valorizando as vocacdes tradicionais mineiras, sem perder de vista as industrias de vanguarda.

A continuidade dos projetos de mapeamento geoldgico georreferenciado em todo o Estado, em
paralelo as novas pesquisas em terras-raras, grafeno e projetos como o P7 Criativo, criacdo de polo
de empreendedorismo e economia criativa, exemplificam esse esfor¢o duplo. Desenvolvemos
também projetos de sustentabilidade ambiental, como o Plantando o Futuro, que efetuou o plantio de
milhdes de arvores de espécies nativas em diversas regibes mineiras.

Ja em 2015, com as melhorias em gestdo feitas no primeiro ano da atual gestdo, as boas vendas
do nidébio — principal fonte de receita da Companhia — e com o doélar valorizado, a Empresa atingiu
nimeros impressionantes: R$ 995 milhdes em receita bruta; R$ 675,8 milhdes em receita liquida; R$
593,5 milhdes em lucro liquido; R$ 981 milhGes em geracdo de caixa, medida pelo EBITDA, com
crescimento de 133% em relacdo ao resultado de 2014. Isso em meio a um cenario nacional e estadual
de grande instabilidade politica, de crise fiscal e financeira, que se aprofundou no ano seguinte.

Ressalta-se que, em 23 de dezembro de 2015 foi aprovada em assembleia geral extraordinaria, a
reducdo de capital da Companhia no montante de R$ 1,1 bilhdo, mediante a transferéncia para o
acionista majoritario Estado de Minas Gerais da Cidade Administrativa, do Prédio de Servicos e das
benfeitorias realizadas possibilitando a reversao da parcela correspondente da provisao para reducao
ao valor recuperavel (impairment). Adicionalmente, foi possibilitada reversdo da parcela
remanescente da provisdao para reducdo ao valor recuperdvel (impairment) do imobilizado,
totalizando juntamente com a parcela retro mencionada, cerca de R$ 1,7 bilhdo, mediante a avaliacdo
dos demais bens do patrimonio, com a constatacdo de seu valor de mercado superior aqueles
registrados contabilmente. Foi acordada, ainda, a cessao onerosa dos imdveis de valor mais relevante,
que integram o Centro de Cultura Presidente Itamar Franco — Sala Minas Gerais, sede da Radio
Inconfidéncia e da TV Rede Minas —, de propriedade da Companhia. Com as agdes implantadas, no
ambito do planejamento estratégico, a reversao e a reducdo de capital feita, o prejuizo foi revertido,
passando a ter um Lucro Liquido de R$ 594,3 milhdes. O Patrimbnio Liquido, que em 2014 era
negativo, fechou em R$ 1,2 bilhdo em 31 de dezembro de 2015.



No ano seguinte, em 2016, o momento foi de manter a solidez financeira e de prosseguir com o
plano de desenvolvimento. A conjuntura adversa formada pelo contexto econbmico mundial de
menor crescimento da economia, de crise interna e de reducdo do volume de vendas do nidbio, além
do efeito cambial, impactou diretamente os resultados e exigiu esforco especial de toda a equipe da
Companhia. Ainda assim, 0os nimeros do ano foram expressivos e demonstram a sélida situacdo
financeira da Empresa: R$ 825 milhdes de receita bruta; R$ 557 milhdes de receita liquida e R$ 230,6
milhdes de lucro liquido. O ano também foi marcado pelo inicio de varios projetos desafiadores, como
a operacdo do Terminal Rodoviario de Belo Horizonte, que movimenta em média 40 mil pessoas
diariamente; a implantacdo do programa de integracéo regional VVoe Minas Gerais, com o0 objetivo de
fomentar os negdcios locais, desenvolver o turismo, integrar as diversas regides do Estado e facilitar
o deslocamento de moradores do interior para a capital, valorizando a infraestrutura aeroportuaria
publica disponivel; e a realizagdo da MAX — Minas Gerais Audiovisual Expo, maior evento regional
de fomento ao audiovisual do Pais.

Os investimentos realizados pela Empresa no periodo foram voltados ao fomento de setores
estratégicos, como as pesquisas do grafeno, a aplicacdo de recursos nos segmentos aeroespacial e de
defesa, Internet das Coisas (10T) e Machine to Machine (M2M). Continuamos a investir na economia
criativa, por meio de editais de incentivo ao audiovisual e a gastronomia, bem como por meio de
parcerias estratégicas, com a iniciativa privada e com outros 6rgaos do Estado, em projetos ligados a
moda (Minas Trend e Pesquisa sobre a Cadeia Produtiva da Moda) e ao turismo (Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Sustentivel do Turismo de Minas Gerais e Portal Minas Gerais).

Outra atuacdo importante nesse periodo foi a aplicacdo de recursos em ativos da Empresa
localizados em varios municipios do Estado, visando ao resgate do patriménio publico e historico,
destacando-se: a reforma do Parque das Aguas do Marimbeiro em Cambuquira; a elaboracdo dos
projetos de revitalizagdo do Parque das Aguas de Contendas, em Conceicdo do Rio Verde; a
revitalizacdo do Balneario de Pocinhos do Rio Verde, em Caldas; as obras de conclusdo do Teatro
Paschoal Carlos Magno, em Juiz de Fora; as obras de revitalizacdo do prédio do antigo Cassino de
Lambari. No ambito interno, realizamos ainda uma séerie de melhorias nos instrumentos de gestéo,
com a elaboragdo do manual de organizagdo, a implantacdo do gerenciamento eletrénico de
documentos e da assinatura eletrénica, por meio de certificacdo digital. Em suma, 2016 foi um ano
de muitos avangos e conquistas para a Companhia.

O ano de 2017 representou a consolidacdo das mudancas e dos aprimoramentos implementados
na Empresa e a continuidade dos projetos iniciados na atual gestao. Foi também um periodo marcado
pelo amadurecimento dos esfor¢os empreendidos, que culminou na realizacdo de varias iniciativas
importantes e no retorno ao crescimento, expresso nos resultados operacionais: cerca de R$ 889
milhdes em receita bruta (8% de aumento), R$ 604 milhdes em receita liquida (8% de aumento) e R$
273 milhdes em lucro liquido (19% de aumento).

Projetos transversais, que exigiram multiplas areas de conhecimento, foram a toante do periodo.
S&o exemplos dessa convergéncia de esfor¢os o lancamento da Mineiraria, Casa da Gastronomia e
Cozinha Escola, em Belo Horizonte; o convénio com o Sebrae-MG para consultoria na area
tecnoldgica a pequenas empresas e microempreendedores; as reformas e melhorias em Parques e
Balnearios sob gestdo da Empresa no Circuito das Aguas; a consolidacdo do Voe Minas Gerais.
Outros destaques importantes foram o inicio das obras civis do Laboratério Fabrica de Iméas de Terras
Raras, em Lagoa Santa; a selecdo do plano de negdcios do projeto de Grafeno no Edital Inova
Mineral, da Finep/BNDES; o langamento do primeiro edital de fomento ao Artesanato; a concluséo
do mapeamento geoldgico do Tridngulo Mineiro/Ouro Preto, que marca a entrega de 100% do
territorio mineiro mapeado, na escala 1:100.000 — trata-se de informacao estratégica do Estado
consolidada e disponivel gratuitamente a todo cidaddo, por meio do Portal da Geologia
(www.portaldageologia.com.br).

Em 2018, o desafio foi perenizar todo esse trabalho realizado. Com uma melhor estrutura de
gestdo e empregados empenhados, foi possivel tornar a Companhia ainda mais moderna, agil e
conectada a seu tempo. Destaca-se que, em 23 de fevereiro de 2018, foi registrada na Junta Comercial
de Minas Gerais (Jucemg) a cisdo parcial da Companhia Desenvolvimento Econémico de Minas
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Gerais (Codemig). No contexto de remodelagem das atividades da Codemig, com intuito de conferir
mais eficiéncia e otimizar as receitas do Estado, o que certamente o fez no exercicio constitucional
de seu mister de direcdo superior do Poder Executivo (art.90, Il da Constituicdo Estadual), o
Governador encaminhou a Assembleia Legislativa o Projeto de Lei 4.827/2017, por meio da
mensagem 307/2017, explicitando que a transformacéo da Codemig em sociedade de economia mista
permitiria sua capitalizagéo e a diversificagéo das fontes de recurso investidos em desenvolvimento
econémico no Estado, voltando assim, a sua natureza de origem, ou seja, uma empresa de economia
mista.

Com a ciséo, houve segregacdo dos ativos como medida apta a gerar maximizacdo do valor da
Companhia, tendo ficado a explora¢do do nidbio realizada por meio da Sociedade em Conta de
Participacdo celebrada por meio de escritura publica de 1972, com a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragdo (CBMM) na condig&o de socia ostensiva. Os demais ativos ndo relacionados
ao nidbio fazem parte do patriménio da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge),
cujo objeto social € 0 mesmo previsto na Lei 14.892/2003, que autorizou a criacdo da Codemig. A
Codemge conta com 99,99% de suas acGes em propriedade do proprio Estado de Minas Gerais e
0,01% de titularidade da Minas Gerais Participaces (MGI). Buscando resguardar a importancia das
atividades socioeconémica desenvolvidas pela Companhia, o Estado de Minas Gerais realizou um
aumento de capital na Codemge, integralizando-o com ac¢des da Codemig, o que algou a Codemge a
condicdo de acionista controlador da Codemig, passando a titularidade de 70% do capital social e o
Estado como titular dos 30% remanescentes.

Pds cisdo, a Codemge presta servicos de backoffice a Codemig, o que significa dizer que nédo
houve custo adicional, j& que a estrutura fisica e de pessoal é a mesma que existia. A administracao
da Codemig esta sob gestao de trés administradores da Codemge.

Conforme DemonstracGes Financeiras, no terceiro trimestre de 2018, o lucro liquido da Codemig
foi de R$ 691,8 milhdes. O saldo de caixa em 30 de setembro de 2018 foi de R$ 315,1 milhdes. A
receita liquida de operacgdes continuadas no periodo foi de R$ 698,8 milhdes, influenciado pela
melhora dos resultados da SCP mantida com a CBMM. Em relacdo a Codemge, o lucro liquido
consolidado foi de R$ 419,3 milhdes, e o saldo de caixa em 30 de setembro de 2018 foi de R$ 457,2
milhdes. A receita liquida foi de R$ 679,5 milhdes relativa ao periodo de oito meses findos em 30 de
setembro de 2018.

Concluindo, salientamos que as multiplas acdes da Empresa foram desenvolvidas nestes quatro
ultimos anos em plena consonancia com seu Planejamento Estratégico e as diretrizes das Politicas
Plblicas do Estado de Minas Gerais. Com isso, a Companhia péde atuar como orquestradora do
desenvolvimento nos diversos territérios mineiros, contribuindo para a reducdo das desigualdades
regionais e a geracao de emprego e renda. Certamente, para estarmos cada vez mais aptos a cumprir
nossa missao como Empresa e nosso compromisso com 0s mineiros, foi preciso evoluir. A Empresa
convergiu seus esforcos e recursos para alavancar o crescimento econdmico e esta certa de que a
obtencdo de tantos resultados positivos s6 foi possivel pelo empenho e dedicacdo dos nossos
empregados e parceiros.

Marco Antdnio S. C. Castello Branco
Diretor-Presidente



A CODEMGE - IDENTIDADE DA EMPRESA

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) € uma empresa estatal,
integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma de
sociedade por acdes, tendo o Estado como Gnico acionista. E dotada de personalidade juridica de
direito privado e patriménio préprio. Sua atuacdo estd voltada para gerar novas oportunidades de
investimentos, aumentar a competitividade de Minas Gerais e propiciar bons negocios para o setor
produtivo mineiro. A atuacdo da Empresa estd pautada em trés eixos estratégicos: Mineracao, Energia
e Infraestrutura; fomento a Inddstria Criativa; e fomento a Industria de Alta Tecnologia.

Ressalta-se que a Empresa possui uma subsidiaria, a Codemge Participacdes S.A. — Codepar,
responsavel pela execucdo de investimentos estratégicos. Anteriormente, outras duas subsidiarias
integraram o grupo Codemge: a Codeaguas Aguas Minerais e a Companhia Mineira de Promogdes —
Prominas. Por meio da Codeaguas, a Codemge, como proprietaria de fontes de aguas minerais
naturais em Araxa, Caxambu, Lambari e Cambuquira, realizava a gestao dessa frente. Em dezembro
de 2017, a entdo Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de parceiro privado para
constituico de sociedade em conta de participacio (SCP Aguas Minerais) destinada & exploracéo do
negocio de aguas minerais das unidades de Caxambu e Cambuquira. Por sua vez, a Prominas, criada
em 1982 para atuar nos setores de eventos e turismo de neg6cios, era a responsavel, até o fim de 2016,
pela gestdo dos centros de eventos Minascentro e Expominas de Belo Horizonte, sendo arrendataria
do altimo. Apds anélise de inventarios, estudos e levantamentos contabeis, a Codemig, a Fungetur, a
Embratur e outros acionistas optaram pela extingdo da Prominas, por meio de liquidacdo extrajudicial.
Ap0s rescisdo contratual, a Prominas devolveu a gestdo do Expominas Belo Horizonte a entdo
Codemig que, por meio de licitacdo, em fevereiro de 2018, selecionou parceiro privado para a
concessao onerosa do espaco. A liquidacdo da Prominas, autorizada pela Lei 22.287/2016, foi
concluida em abril de 2018, conforme ata registrada na Junta Comercial de Minas Gerais.

POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, inciso I, exige a elaboragdo de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criacdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores
objetivos”. Essas informaces estdo detalhadas a seguir:

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Indutora do desenvolvimento econémico, a Codemge atua em beneficio de Minas Gerais e dos
mineiros. Sua missdo é ser uma empresa publica comprometida com o crescimento sustentavel de
Minas Gerais, assegurado através do desenvolvimento de solucBes integradas e inovadoras em
parceria com o setor privado. Sua visdo institucional é ser uma empresa publica reconhecida como
importante indutora do desenvolvimento de Minas Gerais, em parceria com o setor privado. A atuagdo
da Codemge é pautada nos valores de ética, desenvolvimento, transparéncia e parcerias. Entre 0s
maultiplos projetos e atividades desenvolvidos pela Companhia, destacam-se 0s itens seguintes.



Mineracéao

A importancia da mineragéo para Minas Gerais e 0 protagonismo que o Estado possui na atividade
sdo indiscutiveis. A participacdo do setor no territorio mineiro chega a 7,5% do PIB, enquanto no
brasileiro representa 4,2%. Também € inquestionavel a relevancia da mineracdo para a Companhia.
O trabalho da atual gestdo tem sido equilibrar os investimentos nas vocagdes tradicionais da
mineracao e 0s aportes em segmentos de vanguarda dentro do setor. Uma das vertentes que estdo
sendo trabalhadas pela Empresa é o desenvolvimento de estudos em materiais portadores de futuro e
suas aplicacoes.

a) Terras-raras

Desde 2015, a Empresa vem desenvolvendo um projeto estruturante de viabilizacdo do primeiro
laboratério-fabrica de Ligas e Imas de Terras Raras no Brasil (LabFabITR). Conectando jazidas, um
processo competitivo sustentavel e o atendimento de aplicac6es de mercado, o LabFabITR busca
consolidar os processos existentes de fabricacdo, desenvolver novas tecnologias, além de realizar o
fornecimento estratégico em pequenas séries, para suprir parte da demanda nacional pelos imas
sinterizados de NdFeB. O LabFabITR integrara instalacfes para a fabrica e espaco para Pesquisa &
Desenvolvimento em temas de interesse do setor e sera sediado em um terreno de propriedade da
Companhia, com é&rea de 9.645 m2, localizado em Lagoa Santa. Os componentes que serdo produzidos
com o material estdo diretamente ligados ao aumento da eficiéncia energética e possuem aplicacfes
diversas: em aerogeradores e, motores elétricos para maquinas industriais; eletrodomésticos;
elevadores; carros hibridos e elétricos. O investimento é de R$ 3 milhGes na elaboragdo dos estudos
técnicos, projeto conceitual, execucdo e consultoria técnica para viabilizar a instalacdo de laboratorio,
além do custo estimado de R$ 26,2 milhdes para as obras. O projeto conta com parcerias: Fundagédo
Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), além de empresas como Brats, Imag, CBMM.
Status: em andamento — projeto selecionado no Edital Inova Mineral do BNDES/Finep; obras civis
em andamento, em Lagoa Santa, com inauguracdo prevista para jan/19; capacidade de producao
inicial de 23 ton/ano.

b) Grafeno

Em junho de 2016, a Companhia firmou um Acordo de Parceria com o Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
para o desenvolvimento de um projeto inovador, 0 MGGrafeno: producdo de grafeno a partir da
esfoliacdo quimica de grafite natural e aplicacbes, que consiste na implementacdo de uma planta
piloto escalavel para o processo de producdo de grafeno. Trata-se da implantacdo da primeira planta
piloto do Brasil para a producdo de grafeno em escala industrial. Diversas aplicagdes do produto ja
sdo conhecidas, destacando-se: compdsitos com polimeros, permitindo a criacdo de plasticos
condutores mecanicamente resistentes e com barreiras, por exemplo, para umidade e oxigénio; adicao
a tintas e vernizes, gerando filmes e recobrimentos protetores de alto desempenho; producao de tintas,
recobrimentos para eletrénica impressa e flexivel, painéis fotovoltaicos e producgéo de filmes ativos
para fabricacéo de sensores, inclusive biosensores; producédo de baterias de ion litio de nova geracgéo;
producdo de membranas eficientes para filtragem, dessalinizacdo de &gua e permeacéo seletiva de
moléculas organicas e inorganicas; adicdo a materiais estruturais para reforco de propriedades
mecanicas. O investimento previsto é de R$ 21,3 milhdes (R$ 11 milhdes ja realizados), e a iniciativa
conta com a parceria da UFMG e do CDTN. Status: em andamento — projeto selecionado no Edital
Inova Mineral do BNDES/Finep; 33 profissionais contratados; aquisi¢éo de equipamentos iniciada;
producdo em escala piloto ja em operagdo na UFMG (20 kg/ano).



¢) Mapeamento geoldgico e pesquisa mineral

Como indutora do desenvolvimento de Minas Gerais, maior estado minerador do Brasil, a
Companhia tem buscado levantar informagdes completas e organizadas sobre as caracteristicas
geologicas do territério mineiro, de modo a atrair potenciais investidores. Em 2017, foram entregues
0s produtos finais do Projeto Triangulo Mineiro/Ouro Preto. A conclusdo deste mapeamento
representa um marco na producdo de informacdo geoldgica em Minas Gerais, com a finalizacdo de
100% do mapeamento geoldgico do territorio de Minas Gerais em escala 1:100.000. Na éarea de
pesquisa mineral, no mesmo periodo, foram realizadas, por exemplo, auditoria e certificacdo de
recursos minerais do Projeto Quadrilatero Ferrifero Noroeste; avaliacdo de prospectos de litio no
norte de Minas Gerais; pesquisa mineral para Chumbo (Pb) e Zinco (Zn) no municipio de Vazante,
no noroeste do Estado.

d) Pesquisa Geoambiental e Hidrol6gica no Circuito das Aguas

O projeto “Estudos Geoambientais ¢ Hidrogeologicos nas Estancias Hidrominerais do Circuito
das Aguas” — nas cidades de Caxambu, Cambuquira, Concei¢io do Rio Verde e Lambari, em
parceria com a Fundag¢do de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) — permite atualizar e aprofundar
estudos técnico-cientificos sobre a origem e os fatores influenciadores das 4guas minerais na regido,
com investimento em torno de R$ 2 milhdes.

e) Geoportal

O objetivo do Geoportal € reunir e apresentar informacdes georreferenciadas da Codemge em
plataforma digital. E realizado em parceria com a Prodemge, que da o suporte de infraestrutura. Acao
iniciada em junho/18 com término estimado para o fim do ano. Investimento de R$ 30 mil.

f) Recursos minerais de Minas Gerais online

Trata-se de projeto de criacdo, producao, alimentacdo de contetdo e disponibilizacdo do sistema
digital “Recursos Minerais de Minas Gerais Online”, contendo informacgdes e dados atualizados, na
forma de capitulos e um livro eletrdnico, sobre as substancias minerais mais representativas de Minas
Gerais. Projeto executado em parceria com a Fundep. Investimento realizado: R$ 494 mil.

g) Projeto Grafita

Pesquisa bibliografica, mapeamento dos superficiarios, mapeamento geoldgico estrutural e
prospeccdo geoquimica e analises quimicas na regido de Divisopolis e Almenara, executados pela
empresa Geoestrutural Consultoria e Projetos. Com execu¢do em 2018, a iniciativa recebeu
investimento de R$ 171 mil.

Energia — Gas Natural

Na atual gestdo, a Companhia efetuou investimentos no projeto de 6leo e gas natural, em
atividades de geologia e geofisica dos blocos de exploragdo SF-T-104, 114, 120, 127, 132 e REC-T-
163. Os estudos e pesquisas de gas natural que vém sendo realizados no municipio de Morada Nova
de Minas, Véarzea da Palma, Ibiai, Buritizeiro e Sdo Gongalo do Abaeté, na Bacia do Sdo Francisco,
séo esforcos pela busca de suficiéncia energética nesse tipo de combustivel.

Infraestrutura




Mesmo com a diversificagdo implementada em suas areas de atuagdo, a partir de 2015, a
Companhia continuou a realizar investimentos em obras de infraestrutura, em apoio as politicas
publicas do Governo do Estado e em consonancia com o fomento ao desenvolvimento econémico de
Minas Gerais. Seja diretamente, seja por meio de convénios (com prefeituras, outros 6rgdos do Estado
e iniciativa privada), a Empresa empresta sua expertise para realizar empreendimentos em todas as
regibes de Minas Gerais, que preservam o patriménio, melhoram a mobilidade e, sobretudo, geram
emprego, renda e melhoria da qualidade de vida dos mineiros. Entre os diversos investimentos em
acOes da atual gestdo, estdo:

e R$ 10 milhdes para o Estradas de Minas

e R$ 9 milhdes para o anel viario de Belo Horizonte

e R$ 81 milhdes para o Centro de Cultura Itamar Franco

e R$ 56,8 milhdes liberados no convénio para obras no trecho rodoviario Cordisburgo/Curvelo
R$ 56 milhdes para construgdo do Expominas S&o Jodo del-Rei

R$ 57 milhdes para o P7 Criativo, com revitalizagdo do edificio Bemge
R$ 22,9 milhdes para reforma e modernizacdo do Minascentro

R$ 2,8 milhdes para implantacdo da Vila do Artesanato em Araxa

R$ 2,7 milhGes para revitalizacdo do Balneéario de Pocinhos do Rio Verde
R$ 12 milhdes para implantacio do Museu das Aguas em Lambari

R$ 10 milhdes para revitalizagdo de mercados municipais em 12 cidades
R$ 142 milhdes para outras diversas obras e projetos no estado

Entre as acOes de infraestrutura referentes ao ano de 2018, estdo:

e Mapeamento da Regido Metropolitana de BH: projeto iniciado em fevereiro de 2018 e com
previsdo de término para dezembro deste ano, objetiva concluir o mapeamento da regido
metropolitana de Belo Horizonte a partir de aerofotos de 2010/2011. O projeto é realizado em
parceria com a Fundacdo Jodo Pinheiro e conta com investimentos da ordem de R$ 360 mil.

e Adequacdo do SPDA (Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas) e deteccdo de
incéndio do Expominas BH, iniciada em junho de 2017 e terminada em agosto de 2018.
Investimento: R$ 2,4 milhdes.

e Recapeamento asfaltico de vias da regido do Barreiro (Araxa), com execuc¢do em 2018 e
investimento de R$ 754 mil.

e Obras para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do Expominas
Araxa. Investimento: R$ 529 mil. Duracdo: outubro de 2017 a junho de 2018.

e Reforma e revitalizagdo do Casardo em Diamantina, com realizacdo de parceria junto ao
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), para implantacdo de uma unidade de
atendimento do Senac. Trata-se de recuperar um importante patrimdnio mineiro e promover
um projeto com impacto social e econdmico relevante para Diamantina e regido. Os
investimentos estimados para a acao totalizam cerca de R$ 2,5 milhdes. Status: em fase de
assinatura contratual.

Rodovidria de Belo Horizonte

O Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (Tergip) é um dos maiores terminais de
passageiros da América Latina. Inaugurado em 1971, estima-se que em seus 45 mil m2 circulam,
diariamente, 40 mil pessoas. Desde 1° de mar¢o de 2016, o Tergip é gerido pela Codemge, mediante
convénio com o Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DEER/MG),
contribuindo para uma atividade com forte vinculo em incluséo e responsabilidade social. A Codemge
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tem promovido diversas acdes em beneficio do local e dos usuérios, a fim de oferecer cada vez mais
seguranga, conforto, mobilidade e bem-estar as pessoas que utilizam a Rodoviaria de Belo Horizonte.
Com investimentos que somam mais de R$ 6 milhdes, diversas melhorias foram implementadas no
Tergip pela Companhia, como: revitalizagdo de pisos; aquisigéo e instalagdo de longarinas (cadeiras)
mais modernas e confortaveis, semelhantes as usadas em aeroportos, totalizando cerca de 700 novos
assentos; reforma das esteiras rolantes, que voltaram a funcionar apds mais de 40 anos inativas;
reforma completa e modernizacdo dos banheiros; reforma do telhado; investimentos no sistema de
seguranca e monitoramento eletronico, com instalacdo de mais de 200 novas cameras; pintura das
areas internas e externas; substituicdo de bebedouros danificados; construcdo do auditorio; conserto
e manuteng@o permanente de quatro elevadores; substitui¢do dos vidros das janelas; organizagéo de
servigos oferecidos, incluindo novas lojas, novos relégios, nova sinalizacdo e melhorias nos
estacionamentos.

Ainda objetivando recuperar o conforto e a mobilidade do Terminal, sempre por meio de licitacéo,
foram contratadas empresas para a realizacdo de servigos especificos, tais como: concessao de uso
dos banheiros, com exploragdo comercial e atribuicdo de encargos de gestdo, conservacdo e
higienizacdo dessas instalagOes; concessdo de uso das lojas do Terminal, incluindo reformas;
instalacdo de 10 novos reldgios; uso do espaco publicitario da Rodoviaria, contemplando
revitalizacdo da sinalizacdo; concesséo de uso do estacionamento de veiculos, incluindo reformas.

A Codemge também esta providenciando, via licitacdo, a implantacdo de dois novos elevadores
para transporte vertical de passageiros entre o estacionamento e o desembarque do Tergip. A obra
incluird, também: substituicdo de um elevador hidraulico existente por novo elevador; adequacdo de
espaco existente para acomodar a Nova Administracdo; reforma dos pisos das escadas internas do
Terminal. O valor estimado para tanto é da ordem de R$ 1,7 milhéo.

Alta Tecnologia

A alta tecnologia é um segmento de mercado que cresce dia ap6s dia. Desde sua criacao, em 2015,
a Diretoria de Fomento a Industria de Alta Tecnologia da Empresa tem se dedicado a estimular
projetos e novas oportunidades no nicho de empresas de alta tecnologia e inovacdo em Minas Gerais,
em trés vias principais, destacadas a seguir.

a) Investidas em empresas estratégicas, com aporte de capital

PARTICIPACAO EM % DO CAPITAL | % DO CAPITAL VALOR TOTAL
EMPRESAS TOTAL VOTANTE INTEGRALIZADO
CBL 33,3% 33,3% R$ 79 milhdes
BIOTECHTOWN 49,5% 49,5% R$ 1,4 milhdes
IAS 15% 15% R$ 27 milhdes
HELIBRAS 15,51% 25% R$ 108 milhdes
ARQIA 42,8% 42,8% R$ 53 milhdes

*Quadro: até setembro/2018

A CBL ¢é a Unica empresa brasileira produtora de carbonato e hidroxido de litio. Conta com
unidade de mineracdo em Aracuai e planta de processamento quimico em Divisa Alegre, ambas no
territério do Médio e Baixo Jequitinhonha. Investimento: R$ 79 milhdes (em 2018). Recebimento de
dividendos com reversdao em reservas: R$ 2,1 milhdes (em 2018).

O BiotechTown é um centro privado e integrado capaz de fornecer o ambiente e 0s recursos
necessarios para o desenvolvimento de empresas, produtos e negdcios nas areas de Biotecnologia e
Ciéncias das Vida. A parceira da Codemge, por meio da Codepar, neste projeto € a Fundepar. A
aceleracdo da primeira turma de startups do business developer esta em andamento, e as estruturas
do Open Lab e CMO estdo em fase de implementacédo. Investimento: R$ 5,6 milhGes (em 2018).



Localizada em S&o José da Lapa-MG e classificada pelo Ministério de Estado da Defesa como
“EED”, Empresa Estratégica de Defesa, a IAS ¢ uma industria de venda de equipamentos de precisdao
e prestacdo de servigos de manutencdo no ramo aeronautico. Investimento: R$ 27 milhdes (em 2015).
Recebimento de dividendos: R$ 2 milhdes (em 2016). Recebimento de juros sobre capital proprio:
R$ 339 mil (em 2018).

Por sua vez, a Helibrés € a Unica fabricante brasileira de helicdpteros. Instalada em Itajuba-MG, é
responsavel pela producéo, venda e pds-venda no pais de aeronaves da Airbus Helicopters, maior
fornecedora mundial do setor. Investimento: R$ 109 milhdes (até 2016). Recebimento de dividendos:
R$ 2 milhdes (em 2016).

A empresa Argia (antiga Vodafone Brasil) integra um dos maiores grupos de telecomunicacéo do
mundo e é prestadora de solucdes de Internet das Coisas (10T) e Machine to Machine (M2M), sediada
em Belo Horizonte. Investimento: R$ 53 milhdes (em 2016).

b) Fundos de Investimento

Desde 2015, foram abertos editais para sele¢do de gestores de fundos de investimento destinados
ao fomento de regides e areas estratégicas para Minas Gerais, 0s FIPs (Fundos de Investimento em
ParticipacOes). As companhias-alvo devem ter alto potencial de crescimento, além de sede social ou
atuacdo relevante no Estado. No FIP Aerotec, por meio da Codepar, a Companhia integralizou R$
35,4 milhGes em cotas, desde sua constituicdo até 30 de setembro de 2018 — 25,3% do total a ser
investido. Os aportes no fundo, em 2018, somaram R$ 17,9 milhdes (incluso o valor da Oxis Energy,
empresa britdnica de P&D, originaria da Universidade de Oxford, cuja especialidade é o
desenvolvimento de baterias de litio-enxofre). Em contrapartida ao investimento na Oxis Energy,
além da transferéncia de conhecimento, ela criara sua filial brasileira em Minas Gerais, em parceria
com a Codemge, com a instalacdo de um laboratério fabrica, onde serdo produzidas duas variedades
de células para baterias de litio-enxofre. A previsdo para concepcao desse projeto é de dois anos.

Por sua vez, o FIP Biotec objetiva estruturar um Fundo de Investimento em Participacbes com
foco em empresas com faturamento maximo de R$ 200 milhGes/ano e sede ou relevante atuagdo em
Minas Gerais que atuam no setor de biotecnologia e ciéncias da vida. O prazo previsto do fundo é de
10 anos, e o compromisso da Codepar é da ordem de R$ 75 milhdes. O Fundo esta em fase de registro
na CVM e em processo de captacdao de novos investidores.

J& o Seed4science busca estruturar um Fundo de Investimento em Participagdes com foco em
empresas com faturamento maximo de R$4,8 milhGes/ano e que possuam a tecnologia como
diferencial competitivo. Os segmentos alvo séo: biotecnologia, nanotecnologia, internet das coisas,
materiais avancados e tecnologia da informacéo e comunicacdo. O capital comprometido minimo do
fundo é de R$30 milhdes, e seu prazo previsto é de 10 anos. O Fundo esta em fase pré-operacional, e
a primeira chamada de capital foi realizada em outubro de 2018.

Outro projeto tem como objetivo estruturar um Fundo de Financiamento da IndUstria
Cinematografica Nacional — Funcine, com foco em projetos ou empresas mineiras de producdo,
comercializagéo, distribuicdo ou infraestrutura para obras audiovisuais brasileiras independentes,
incluindo animacdo. O capital comprometido minimo do fundo é de R$ 20 milhdes, e seu prazo
previsto € de 10 anos. A Codemge, por meio da Codepar, seré a principal investidora do fundo. Ainda
ndo foi realizada nenhuma integralizacdo de capital no fundo.

c) Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

Pautando-se pelo principio da transversalidade de esforcos e conhecimentos, a Diretoria de
Fomento a Industria de Alta Tecnologia tem atuado em parceria as demais Diretorias da Empresa na
conducdo de projetos estratégicos, aplicando seu know-how na elaboracdo de planos de negdcios e
prospectando oportunidades de fomento e investimento — de 2015 a 2018, foram cerca de 150
oportunidades propostas ou prospectadas, além de 15 em andamento. Entre os projetos de destaque,
estdo os ja citados LabFablTR e Grafeno, além do LabNS (projeto de desenvolvimento de
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Nanoespectrometro, iniciado em 2018, com investimento de R$ 624 mil) e do LEC (Laboratdrio de
Ensaios de Combustiveis da UFMG, por meio de acordo de cooperacdo entre Codemge e UFMG
firmado em 2018, para ampliar e complementar a infraestrutura do LEC, de modo a constitui-lo como
o primeiro laboratorio brasileiro de certificagdo de combustiveis aeronauticos, com investimento de
R$ 2,1 milhdes).

Considerando a importancia da cafeicultura para a economia mineira, a Codemge tem incentivado
uma série de acdes que buscam contribuir para que o café mineiro se torne ainda mais competitivo,
oferecendo mais subsidios a sua cadeia produtiva. Em cooperacdo técnica e financeira com a
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais (Faemg), e com a participacdo da
Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa), Sebrae-MG e Café Editora,
a Codemge viabilizou a realizacdo da Semana Internacional do Café nos anos de 2017 e 2018, no
Expominas Belo Horizonte. Trata-se do maior encontro da cadeia produtiva do setor no Brasil e um
dos principais no mundo. O investimento da Codemge foi de R$ 2,2 milhdes em 2017 e de R$ 2
milhdes na Feira de 2018. Além disso, a Companhia destinou R$ 3,8 milhGes a elaboragdo do Portal
do Café (geoemater.fjp.mg.gov.br), ferramenta para 0 mapeamento das areas de cultivo do Estado. O
mapeamento traz informagfes completas dos 451 municipios listados como produtores de café. A
criacdo dessa plataforma tecnologica tem também a participacdo da Empresa de Assisténcia Técnica
e Ex-tensdo Rural (Emater-MG), da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) e
da Seapa, com a parceria da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP).

Por meio de parceria entre a Codemge e o grupo Natos, esta sendo realizado, ainda, estudo de
viabilidade técnico-financeiro de empreendimentos turisticos (Balneario e Thermas de Pocos de
Caldas, Palace Hotel e Theatro Palace Casino de Poc¢os de Caldas, Balneario Pocinhos do Rio Verde,
Parque das Aguas de Caxambu, Grande Hotel de Araxa). A parceria objetiva a revitalizacdo, a gestdo
e a exploracdo conjunta dos empreendimentos.

Alta Tecnologia — Investimentos por setor (2015-2018%)

Volume de investimento (em RS
milhdes)

Realizado® Comprometido**

Aeroespacial 2
e Defesa 771 157,3
Biotecnologia e 17
Ciéncias da Vida 56 35:9

Materiais / Serv. [T 107 76,6
Avang. / Energia [Ez0) ,

IoT / 12
i bz
Economia B

» - ,2
Tradicional > 4
Outros / 25 150,2 232
Apoilo (21%)

Total de 119
Projetos (100%) 408,3 297

* Dados até 14/11/18

Industria Criativa
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O nome “Economia Criativa” sintetiza uma multiplicidade de atividades que usam o capital
intelectual e a criatividade como matérias-primas. Em 2015, foi langado pela Companhia o Minas de
Todas as Artes — Programa de Incentivo a Industria Criativa. Desde entdo, a Empresa vem
promovendo diversas acGes de valorizacdo de setores como audiovisual, gastronomia, turismo,
cultura e moda, contribuindo para a geracdo de emprego e renda e fomentando o desenvolvimento
socioecondmico e cultural.

a) Audiovisual

O mercado audiovisual € composto por uma cadeia de valor complexa, que perpassa e tem
impacto significativo sobre diversos segmentos econdmicos. A Codemge, no ambito do Programa de
Desenvolvimento do Audiovisual Mineiro (Prodam), lancou em janeiro 2018 novo edital para
financiar a produgdo cinematogréfica mineira. O concurso, em parceria com a Agéncia Nacional do
Cinema (Ancine), o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e a Secretaria de Estado de Cultura (SEC),
selecionou 14 projetos inéditos para disponibilizar R$ 16,5 milhdes. Para essa a¢do, a Companhia
conseguiu obter junto a Ancine cerca de R$ 10 milhdes em recursos para o audiovisual mineiro. A
politica de fomento da Ancine e do FSA define que os recursos disponibilizados pelos entes locais
sejam equiparados na propor¢do de 1:1,5 — isto é, a cada R$ 1 investido pela Codemge, a
Ancine/FSA disponibiliza R$ 1,50. Desse modo, a Codemge maximiza o investimento estadual. Em
2015, foram alocados aos editais de fomento ao audiovisual R$ 3 milhdes, sendo R$ 315 mil
provenientes da Ancine. No ano seguinte, o valor chegou aos R$ 6,2 milhdes, dos quais R$ 2,8
milhdes vieram do oOrgdo federal. Em 2017, os investimentos voltaram-se para a producdo de
contelido para a televisdo: o edital Olhar Independente, da Codemge, captou junto a Ancine recursos
da ordem de R$ 17 milhGes, complementados com R$ 900 mil da Companhia, para a produgéo e
finalizagdo de obras seriadas e telefilmes.

No dia 26/10/18, foi anunciado novo direcionamento de recursos da agéncia federal para Minas
Gerais. A partir de um investimento de R$ 2,45 milhdes, a Codemge obteve junto a Ancine R$ 9,8
milhdes, garantindo, portanto, R$ 12,25 milhdes a serem investidos no audiovisual mineiro, por meio
de novo edital a ser divulgado.

A Codemge tem atuado de modo a estimular o setor do audiovisual ndo apenas no ambito da
producdo, mas também na distribuicdo de contetido e na formacg&o de publico: no ano passado, R$
1,5 milhdo foram direcionados ao patrocinio de festivais de cinema. Além disso, R$ 6,7 milhdes
permitiram a realizacdo das edi¢Ges 2016, 2017 e 2018 da MAX — Minas Gerais Audiovisual Expo.
Somadas as trés edicoes, a feira promoveu mais de 1.325 encontros entre produtores e distribuidores
de contetdo, gerando expectativas de negdcios superiores a R$ 1,1 bilhdo.

Outra forma de incentivo ao audiovisual promovida pela Codemge € por meio de patrocinio a
eventos de referéncia do setor. A Codemge apoiou a realizacéo, em 2017 e 2018, da Mostra de Cinema
de Tiradentes, do Cinema em Ouro Preto — CineOP e da Mostra CineBH, totalizando R$ 3 milhdes
de investimentos (projeto Cinema Sem Fronteiras).

Por sua vez, o Cineminas — Programa Codemge de Apoio ao Cinema é um projeto de governo
que tem como objetivo criar ou revitalizar salas de cinema e fomentar a industria cinematogréafica
mineira, desenvolvendo politicas, parcerias e acGes de incentivo a producdo, a exibicdo e a
comercializacdo de contetidos. A iniciativa buscou selecionar, em um primeiro momento, cidades que
ndo possuem salas de exibicdo, com base em um estudo de viabilidade encomendado pela
Companhia. A prefeitura dos municipios parceiros, como contrapartida ao investimento a ser
realizado pela Codemge, devem doar ou ceder o terreno a ser construido a edificacdo da sala de
cinema ou um imovel a ser revitalizado para a implantacdo da sala. Os demais gastos, com obra e
equipamentos, ficam a cargo da Codemge. O projeto estd avancando nas cidades de Ponte Nova e
Patrocinio, com a realizacdo de projetos executivos para obras.

Foi estabelecida ainda uma cooperacéo técnica e financeira entre Codemge e Rede Minas, para
viabilizar a convers&o de parte do acervo audiovisual da emissora de TV, que se encontra armazenada
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em meio analdgico, para o formato digital, objetivando sua preservacdo e disponibilizacdo da
memoria existente para os cidaddos mineiros. O convénio vai de mar¢o/2018 a marg¢o/2022, no valor
de R$ 600 mil.

b) Gastronomia

Um dos aspectos mais marcantes da cultura de Minas Gerais, a gastronomia, é também uma das
cadeias produtivas que mais movimentam setores da economia mineira, promovendo inclusdo social
e gerando oportunidades de renda em varios segmentos: agropecuario, industria e servigos. O
Governo do Estado e a Codemge incluiram a gastronomia no escopo de promocdo do
desenvolvimento econdmico. No total, os investimentos da Codemge na gastronomia, entre 2015 e
2018, ultrapassam R$11,7 milhdes, contribuindo para a cria¢do e/ou manutencdo de 2.048 empregos
diretos e 10.240 empregos indiretos. Tais investimentos sdo parte do Programa +Gastronomia,
langcado em maio de 2017 pelo Governo do Estado. A iniciativa envolve diversas instancias da
administracao estadual, para, em conjunto com a sociedade civil e a iniciativa privada, fomentar e
valorizar toda a cadeia produtiva da gastronomia, do campo & mesa.

Desde 2015, a Codemge lancou cinco editais de apoio a festivais gastronémicos e food trucks,
direcionando ao setor de gastronomia mais de R$ 4,6 milhGes. Ao todo, foram contemplados 64
projetos em mais de 70 municipios, em 14 dos 17 territorios de desenvolvimento mineiros. Os eventos
contribuem para a movimentacao do fluxo turistico regional e nacional, reforcam o posicionamento
do estado como um destino turistico gastronémico de referéncia no Brasil e promovem uma maior
qualificacdo dos servicos de hospitalidade nos municipios realizadores.

Em maio de 2017, foi lancada a Casa da Gastronomia Mineira — Espaco Mineiraria, em Belo
Horizonte (Rua Uberaba, n° 865, Barro Preto). O local é sediado em um edificio historico inteiramente
restaurado, integrante do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco. Com o objetivo de ser uma
vitrine da gastronomia mineira e projetar nossos produtos, profissionais e tradi¢des, a Mineiraria atua
em trés frentes: os espacos itinerantes (responsaveis por levar mais de 90 expositores a 16 eventos
pelo Pais), a Casa da Gastronomia (gerida por consércio vencedor de licitacdo homologada em
outubro/18) e a Cozinha Escola Mineiraria (espaco inovador localizado no Mercado Central, que
recebeu, desde setembro/2017, quase 2 mil alunos em mais de 80 aulas).

Para fomentar o agronegdcio e o desenvolvimento econémico de Minas Gerais, com o estimulo
ao comeércio, ao turismo, a gastronomia e a cadeia produtiva do leite e derivados, 0 Governo de Minas
Gerais, por meio da Codemge e da Seapa, firmou convénio de cooperacao técnica e financeira, desde
2016, com a Associacdo Brasileira dos Criadores de Girolando para realizacdo da Exposicéo
Brasileira do Agronegdcio do Leite (Megaleite), considerada a principal feira de pecuéria leiteira do
Brasil. O evento contou com o fomento da Codemge nos anos de 2016 (R$ 1.165.000,00) e 2017 (R$
1.500.000,00), edi¢bes que, somadas, proporcionou a geracdo de mais de R$ 8 milhGes em negdcios
e atraiu 130 mil visitantes. Em dezembro de 2017, foi assinado um novo convénio, garantindo a
permanéncia da Megaleite em Minas Gerais e com a previsao de investimento total da Codemge de
R$ 3,1 milhdes para os anos de 2018 e 2019.

¢) Moda

Desde 2015, a Codemge apoia a realizagdo do Minas Trend, o maior saldo de negdcios de moda
do Pais. O evento é promovido pela Federagdo das Inddstrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) e
busca impulsionar a cadeia da moda nos diversos territérios do Estado. Ao todo, foram fomentadas
pela Companhia sete edi¢des do Minas Trend desde 2015 até o0 momento, totalizando mais de R$4
milhdes em investimentos. O Minas Trend recebeu recursos de R$ 535 mil em 2015, R$ 987 mil em
2016 e mais de R$ 2 milhdes em 2017. No 1° semestre de 2018, foram investidos cerca de R$ 747
mil. Outros R$ 920 mil serdo direcionados para a realizacdo do Minas Trend no primeiro semestre de
2019, mediante convénio firmado entre a Fiemg e a Codemge em 2017, no valor de R$ 3.677.500,00,
para garantir a realizacdo de quatro edi¢des do evento em 2017, 2018 e 2019.

13



A Codemge também encomendou a Fundacdo Jodo Pinheiro a mais ampla pesquisa sobre o setor
da moda ja feita no Estado. Finalizado em 2016, o estudo mapeou as atividades industriais dos setores:
téxtil, de confecgéo, industria quimica de fabricacdo de fibras artificiais e sintéticas, preparacao de
couro, fabricacédo de calcados, joias e bijuterias.

d) Artesanato

O Governo de Minas Gerais, por meio da Politica Estadual de Desenvolvimento do Artesanato
Mineiro — Programa +Artesanato, tem por objetivo valorizar o segmento e reconhecé-lo como
estratégico para o desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado. Nessa perspectiva, em
dezembro de 2017, a Codemge lancou o primeiro edital de fomento ao artesanato. Ao todo, seis
instituices, em cinco Territdrios de Desenvolvimento mineiros, foram selecionadas para receber
mais de R$ 560 mil em recursos, para fomentar a produgdo de seus associados, entre 2018 e 2019.
De acordo com estimativa realizada pelo Instituto Centro Cape, esse montante tem potencial de injetar
mais de R$ 340 mil na industria, para a compra de insumos.

A Codemge também assinou convénio para possibilitar a participagdo de 420 artesdos nas maiores
feiras do Brasil, atuando diretamente em um dos principais desafios da atividade: a estruturacdo de
canais de comercializacdo adequados. A parceria entre a Codemge e o Centro de Artesanato Mineiro
(Ceart) foi celebrada em junho de 2018, com investimento da Codemge de R$ 472.670,00 e R$
94.534,00 como contrapartida do Ceart.

Acdo do Governo de Minas Gerais e da Codemge em Araxa, a implantacdo da Vila do Artesanato
tem como objetivo fomentar e fortalecer a producédo e comercializagéo do artesanato regional, visando
alavancar o seu reconhecimento e participacdo no turismo e na economia regional. O local ira reunir
artesdos de diversas especialidades regionais, como tecelagem, escultura, bordados e alimentos,
facilitando o escoamento da producdo local. O investimento total é da ordem de R$ 2,8 milhdes. As
obras estdo em fase final, com conclusdo prevista para novembro/2018.

e) Turismo

A Codemge é responsavel pela manutencdo e administracdo de importantes ativos de Minas
Gerais, muitos com viés turistico e de patriménio, que carregam parte importante da memoria do
Estado. A Codemig gere diretamente os seguintes ativos:

« Parque das Aguas de Caxambu: desde outubro de 2017, a Empresa assumiu 0 parque e vem
promovendo diversas acbes de preservacdo, manutencdo béasica e melhoria imediata no
empreendimento. A receita obtida com a venda de ingressos para o parque totalizou, até setembro de
2018, o valor de R$ 376 mil.

+ Balneério de Pocinhos do Rio Verde, em Caldas: foram finalizadas, em 2017, as obras de
revitalizacdo arquiteténica do ativo, totalizando R$ 2,5 milhGes em investimento. A Codemge
assumiu a gestdo do empreendimento em janeiro de 2018, o qual oferece servigos de banhos, sauna,
ducha e massagens para turistas e populagdo local. Até setembro de 2018, foram R$ 590 mil
investidos no ativo em servicos de manutencao, limpeza e reforma. Receita obtida: R$ 53 mil.

» Thermas Antonio Carlos, em Pogos de Caldas: a Codemge assumiu a gestdo das Thermas no
inicio de 2018. As Thermas oferecem mais de 30 servicos e atrativos a populacdo e aos turistas, como
banhos termais, limpeza de pele, massagens, sauna e duchas. Investimento: R$ 3,4 milhGes. Receita:
R$ 736 mil.

Em arrendamento, encontram-se os seguintes empreendimentos da Codemge:

» Grande Hotel de Araxa: arrendamento do ativo complexo hoteleiro do Grande Hotel de Araxa
para o parceiro Taua Participacfes. Receita em 2018: R$ 1 milhao.

 Hotel da Previdéncia: arrendamento do ativo, em Araxa, para o parceiro Hotel Nacional Inn
Ribeirdo Preto. Receita em 2018: R$ 94 mil.

« Balneario Gabriel Passos: arrendamento do ativo, em Tiradentes, para o parceiro Cantina do
italo. Receita em 2018: R$ 24 mil.
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« Palace Hotel Pocos de Caldas: arrendamento do Palace Hotel em Pocos de Caldas para o
parceiro Consorcio Carlton Vilage. Receita em 2018: R$ 828 mil.

Outro trabalho de destaque € o que esta sendo desenvolvido no Cassino de Lambari, que esta
sendo transformado em Museu das Aguas. Além de dar destaque ao importante recurso da agua, o
projeto estd promovendo a recuperacdo desse espaco que € uma referéncia sociocultural para a
comunidade de Lambari e de grande representatividade da identidade mineira. O valor do contrato
para a elaboracéo dos projetos € de R$ 905 mil. A primeira etapa da obra teve inicio em 26/06/2013
e término em 08/01/2016, com investimentos da ordem de R$ 11,4 milhdes. A segunda fase comecou
em 04/07/2017, com investimentos previstos em torno de R$ 637 mil, incluindo restauro do pier e
execucao do remanescente de obras da 12 etapa. A inauguragdo esta prevista para dezembro de 2018.

Em Belo Horizonte, a Codemge esta promovendo obras de revitalizacdo do Minascentro — Centro
Mineiro de Promocdes Israel Pinheiro. A licitagdo foi realizada no primeiro semestre de 2018, tendo
como empresa vencedora no certame a Sengel Construgdes Ltda., no valor de R$ 22.970.000,00. O
contrato foi assinado em 28/06/18, com vigéncia de 20 meses, sendo que o prazo de execugédo da obra
é de 15 meses. Os objetivos da intervencéo sdo garantir seguranca, conforto e bem-estar aos usuarios
e assegurar a adequada manutencdo estrutural do edificio e a preservacao desse patriménio tombado.
A Codemge assumiu a gestdo do espaco em conformidade com a Lei n® 22.287, de 14 de setembro
de 2016.

O Expominas Belo Horizonte esta sendo gerido por parceiro privado (Nutribom
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.), apés licitagdo homologada em 26/02/18, com valor global de
R$ 92.530.000,00. A estratégia definida pela Empresa consiste em ndo operar diretamente o centro
de convencdes, adotando o modelo de concessdo de uso de espagos publicos, a titulo oneroso, a
iniciativa privada, no intuito de potencializar o dinamismo e a operacionalidade do empreendimento.
Investimento da Codemge em 2018: R$ 2,6 milhdes. Receita obtida pelo arrendamento em 2018: R$
1,3 milhdo. Além da capital mineira, outras cidades contam com unidades do Expominas:

+ Araxa: o Expominas Araxa retornou suas atividades ap6s a conclusdo das obras de melhoria
realizadas pela Codemge. Investimento em 2018: R$ 815 mil. Receita obtida em 2018: R$ 19 mil.

« Teofilo Otoni: a Codemge administrou o espaco até julho de 2018. A Prefeitura do Municipio
assumiu a gestdo por meio de doacgdo. Investimento em 2018: R$ 768 mil. Receita obtida em 2018:
R$ 84 mil.

* Juiz de Fora: a gestdo permanece com a Codemge. Investimento em 2018: R$ 1 milhdo. Receita
obtida em 2018: R$ 343 mil.

Destaca-se, ainda, o convénio para criacao do laboratorio de conservacao e restauro (Labcor) da
Fundacdo de Arte de Ouro Preto (FAOP), voltado a prestacdo de servicos de desenvolvimento de
projetos e execucao de intervencdes no campo da conservacao e restauro de bens mdveis e imdveis,
destinados ao publico em geral, na cidade de Ouro Preto. A Codemge esta investindo R$ 600 mil na
iniciativa, prevista para até abril de 2019.

f) Mdsica

A Companhia foi a responsavel pela construcdo e é a detentora da Sala Minas Gerais. Parte do
complexo Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, em Belo Horizonte, € um espa¢co com acustica
comparavel as melhores salas de musica do mundo, projetado com alta tecnologia e capacidade para
1,4 mil espectadores. A Sala é o principal local de apresentagdes da Orquestra Filarmonica de Minas
Gerais. Outra atuacdo da Empresa para incentivo a musica no Estado é o apoio ao Bandas de Minas.
Uma iniciativa da Secretaria de Estado da Cultura, o programa visa destinar recursos, por meio de
editais, para a aquisicdo de novos instrumentos musicais para as bandas civis de muasica de Minas
Gerais. De 2015 a 2017, a Companhia destinou R$ 2 milhdes para o programa. Foram adquiridos e
distribuidos mais de 1 mil instrumentos musicais.

g) P7 Criativo

15



O projeto P7 Criativo busca potencializar a industria criativa como instrumento estratégico no
desenvolvimento socioeconémico do estado de Minas Gerais, contribuindo para a diversificacao, a
competitividade, a inovacao, a atracdo de investimentos e a internacionalizacdo da economia mineira.
A Codemge é uma Associada Fundadora da Associacdo P7 Criativo, conjuntamente com Fiemg,
Sebrae Minas, Fundacao Jodo Pinheiro e Sedectes. O projeto, em sua primeira fase, tem como sede o
4° andar do Edificio Bureaux de Industrias e Comércio (Av. Afonso Pena, n° 4.000). A segunda e
definitiva fase do P7 Criativo sera no emblematico Edificio Oscar Niemeyer, na Praca Sete de
Setembro, hipercentro de Belo Horizonte. O equipamento passa por obra de restauragéo e
conservagao que terd um custo de R$ 45,7 milhdes de reais, sendo R$ 28,5 milhdes custeados pela
Codemge e R$ 17,2 milhdes pelo BNDES.

h) Distritos Industriais

A Codemge conta com 53 Distritos Industriais, localizados em 44 municipios mineiros. Em maio
de 2015, a Empresa, em parceria com a Fiemg e com o Sebrae-MG, lancou o Programa de
Revitalizacdo e Modernizacdo dos Distritos Industriais. O programa visa transformar Minas Gerais
em um Estado mais atrativo e com melhores condi¢cdes de competitividade e diversidade para a
IndUstria. No escopo da iniciativa, foram considerados 19 Distritos em 15 municipios prioritarios:
Araguari, Araxa, Belo Horizonte (Jatoba A e B), Betim, Contagem, Divinopolis, Governador
Valadares, Ipatinga, Ituiutaba, Juiz de Fora, Montes Claros, Pouso Alegre, Sete Lagoas (Distritos | e
I1), Uberaba (Distritos I, Il e I11) e Uberlandia.

Em 2018, a Codemge ampliou seu papel de facilitadora, apoiadora técnica no processo de atragao
de investimentos e indutora do desenvolvimento do Estado. Apds a realizacdo do | Seminario de
Distritos Industriais, em 2017, a Companhia prestou apoio técnico a prefeituras na analise e
elaboracdo de projeto urbanistico de novos Distritos Industriais ao redor do estado. Dando
continuidade ao projeto de Revitalizacdo e Modernizagéo, foi assinado o Convénio com a Prefeitura
Municipal de Betim, sendo que foram destinados R$ 2,5 milhdes para a Revitalizagcdo do Distrito
Industrial Paulo Camilo. Em 2018, foi realizado também o Prémio para o Distrito Industrial com a
Governanca mais bem estruturada, sendo premiada a Associacdo das Empresas Estabelecidas no
Distrito Industrial de Ipatinga-AEMDI, que foi premiado com R$ 50 mil para a realizagdo de seu
projeto de melhoria do DI. Ainda no periodo, foram firmados trés novos convénios de
municipalizacdo — Araguari, Sarzedo e Betim —, que transferem aos municipios a gestdo dos
Distritos Industriais, ficando a Codemge responsavel por prestar o suporte técnico necessario.

Voe Minas Gerais

O Voe Minas Gerais, Projeto de Integracdo Regional Modal Aéreo, € uma iniciativa do
Governo de Minas Gerais, por meio da Codemge e da Secretaria de Transportes e Obras Publicas
(Setop), lancada em agosto de 2016. Inédita no estado, a acdo tem foco no atendimento das
necessidades do interior e esta alinhada a criacdo de uma cultura de transporte aéreo em aeronaves de
pequeno porte. O projeto oferece voos para cidades do interior que partem do Aeroporto da Pampulha,
em Belo Horizonte. O objetivo é fomentar os negdcios locais, desenvolver o turismo, integrar as
diversas regibes do Estado e facilitar o deslocamento de moradores do interior para a capital,
permitindo que tenham acesso rapido a eventos e servigos, e aproveitando a infraestrutura
aeroportuaria publica disponivel. Os voos sdo realizados em aeronaves Cessna Grand Caravan 208
B, que transportam até nove passageiros. As passagens podem ser adquiridas no site do projeto,
www.voeminasgerais.com.br, ou nos aeroportos passagens. O valor dos bilhetes varia de R$ 100 a
R$ 700, de acordo com a distancia percorrida.
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Em sua oitava fase, o projeto atende,
atualmente, 20 municipios: Almenara, Araguai,
Araxa, Belo Horizonte, Caratinga, Diamantina,
Governador Valadares, Guaxupé, Ipatinga,
Manhuacu, Paracatu, Patrocinio, Passos, Patos de
Minas, Piumhi, Pogos de Caldas, Pouso Alegre,
Tedfilo Otoni, Varginha e Vigosa.

Desde seu langcamento, o projeto tem
apresentado crescimento constante, impactando
positivamente na reducdo do subsidio. Como a
flexibilidade das rotas € uma de suas caracteristicas
primarias, sua malha tem sido adequada
regularmente para valorizar as cidades que
apresentam maior procura. A taxa de ocupacao por
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trechos, que € o numero de passageiros voados por total de assentos em etapas operadas, também vem

crescendo, tendo ja ultrapassado a marca de 57% (gréafico a sequir).

VOE MINAS GERAIS

EVOLUCAO DOS DADOS DO PROJETO

NuUmeros do VVoe Minas Gerais:

« 7.294 voos executados
« 26.441 passageiros transportados

« R$ 8,6 milhdes em receita gerada pela venda de passagens
« Taxa de crescimento medio da receita: 14,19%

« 57,3% de taxa de ocupacdo alcancada (setembro/2018)

« R$ 24,7 milhdes em investimento pela Codemge

« Reinvestimento no Estado (por meio de impostos pagos pela operadora de voos): R$ 7,2

milhoes

Responsabilidade ambiental

Diante do compromisso da Codemge em minimizar o impacto de suas atividades no meio
ambiente, a Empresa vem desenvolvendo agdes de gestdo ambiental no ambito de suas areas de
atuacdo. A mitigacdo de passivos ambientais e o atendimento de condicionantes, assim como 0
investimento em processos logisticos menos poluentes e recuperacdo de areas sdo algumas das
atividades sendo realizadas. Um de seus mais relevantes projetos € justamente uma acdo de
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responsabilidade ambiental em todo o estado de Minas Gerais: 0 projeto Plantando o Futuro, iniciativa
do Governo de Minas Gerais que objetiva plantar arvores nativas no Estado. A medida foi langada
em marco de 2016 e prioriza areas degradadas, nascentes de rios e seus afluentes e matas ciliares,
bem como a arborizacdo urbana. O foco das a¢bes desenvolvidas é assegurar um futuro mais verde,
hidrico e sustentavel para todos os cidaddos mineiros. A responsavel pela coordenacdo e apoio
logistico e operacional do projeto é a Codemge. Até outubro/18, mais de 4,3 milhdes de mudas foram
plantadas, havendo em estoque cerca de 2,7 milhGes de mudas nos 13 viveiros. Em dezembro/2018,
encerra-se o projeto, restando para 2019/2020 o acompanhamento da manutencao do plantio.

2. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As receitas para que a Codemge realize as politicas publicas poderdo advir dos projetos de
investimentos conforme figura abaixo, que representa a Estrutura Societaria:

Estadode
Minas Gerais

30% 100%

70%
CODEMGE

51%

CODEMIG

Sdcia Participante

' | 100%
BDMG SCP AGUAS CODEPAR
Sécia Ostensiva 9% Sécia Participante
v v v | v
e o
&ENERGIA

FIP AEROTEC CBL33% FIP BIOTEC* FIP F;.ng/CINE

0, 0
Oxis Energy 12% 77%

Altave 17% Arqia 43% Projetos: FIP
flaboe 2 LabFabITR Biotectown S :

; 5 eed4Science
Cliever* 23% Neographene 49% 10%

* Aintegralizar Astroscience * 24%

2.1. ORCAMENTO DE OPERACOES E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas

A principal receita da CODEMGE advém dos dividendos de sua participagdo acionaria na
CODEMIG, cuja receita, por sua vez, é proveniente de sua participacdo em SCP com a CBMM, que
visa explorar os direitos minerarios detidos por essas empresas no municipio de Araxa — MG para
exploracdo de Nidbio.

O orgamento dos dividendos a serem recebidos pela CODEMGE considerou a distribui¢cdo mensal
de 90% do lucro liquido estimado da CODEMIG, sendo que a CODEMGE tem direito a 70% dos
dividendos distribuidos pela CODEMIG, percentual correspondente a sua participacdo acionaria. O
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lucro liquido da CODEMIG foi projetado levando em consideracdo os dados histdricos do
recebimento de sua participacdo na SCP e o dolar projetado para 2018, tendo em vista que essa receita
é muito sensivel a variacdo do ddlar, a parcela do imposto de renda e contribuicdo social devida pela
CBMM referente a participacdo da CODEMIG na SCP, e as despesas operacionais da CODEMIG.
Cabe esclarecer que a CODEMIG recebe os recursos da SCP em regime comparativo ao regime de
caixa, logo, assim que é apurado o montante de tributos sobre lucro anual da SCP e o seu pagamento
é devido, a CODEMIG retorna a sua participacdo nesta despesa a CBMM, conforme determinado
pela Escritura Publica.

O quadro abaixo apresenta a receita realizada para o periodo compreendido entre fevereiro de
2018, més de criacdo da CODEMGE, e setembro de 2018 (valores em mil reais):

Oito meses findos em

Controladora Consolidado

30/09/2018 30/09/2018

Receita — SCP - 948.114
Arrendamentos 9.955 16.341
Receita com vendas, servicos e locacbes 19.291 21.487
Receita bruta 29.246 985.942
Impostos SCP - (301.374)
Outros impostos (1.926) (4.979)
Receita liquida 27.320 679.589

As receitas provenientes de arrendamentos compreendem arrendamento de jazidas na extracdo de
minério britado, arrendamento de hotéis, parques, balnearios centros de eventos (Expominas)
pertencentes 8 CODEMGE. Essas receitas foram orcadas tendo em vista as correcdes contratuais
previstas nos contratos de arrendamento vigentes em 2018.

Orcamento de despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da CODEMGE contemplam as despesas administrativas,
inclusive despesa com pessoal proprio e terceirizado, as despesas ligadas a seus negocios, como a
manutencdo de unidades do centro de feiras Expominas e de parques e balnearios detidos pela
Companhia, além de projetos ligados ao fomento ao desenvolvimento de Minas Gerais, como 0
Projeto Voe Minas Gerais, Editais de Apoio a Industria Criativa e Eventos de Promocédo e
Comercializagdo. O quadro abaixo apresenta as principais despesas gerais e administrativas
consolidadas da CODEMGE e seu percentual sobre a receita liquida consolidada (valores em mil
reais):

Consolidado

Oito meses findos % Receita

em 30/09/2018 Liquida
Despesas com pessoal 35.514 5,2%
Encargos sociais 7.465 1,1%
Servicos de terceiros 49.688 7,3%
Publicidade e patrocinio 7.034 1,0%
Eventos e promogdes culturais 11.040 1,6%
Despesas tributarias 2.406 0,4%
Depreciacédo e amortizagédo 8.355 1,2%
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Outras despesas

Entre as outras despesas da Companhia, destacam-se 0s gastos com convénios, que englobam
convénios ligados a obras e melhoria da infraestrutura, convénios ligados ao Projeto Plantando o
Futuro, entre outros. Os gastos com convénios em oito meses findos em 30 de setembro de 2018
totalizaram R$ 74 milhdes.

Depositos judicias

Os depositos referem-se a valores depositados em juizo em razdo da desapropriacdo de terrenos
no entorno da Cidade Administrativa bem como de outros processos judiciais em andamento. Os
valores sdo realizados na medida em que 0s processos judiciais transitam em julgado. O saldo dos
depositos judiciais em 30 de setembro de 2018 esta demonstrado a seguir (valores em mil reais):

Controladora Consolidado

30/09/2018 30/09/2018

Desapropriagao terrenos entorno Cidade Administrativa 15.736 15.736
Demais depositos 353 1.381
16.089 17.117

2.2. ORCAMENTO DO SERVICO DA DiVIDA

A CODEMGE néo apresenta nenhuma divida onerosa.
2.3. PROVISOES E PASSIVOS DE CONTINGENCIA

Provis@es sdo reconhecidas pela Codemge quando: (i) tem uma obrigacédo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; (ii) € provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e (iii) uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo
possa ser feita.

A Companbhia e suas controladas sdo parte em a¢6es judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas opera¢des, envolvendo
questdes tributarias e trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

As provisdes para contingéncias contabilizadas em 30 de setembro de 2018 estdo demonstradas a
seguir (em mil reais):

Controladora Consolidado

30/09/2018 30/09/2018

Contingéncias trabalhistas 30 30
Contingéncias civeis (i) 1.747 20.707
Contingéncias tributérias 1.360 1.360
3.137 22.097

Do saldo total consolidado, R$18.960 mil decorrem da obrigacdo de indenizacgdo pelo resgate de
acOes ocorrido na transformacdo da Codemig de sociedade de economia mista em empresa publica
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conforme definido na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 28 de dezembro de 2010. Os ex-
acionistas possuem até 2020 para reclamarem os valores de indenizacdo das a¢Oes resgatadas. O ex-
acionista com maior representatividade € a Solaris Company Limited, que figura como polo ativo em
uma acdo contra a Codemig que visa aumentar o valor da indenizagédo do resgate das agdes, contudo,
na opinido de especialistas, este litigio teve sua probabilidade de perda reclassificada como remota.
Apesar disso, considerando as incertezas do processo, a Companhia decidiu manter a provisdo para a
contingéncia, registrada em anos anteriores, até a sua conclusao no judiciario.

2.4. ORIGEM E APLICACAO DE RECURSOS

O Orcamento Empresarial da CODEMGE de 2018 prevé recursos de cerca de R$ 881 milhdes,
que serdo alocados nas despesas gerais e administrativas, na manutencdo dos negécios da Companhia,
que também geram receitas, como 0s centros de feira Expominas e o Terminal Rodoviario
Governador Israel Pinheiro (Tergip), em investimentos e agdes de fomento ligadas aos eixos
estratégicos da Companhia, alem da previsdo de distribuicdo de dividendos.

DISCRIMINACAO ORIGEM APLICACAO

Dividendos CODEMIG 501.781

Integralizagdo de capital EMG 264.000

Negdcios e Participacdes 67.493

Arrendamentos 2.597 3.525
Parques e Balnearios 1.681 9.269
Expominas 4.153 5.965
TERGIP 22.339 20.377
Voe Minas Gerais 3.292 15.950
Receita Financeira 8.079

Outras Receitas 6.037

Pessoal Préprio 64.121
Pessoal Terceirizados e Estagiarios 10.662
Despesas Gerais 35.194
Despesas Juridicas 13.176
Patrocinios e Publicidade 16.752
Parceria INDI 6.300
Codeéguas 1.123
CODEMGE Araxa 1.068
Prominas / Minascentro 1.176
Fomento a Industria de Alta Tecnologia 187.034
Apoio a Administracdo Publica 31.826
Desenvolvimento Mineracdo, Energia e Infraestrutura 7.778
Fomento & IndUstria Criativa 53.121
Projeto Plantando o Futuro 14.432
Convénios Diversos 12.643
Convénios de Obras e Infraestrutura 84.565
Impostos 2.915
Distribuicdo de dividendos 216.000
Saldo 66.478
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3. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A CODEMGE tem estratégias de crescimento baseadas no ideal de formacdo de um grupo de
acionistas forte, que contribua para a competitividade a longo prazo e que compatibilize geracdo de
valor econdmico e desenvolvimento social. Para tanto, foi formada uma melhor estrutura de gestéo.
O planejamento de longo prazo consta do Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo 2019-23.

4. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS - GOVERNANCA, RISCO E
COMPLIANCE

A CODEMGE tem buscado melhoria continua de sua estrutura de controles internos. A
Companhia tem fortalecido seus mecanismos de controle interno, através da implantacéo de politicas,
que definem os principios e as diretrizes e a normatizacéo de procedimentos operacionais, que trazem
0 detalhe da execucdo das atividades, sempre com a incorporacdo de boas praticas de governanca,
gerenciamento de riscos e compliance.

A CODEMGE, seguindo preceitos da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016 e do Decreto Estadual
47.154 de 20 de fevereiro de 2017, compartilha estruturas de governanga com suas subsidiarias. O
Comité de Auditoria Estatutario da CODEMGE atua como 6rgdo auxiliar Conselho de Administracao
desta, bem como atua pela CODEMIG e pela CODEPAR. Os Conselhos de Administracéo e Fiscal
da CODEMGE respondem também pela CODEPAR, sua subsidiaria integral. A CODEMIG, por sua
vez, tem seus proprios Conselhos. Dessa forma, a CODEMGE cumpre as exigéncias estabelecidas
pela legislacdo, por meio de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de
divulgagdo com suas subsidiarias.

4.1. ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

A assembleia geral reline-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes
ao término do exercicio social, nos termos do artigo 9° do estatuto social da Companhia. Além disso,
a reunido também acontece, de forma extraordinaria, sempre que 0s interesses sociais da Companhia
0 exigem. A assembleia, via de regra, é presidida pelo Diretor Presidente e suas deliberacdes sdo
tomadas por maioria absoluta de votos.

4.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11 (onze)
membros. Sao eleitos pela Assembleia Geral, levando em consideracgéo as disposic@es dos artigos 17
e 20 da Lei 13.303/2016, dos artigos 25 e 26 do Decreto Estadual 47.154/2017 e da Politica de
Indicacbes da Companhia. O prazo de gestdo dos membros do conselho de administracdo da
Companhia é unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

E assegurado ao Acionista Controlador o direito de eleger a maioria dos membros do conselho de
administracdo da Companhia, observada a legislagéo pertinente.No conselho de administracéo da
Companhia é garantida a participagdo de, no minimo, um representante dos acionistas minoritarios,
eleito nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e de um representante dos empregados, no caso
de a empresa atingir mais de 200 (duzentos) funcionarios proprios, nos termos do artigo 5° da Lei
12.353/2010 e do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia deve ser composto por, no minimo, dois — ou 25%
(vinte e cinco por cento), o que for maior — membros independentes.
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4.3. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, nos termos do artigo 33 do Estatuto Social da CODEMGE, é um 6érgdo
permanente da Companhia, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos pela Assembleia Geral, segundo a Politica de IndicacGes da Companhia. Atualmente composto
por 3 (trés) membros, suas atribuicdes estdo previstas em lei, especialmente no artigo 163 da Lei
6.404/1976 e no artigo 33, 85°.do Estatuto Social. O Conselho Fiscal se retne a cada trimestre e, de
forma extraordinaria, sempre que convocado. Suas deliberagcdes sdo tomadas na presenca da maioria
de seus membros.

4.4. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario € um 6rgéo auxiliar de assessoramento, vinculado ao Conselho
de Administracdo, dotado de autonomia operacional. Conforme disposto no artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, para
mandato de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) anos, admitida uma reconducao pelo mesmo
prazo. Contando atualmente com 3 (trés) membros, tem suas atribuicdes previstas no artigo 36, 83°
do Estatuto. Entre os membros do Comité, ao menos um deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria e, pelo menos, dois deverdo ser independentes.

4.5. AUDITORIA

A unidade de auditoria interna é vinculada ao Conselho de Administragdo, por meio do Comité
de Auditoria Estatutario. A auditoria possui estrutura e orcamento suficientes para o desempenho de
suas fungdes. Dentre outras, tem as atribuicdes de executar as atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da Companhia, bem
como de propor medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados.

4.6. AUDITORIA EXTERNA

A Codemge, seguindo os mais altos padrdes de governanga corporativa, elabora Demonstracdes
Financeiras trimestralmente, as quais sdo avaliadas na mesma periodicidade por auditores externos
independentes. Além disso, sdo contratados auditores externos para a revisdo e auditoria das
demonstragdes do resultado dos seus principais investimentos diretos e indiretos, como Codemig,
Comipa, Helibrés, IAS, Argia, FIP Aerotec, entre outros. Dessa forma prezamos por assegurar a
integralidade, veracidade e tempestividade da sua principal receita vindoura dos negdcios de nidbio
em Araxa-MG, além dos numeros apresentados pelos nossos investimentos para nOSSO
acompanhamento tempestivo e assertivo. Além disso, atualmente a Codemge contratou um auditor
externo unico que executa trabalhos de auditoria de receitas das suas principais atividades que se
encontram geridas por terceiros, garantindo a administracdo publica o controle adequado e
respeitando os altos niveis de exigéncia de controle sobre seus ativos e sobre suas afirmacfes
financeiras descritas nas Demonstrac6es Financeiras da entidade.

4.7. AREA DE INTEGRIDADE E DE GESTAO DE RISCOS
A éarea de integridade e de gestéo de riscos vincula-se ao Diretor-Presidente e é por ele liderada.
Suas atribui¢des incluem, dentre outras, orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e

procedimentos de integridade, risco e conformidade, bem como coordenar a gestédo da conformidade
e dos controles internos necessarios.
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4.8. COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica da Codemge é um grupo composto por trés membros titulares e dois
suplentes, escolhidos e designados pelo Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 3 (trés)
anos, podendo haver uma reconducéo por igual periodo. Seu funcionamento encontra-se disposto no
Regimento Interno da Comissdo. A equipe é responsavel por zelar pela observancia do Cédigo de
Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual. Cabe-lhe também, entre outras
atribuicGes apontadas em seu Regimento Interno, orientar o agente publico sobre ética profissional
na respectiva entidade e quanto a conduta no ambiente de trabalho, especialmente no tratamento com
as pessoas e com o patrimoénio publico, bem como apurar eventual falta ética no ambiente interno. O
canal de acesso & Comisséo de Etica é o e-mail comissaodeetica@codemge.com.br.

4.9. CODIGO DE CONDUTA, ETICA E INTEGRIDADE

O Cadigo de Conduta, Etica e Integridade da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais —
CODEMGE foi elaborado nos termos da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, dos Decretos Estaduais
n® 43.673, de 4 de dezembro de 2003, e n° 43.885, de 4 de outubro de 2004, e demais disposices
legais aplicdveis, tendo por objetivo sintetizar as diretrizes éticas que devem ser consideradas na
conducdo dos negocios da Companhia por cada um de seus colaboradores e parceiros,
independentemente do grau hierarquico e/ou area de atuacdo, de forma que a Companhia seja guiada
a uma atuacdo como empresa cidada.

4.10. OUVIDORIA E CANAL DE DENUNCIAS

A Ouvidoria tem como objetivo atender aos empregados da empresa e cidaddos de forma
participativa naquilo que demandarem, seja quanto a melhorias na Companhia diretamente vinculadas
ao trabalho exercido, seja quanto as atividades executadas pela CODEMGE, enquanto entidade da
administracdo indireta do Estado de Minas Gerais. A CODEMGE possibilita 0 recebimento de
manifestaces por meio de correspondéncia destinada a sua sede, por atendimento presencial,
mediante utilizacdo de urna instalada no atrio de entrada da sede da Companhia, e através de e-mail,
enderecado a ouvidoria da Companhia (ouvidoria@codemge.com.br) ou a Compliance
(compliance@codemge.com.br).

5. FATORES DE RISCO

Ha risco de descontinuidade de projetos devido a possibilidade de mudanca no foco de atuacdo
da Empresa em decorréncia de novas politicas publicas.

6. COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A politica de remuneracdo da Administracdo da Companhia, esta alinhada as melhores praticas
de mercado e em consonancia com o Plano de Negdcios e o Orcamento Anual, elaborados e
aprovados de acordo com o Estatuto Social. Busca-se sempre que 0s objetivos estejam em harmonia
com a produtividade e a eficiéncia.

Nos termos do artigo 152 da Lei n.° 6.404/1976 e dos artigos 14, 11, e 31, § 4° do Estatuto Social,
a Assembleia Geral aprova o montante global da remuneracao dos administradores e diretores, tendo
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua competéncia, reputacao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.
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Ressalta-se que, conforme o artigo 24, XXXI, do Estatuto da CODEMGE, os Conselheiros de
Administracéo e Fiscais, a Diretoria e 0 0s membros do Comité de Auditoria Estatutario ndo podem
acumular remuneracg0es se, porventura, vierem a exercer outros cargos na Companbhia.
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7. PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2018

Como consta do site institucional (www.codemge.com.br/informacoes-financeiras), o lucro
liquido consolidado da Codemge foi de R$419.356.430,25, o provisionamento foi de
R$283.054.434,39 a titulo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido da SCP,
e 0 saldo de caixa em 30 de setembro de 2018 foi de R$457.267.095,83. As despesas gerais e
administrativas do periodo totalizaram R$131.684.477,71. A receita liquida foi de
R$679.588.705,51 relativa ao periodo de oito meses findos em 30 de setembro de 2018.
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