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1. IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016, e com o artigo 13, incisos | e VI, do Decreto
Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o Conselho de Administracao
subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(Codemge) e sua subsidiaria, a Companhia de Desenvolvimento Econdmico
de Minas Gerais (Codemig).

CNPJ

NIRE

Sede

Tipo de estatal
Acionista controlador
Tipo societario

Tipo de capital
Abrangéncia de atuacio

Setor de atuacio

Diretor de Administracio
e Financas

Contador-geral

Auditores Independentes!
atuais da Companhia

CNPJ

NIRE

Sede

Tipo de estatal
Acionista controlador
Tipo societario

Tipo de capital
Abrangéncia de atuacio
Sefor de atuacio

DADOS GERAIS — CODEMGE

Nome
Mateus Ayer
Quintela
Henrique Martins
Lourenco

Empresa
PricewaterhouseC
oopers
Auditores
Independentes
CRC
2SP000160/0-5

29.768.219/0001-17

31.500.221.885

Belo Horizonte/ Minas Gerais

Empresa Publica

Estado de Minas Gerais

Sociedade andnima

Fechado

Estado de Minas Gerais

Mineracio e metalurgia; energia, infraestrutura e logistica;

eletroeletronica e de semicondutores e telecomunicagoes;

aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranca;

medicamentos e produtos do complexo da satude; biotecnologia

e meio ambiente; novos materiais, tecnologia de informacéo,

ciéncia e sistemas da computacio e software; industria criativa,

esporte e turismo
Telefone

(31) 3207-8927

E-mail

mateusquintela@codemge.com.br

(31) 3207-8895 henriquelourenco@codemge.com.br

Telefone
(31) 3269-1500
E-mail

Responsavel

Guilherme Campos e

Silva .
guilherme.campos@pwc.com

DADOS GERAIS - CODEMIG

Diretor de Nome
Administracio,

Financas e _
Relacoes com Mateus Ayer Quintela
Investidores

19.791.581/0001-55

31.300.120.104

Belo Horizonte/ Minas Gerais

Sociedade de Economia Mista

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)
Sociedade an6nima

Fechado

Estado de Minas Gerais

Mineragio / Exploracdo de niobio

Telefone E-mail

(31) 3207-8927 mateusquintela@codemge.com.br

10s Auditores Independentes apresentados séGo os que respondem atualmente pela Codemge e pela Codemig e também o fizeram no exercicio de 2022.
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Contador-geral Henrique Martins (31) 3207-8895 henriquelourenco@codemge.com.

Lourenco br

Empresa Nome Telefone

Auditores PricewaterhouseCooper (31) 3269-1500
Independentes s E-mail
atuais da Auditores Guilherme Campos e Silva
Companhia Independentes guilherme.campos@pwc.com

CRC 25P000160/0-5

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CODEMGE?
Nome Cargo CPF

Paulo Anténio Spencer Uebel Conselheiro de Administragao (Presidente) 946.090.200-68
Helger Marra Lopes Conselheiro de Administragio 992.143.506-04

Wagner de Freitas Oliveira

Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

Edsoney Max Alves

Marcus Leonardo Silberman
Milton Nassau Ribeiro
Reynaldo Passanezi Filho

Fliavio Scholbi Uflacker de Oliveira

Nome
Paulo Antonio Spencer Uebel
Helger Marra Lopes
Wagner de Freitas Oliveira

Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

Edsoney Max Alves

Marcus Leonardo Silberman
Milton Nassau Ribeiro
Reynaldo Passanezi Filho

Nome
Thiago Coelho Toscano
Mateus Ayer Quintela
Eduardo Zimmer Sampaio
Sérgio Lopes Cabral
Bruno Estéfano Teixeira

Nome
Thiago Coelho Toscano

Mateus Ayer Quintela

Bruno Estéfano Teixeira

Conselheiro de Administragio
Conselheira de Administracdo
Conselheiro de Administragio
Conselheiro de Administragio
Conselheiro de Administragio
Conselheiro de Administragio
Conselheiro de  Administragdo
empregado)

(membro

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - CODEMIG

Cargo
Conselheiro de Administragio (Presidente)
Conselheiro de Administragdo
Conselheiro de Administragio
Conselheira de Administragdo
Conselheiro de Administragio
Conselheiro de Administragio
Conselheiro de Administragdo
Conselheiro de Administracdo

DIRETORIA - CODEMGE3
Cargo
Diretor-Presidente
Diretor de Administra¢do e Finangas
Diretor de Participagbes
Diretor de Gestdo de Ativos e Mercado
Diretor Juridico

DIRETORIA - CODEMIG*
Cargo
Diretor-Presidente
Diretor de Administra¢do, Financas e
Relagdes com Investidores
Diretor de Mineragdo

440.216.586-53
917.274.486-34
013.605.716-04
812.435.887-72
953.859.086-49
056.264.178-50
076.263.346-80

CPF
946.090.200-68
992.143.506-04
440.216.586-53
917.274.486-34
013.605.716-04
812.435.887-72
953.859.086-49
056.264.178-50

CPF
042.987.366-28
039.906.796-51
764.203.700-78
906.498.501-49
075.321.627-29

CPF
042.987.366-28

039.906.796-51

075.321.627-29

20 Conselho de Administragdo é compartilhado entre a Codemge e suas subsididrias, nos termos do art. 23, §6° do Estatuto Social da Companhia,
em observagdo ao disposto nos arts. 14 e 59 do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017. Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros
do Conselho de Administragdo, responsdvel por aprovar esta Carta de Governanga, que, embora seja referente ao ano de 2022, estd sendo publicada
em 2023. Ao final do exercicio de 2022, o Conselho de Administragéo da Codemge era composto por: Paulo Anténio Spencer Uebel (Presidente), Helger
Marra Lopes, Wagner de Freitas Oliveira, Alécia Paolucci Nogueira Bicalho, Edsoney Max Alves, Felipe Mota de Souza Lima (membro empregado),
Marcus Leonardo Silberman, Reynaldo Passanezi Filho e Milton Nassau Ribeiro.

2 A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pela Codemge.
4 A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pela Codemig.

A



2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Uma nova Codemge para cada novo desafio.

Em 2022, o sistema econdmico mineiro pas-
SOu a contar com uma nova atuagao da Companhia,
sempre alinhada ao ecossistema de desenvolvi-
mento do Estado. A flexibilidade, a eficiéncia e
o dinamismo da Codemge projetaram-na como
relevante Empresa de solu¢des para Minas Gerais.

O reposicionamento estratégico da
Companhia, foco do seu Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo para 2023 e os quatro
anos seguintes, veio para estimular a economia
e atrair investimentos, além de alavancar parce-
rias do poder publico com a iniciativa privada,
fomentar a infraestrutura econémica e social e
consolidar a autossustentabilidade financeira da
organizac¢do, a fim de torna-la independente dos
recursos oriundos do nidbio.

Nesse cenario, a Companhia se qualifica
cada vez mais como estruturadora de projetos
vidveis e exitosos de concessdo e parcerias pu-
blico-privadas (PPPs) no Estado. A Empresa vem
se tornando referéncia em elaborar e fornecer
bons projetos ao mercado. O alvo maior é trazer
beneficios a populagao mineira.

As premissas para a nova atuacao da
Companhia sdo: alavancar a participagao e os
recursos do setor privado em Minas Gerais;
estruturar projetos de delegacdo de servigos
e ativos publicos; realizar a gestdao continua do
portfélio de ativos, investimentos e desinves-
timentos; desenvolver iniciativas de interesse
econdmico-social; e otimizar o uso da capacidade
instalada no territério mineiro.

No ultimo ano, a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra) e a Codemge
firmaram Acordo de Cooperagdo Técnica para a
atuagdo da Companhia em projetos de concessdes
e PPPs, em apoio a pasta. Com isso, a Empresa
deu mais um passo importante para a atuacao
assertiva em projetos de alto impacto para Minas
Gerais. Iniciativas nas areas de saneamento,
saude, educacao e cultura, por exemplo, ja estao
sendo desenvolvidas em parceria com a Seinfra.

As expectativas sdo altissimas. Com sua
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equipe cada vez mais qualificada, a Codemge
é capaz de escalar, na esfera governamental,
a estruturacdao de modelagens de concessao e
parcerias com o setor privado. Abre-se um hori-
zonte gigantesco para a Companhia que carrega
o desenvolvimento no nome e na esséncia.

Fazendo da Codemge uma facilitadora
e promotora da atracdo de investimentos, o
projeto Desenvolve Minas liga as esferas pu-
blica e privada. Por meio dele, a Companhia
valoriza sua expertise e seu capital humano em
favor do crescimento de Minas Gerais, de forma
economicamente sustentavel.

No ambito desse projeto, em junho de
2022, foi langada a InvestBH, agéncia privada de
promocao de investimentos em Belo Horizonte.
A acdo é fruto de parceria do Governo esta-
dual, por meio da Codemge, da Invest Minas,
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico (Sede) e da CDL-BH. A assinatura
do acordo de cooperagado técnica entre Sede
e Codemge para o fortalecimento do Arranjo
Produtivo Local de gemas e joias de Tedfilo Otoni
foi também destaque do Desenvolve Minas.

Outro pilar importante, nessa perspecti-
va, é o Programa de Gestao de Portfélio. Para
promover uma gestao responsavel, foi vital a
revisao da carteira de ativos da Companhia. A
acao, em curso, inclui, por exemplo, fundos de
investimentos em participagdes, projetos de
P&D, participagdes acionarias diretas, ativos
imobiliarios e direitos minerarios.

Em setembro, por exemplo, a Codemge
concluiu a venda de agdes da Companhia Brasileira
de Litio (CBL), arrecadando RS 208 milhdes. Ja
o Minascentro, tradicional espaco de eventos
de Belo Horizonte, foi reaberto em junho a po-
pulacdo, apds obras de melhoria e concessao a
iniciativa privada. O Palacio das Mangabeiras,
por sua vez, também teve suas portas abertas
ao publico, em abril, tornando-se “Parque do
Palacio” e oferecendo uma grande area de lazer,
experiéncias artisticas, culturais e gastronémicas
em um espaco histdrico e agora democratizado.

Outra esfera de atuacdao da Codemge



em 2022 foi a participacdo em missdes interna-
cionais de prospeccao de negdcios. Em novem-
bro, a Companhia representou Minas Gerais
na Missdo india, organizada pela Federacdo
das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg) e pela Apex-Brasil, e participou da
missdo internacional do Conselho Nacional de
Secretdrios de Estado de Administracdo, Fazenda
e Planejamento (Consad), na Organizagdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), em Paris, na Franca.

Para dar dinamismo aos processos e refletir
o reposicionamento estratégico, a Companhia
também promoveu alteragdes internas profundas.
Exemplo desse movimento ocorreu em setembro,
com a transferéncia da sede da Codemge para a
Cidade Administrativa. A mudanga aproximou a
Empresa do centro de tomada de decisdao gover-
namental, acelerando processos e possibilitando
maior integracao junto ao Governo estadual.

Em governanca, a Companhia consolidou-se
no padrdo estabelecido pelo indice de Governanca
IG-Sest, instrumento de avaliagdo continua das
estatais federais, o qual verifica o cumprimento
de diversos dispositivos legais, infralegais e de
boas praticas de governanca corporativa. Foi
destaque no 52 Congresso Integridade, realizado
em Belo Horizonte, e langou o canal de denuncias
Codemge integra, contribuindo para fortalecer a
cultura da integridade e da ética publica.

Todas as frentes de a¢ao da Empresa em
sua nova fase estdo em consonancia com o plano
estratégico. A Companhia tem como missao faci-
litar a promogdo do desenvolvimento econémico
e social em Minas Gerais. Sua visdo corporativa é
ser um vetor de atragao de investimentos privados
para o territério mineiro.

Entre os valores da Codemge, destacam-se:
gestdo eficiente e transparente, buscando resul-
tados de impacto, com adequada alocagao de
recursos, orientados pelas melhores praticas de
governanca; responsabilidade social, trabalhando
para o bem-estar da sociedade mineira como
seu cliente; colaboragao com foco no resultado;
e inovacgao, a fim de viabilizar solu¢des praticas
para a Companhia e Minas Gerais.

Em nosso planejamento estratégico, temos
na base as pessoas, 0s processos e a governanga

bem definidos, para que possamos fazer uma
gestdo eficiente do portfélio dos nossos ativos,
entrar no Desenvolve Minas, buscar nossa au-
tossuficiéncia financeira e nos colocar como
um importante ente da administracdo publica
estadual nesse processo de melhoria dos ati-
vos e dos servigos publicos.

Logo, as a¢des da Codemge em 2022 es-
tiveram em fina sintonia com o Programa de
Governo do Estado, voltado a simplificacdo e a
eficiéncia dos processos publicos. Por meio do
novo arranjo de ativos e da nova proposta de
gestdo, a Codemge vem se consolidando como
agente prospector e articulador em inovagao
em Minas —um brac¢o avanc¢ado do Estado para
agilizar e diversificar oportunidades de negécio,
em prol da geracao de emprego e renda.

Todas essas medidas tém contribuido para
os resultados obtidos pelo Grupo Codemge, ge-
rando um volume de desembolsos de dividendos
de RS 1,1 bilhdo ao acionista em 2022.

E a Codemge contribuindo para os avancos
do Estado, potencializando suas diversas voca-
¢Oes, valorizando a nossa gente e consolidando,
definitivamente, uma nova forma de ser futuro.

3. 0 GRUPO CODEMGE

IDENTIDADE DAS EMPRESAS INTEGRANTES

O Grupo Codemge é composto pelas empre-
sas estatais, integrantes da Administragdo Publica
Indireta do Estado de Minas Gerais, Companhia
de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)
e Companhia de Desenvolvimento Econ6mico
de Minas Gerais (Codemig).

3.1. CODEMGE

A Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais (Codemge) é uma empresa estatal,
integrante da Administragao Publica Indireta do
Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma
de sociedade por ac¢des, tendo o Estado como
principal acionista — 99,99 % de suas ag¢des
estdo em propriedade do préprio Estado de
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Minas Gerais, e 0,01% é de titularidade da Minas
Gerais Participagdes (MGI).

Conforme previsdo legal e estatutdria, a
Empresa foi criada em 2018 apds reorganizagao
societdria da Companhia de Desenvolvimento
Econ6mico de Minas Gerais (Codemig).

A Codemge é acionista majoritdria da
Codemig e usufrui da participacdo desta na
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) estabe-
lecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracdo (CBMM) para exploracdo de niébio. Com
a cisdo ocorrida, a Codemge assumiu as competén-
cias e atividades desempenhadas pela Codemig.

A Codemge e a Codemig estdo incluidas,
desde 2020, na Politica Estadual de Desestatizacdo,

CRIADA EM
1957 (LEI 1.716) CAMIG
CONSTITUIDA
EM 1958. FERTILIZANTES
CRIADA EM 1990
(LEI 10.316)
CUMl_G CAMIG TORNA-SE
MINEIRACAO COMIG EM 1991.
INCORPORADA I_I_I
PELA COMIG EM METAMIG HIDROMINAS INCORPORADA
1990 (LEI METAIS AGUAS MINERAIS PELA COMIG EM
10.316). 1994.
N
CRIADA EM 2003
CODEMIG
COMIG TORNA-SE
CODEMIG EM .
2004, ATIVIDADES DE FOMENTO E NIOBIO
cDI TURMINAS INCORPORADA
DISTRITOS HOTEIS E RESORTS PELA CODEMIG
INCORPORADAS INDUSTRIAIS EM 2004.
PELA CODEMIG [
EM 2004. FRIMISA CODEURB ATIVOS
FRIGORIFICO DESENVOLVIMENTO INCORPORADOS
URBANO PELA CODEMIG EM
2006 (LIQUIDADA).
CONSTITUIDA EM CODEMGE CODEMIG
2018.

ATIVIDADES DE FOMENTO

regida pelo Decreto n°® 47.766/2019. Nesse sentido,
o foco da Companhia, em 2022 permaneceu
sendo o seu reposicionamento estratégico, para
se tornar independente dos recursos provenientes
da parceria com a CBMM e concentrar-se na
promoc¢ao do desenvolvimento por meio de
projetos de infraestrutura econémica e social. As
iniciativas tém como objetivo reavaliar os ativos
da Companhia e promover conexao entre as
esferas publica e privada, tornando a Codemge
um facilitador e promotor da atra¢do de investi-
mentos no Estado, sem necessariamente investir
recursos proprios, e em sinergia com o sistema
de desenvolvimento econémico de Minas Gerais.

NIOBIO

Figura 1: Origem da Codemge
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Figura 2: Organograma da Codemge

3.2 CODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de dezembro m— o
de 2003 pela Lei Estadual n? 14.892, a partir da Minas Gerals Par e o
alteragao da denominagdo social da Companhia s
Mineradora de Minas Gerais (Comig) e da incor-
poracdo da Companhia de Distritos Industriais m—m‘
de Minas Gerais (CDI/MG) e da Empresa Mineira secn N

de Turismo (Turminas), além dos ativos da ex-

tinta Companhia de Desenvolvimento Urbano | [
de Minas Gerais (Codeurb). CBMM
Até 2018, a Companhia era responsdvel por
diversos projetos e a¢cdes de fomento ao desen- Figura 3: estrutura societéria Codemge/Codemig

volvimento econémico do Estado, que, apds cisao
parcial, foram entdao assumidos por sua acionista

majoritaria, a Companhia de Desenvolvimento
de Minas Gerais (Codemge).
|

A Codemig é hoje uma sociedade de
economia mista da administragao indireta do

Estado de Minas Gerais. Por meio da participagao ‘
na Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) e AoSTIACKOE
estabelecida com a Companhia Brasileira de

Metalurgia e Mineragao (CBMM), a Codemig
dedica-se a exploragéo do nidbio. Figura 4: organograma da Codemig



4. POLITICAS PUBLICAS,
ESTRATEGIA E INTERESSE COLETIVO

A Lei 13.303/16, em seu artigo 82, incisos
I elll e VI, prevé, entre os requisitos minimos
de transparéncia pelas empresas publicas e so-
ciedades de economia mista, a elaboracdo e a
ampla divulgacdo de carta anual de governanca
corporativa. Devem ser explicitados, por exemplo,
compromissos de consecucao de objetivos de
politicas publicas. Estas podem ser entendidas
como “a totalidade de acbes, metas e planos que
os governos (nacionais, estaduais ou municipais)
tracam para alcancar o bem-estar da sociedade
e o interesse publico”s .

Nesse sentido, a seguir, apresentam-se
os principios norteadores do Grupo Codemge,
os eixos de atua¢do, o mapa estratégico e os
projetos concluidos, em execu¢do ou previstos.

4.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE
AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Grupo Codemge, que abrange a subsidi-
aria Codemig, nos termos dos Estatutos Sociais
da Companbhias e das Leis n? 14.892/2003 e n®
22.828/2018, tem como objeto social “promover
o desenvolvimento econdmico do Estado de
Minas Gerais, mediante a atuacdo, em carater
complementar, voltada para o investimento
estratégico em atividades, setores e empresas
gue tenham grande potencial de assegurar, de
forma perene e ambientalmente sustentdvel,
o0 aumento da renda e do bem-estar social e
humano de todos os mineiros”.

A missdo institucional da Codemge é “faci-
litar a promogao do desenvolvimento econémico
e social em Minas Gerais”. Entre os valores da

Companhia, destacam-se: Gestao eficiente e
transparente, Responsabilidade social, Colaboragao
com foco no resultado e Inovacgao.

PLANEJAMENTO

A Codemge é uma empresa multifacetada,
com objeto social amplo e diversificado, que Ihe
permite multiplas atua¢des. Em 2022, a Companhia
trabalhou para consolidar seu reposicionamento
estratégico, tornando-se vetor de solucdes para
o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais,
integradas com o setor publico e o mercado.

A Companbhia esta inserida, portanto, em
um contexto de revisdo de seu portfdlio de ativos,
para a melhoria da eficiéncia, a redugdo de custos
e a busca de sua sustentabilidade financeira, sem
os recursos advindos da Codemig, respeitados
os principios da administracdo publica e as me-
Ihores praticas de mercado.

Como parte do processo continuo de
aperfeicoamento de sua atuacdo empresarial, a
Codemge reviu, em 2022, seu Plano de Negdcios
e Estratégia de Longo Prazo (Pnelp 2023-2027).
As diretrizes estdo em plena consonancia com
as atuais definicoes estratégicas do acionista
(o Estado de Minas Gerais), com o Conselho de
Administracdo, com a diretoria executiva e o nivel
intermedidrio da Companhia. A medida também
estd em conformidade com a Lei n2 13.303/2016
(art. 23, 8§19, 1 e ll), o Estatuto Social da Empresa
(art. 24, XIX) e a Politica de Desestatizacdo regula-
mentada pelo Decreto Estadual n? 47.766/2019,
na qual a Codemge estd inserida. O Pnelp define
diretrizes institucionais e principios norteadores,
além de objetivos e indicadores relacionados a atu-
acao da Companhia para os préximos cinco anos.

Por sua vez, o plano de negécios 2023 foi
concebido tendo-se como bases o Programa de
Gestdo de Portfdlio e o Projeto Desenvolve Minas,
gue serao detalhados a seguir.

5 http://www.mp.ce.qov.br/nespeciais/promulher/manuais/MANUAL%*°DE %°POLITICAS %?°P%C3%°ABLICAS. pdf
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MAPA ESTRATEGICO

De acordo com o planejamento, a Codemge tem seu mapa estratégico composto
por sete elementos, conforme a figura a seguir:

</

Ecossistema de

desenvolvimento de MG

~

DESENVOLVE

Estruturacao de parcerias
e projetos estratégicos

O

Governangae
processos

Autossuficiéncia
financeira

(s

Gestao de portfdlio
e projetos

©

Integridade e
gestao de riscos

Pessoas engajadas e
capacitadas para o futuro

Figura 5: mapa estratégico da Codemge

Em 2022, a Empresa seguiu buscando
aperfeicoamento continuo também com relagdo a
sua governanga, a estrutura de controles internos
e ao seu programa de integridade e compliance.
A Companhia fortaleceu seus mecanismos de
controle. Diversas foram as reestruturagdes
operacionais. A Codemge adotou medidas para
proteger seus ativos, verificar a adequacdo e o
suporte dos dados contadbeis, promover a efici-
éncia e atender ao interesse de seus acionistas.
Esse aperfeigopamento encontra-se na base do
mapa estratégico da Companhia.

Como parte fundamental desse plano estra-
tégico e do reposicionamento da Codemge, estao
os empregados, os quais integram a estrutura

gue constrdi e sustenta a Companhia como um dos
entes protagonistas do desenvolvimento mineiro.

A Companhia, nesse exercicio, procurou
disseminar informacdo sobre seus ativos e de-
mais projetos junto ao mercado, na busca por
investidores. E por meio de parcerias com o setor
privado em arrendamentos, concessdes onerosas
e alienagdes, que a Codemge busca reduzir cus-
tos, captar recursos e realizar o melhor aproveita-
mento de sua carteira de ativos. Esse é o foco do
Programa de Gestdo de Portfélio, que foi iniciado
em 2021 e avangou em 2022.

A solidez da Empresa e os nimeros finan-
ceiros obtidos em 2022 também sdo resulta-
do desse esfor¢o conjunto.
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PROGRAMA
DE GESTAO DE
PORTFOLIO

A Gestdo de Portfolio busca tornar a Codemge
um vetor de solugdes para o desenvolvimento
do Estado, promovendo a conexdo entre o pu-
blico e o privado. A agao, em curso, revisa sua
carteira de ativos com foco na simplificagdo,
na eficiéncia e na garantia de maior retorno de
suas iniciativas para Minas. Em 2022, a estraté-
gia teve avangos. Com a missdo de impulsionar a
economia mineira, a Codemge comercializou, ao
longo de 2022, mais de 630 mil metros quadra-

A Companhia esta inserida em um
contexto de revisdo de seu portfélio
de ativos, para a melhoria da eficién-
cia, a redugdo de custos e a busca de
sua sustentabilidade financeira, sem
os recursos advindos da Codemig, res-
peitados os principios da administra-
¢do publica e as melhores praticas de
mercado.

Nas paginas seguintes, serao explici-
tadas iniciativas de aliena¢do/comer-
cializacdo de ativos, licitagbes para
concessoes, modelagens e sistema-
ticas para atragdo de investimentos,
visando a geragdo de emprego e ren-
da, dentro do Programa de Gestdo de
Portfélio.

dos em distritos industriais e avangou no desin-
vestimento do que escapa a sua estratégia.

Figura 6: Cidade Administrativa de Minas Gerais. Foto: Gil Leonardi/Imprensa MG

MARCOS DO PROGRAMA GESTAO DE PORTFOLIO
(dados de 2022 e 2023)

* RS 9,75 milhdes em imdveis comercializados no &mbito da Geréncia de
Patrimonio Imobilidrio

e 25 imdveis de diversas naturezas oferecidos em consulta para venda,
concessdo ou arrendamento

* 41 propostas recebidas em consultas publicas

¢ RS 208 milhdes arrecadados na venda de participacdo da Codemge na CBL

* RS 95 milhdes obtidos na alienagdo das a¢des detidas pela Companhia na Helibras
e Concessao da Rodovidria de Belo Horizonte, via licitacao pela Seinfra

e Consulta publica da concessdo do Parque das Aguas de Caxambu

* Reabertura do Minascentro

e Abertura da consulta publica para operacao de direitos minerarios
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4.1.1. PROJETOS E PARTICIPAGCOES ACIONARIAS

Conduzir projetos de base tecnoldgica
faz parte do rol de atividades da Codemge.
Nessas iniciativas, a inovagao é forga propul-
sora da geracdo de emprego e renda, do cres-
cimento e desenvolvimento de Minas Gerais.

PARTICIPACOES ACIONARIAS

ACOES DOS ADMINISTRADORES
ALINHADAS AO PROGRAMA DE
GESTAO DE PORTFOLIO

Para avaliacdo da pertinéncia e
vantajosidade das propostas de alienacao
dos ativos, as andlises juridicas e econo-
mico-financeiras foram conduzidas pelo
advisor financeiro da empresa, o Banco de
Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais
(BDMG), e por instituicdo especializada,
contratada por licitagdo (Cubo Capital), para
emissao de parecer independente.

A Codemge é apoiadora das ini-
ciativas a seguir. Consulte a pagina da
Companhia para mais informacdes:

www.codemge.com.br/investidores

BIOTECHTOWN: hub de inovagdo
em biotecnologia e ciéncias da vida, o
BiotechTown é localizado em Nova Lima/
MG. Entre as a¢des de aceleragdo no setor,
em 2022, o empreendimento promoveu a
realizacdo de eventos abertos ao publico jun-
to a instituicdes como CT Vacinas, Fundac¢ao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp), Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), Alvarez & Marsal, Embrapa
Agroenergia, entre outras. Forneceu ainda
apoio, durante o ano, ao Movimento Unidos

pela Vacina, disponibilizando estrutura e auxilio
na divulgacao de agdes.

COMPANHIA BRASILEIRA DE LITIO (CBL):
Unica produtora integrada de compostos de litio
no Brasil — hidréxido e carbonato de litio, conta
com uma unidade de minera¢do em Araguai/MG
e uma planta de processamento quimico em Divisa
Alegre/MG, no Vale do Jequitinhonha, além de
um escritério em Sao Paulo.

Em fevereiro de 2022, a Codemge abriu pro-
cedimento competitivo de alienag¢do da participa¢ao
aciondria que detinha no ativo (33,33%), por meio
de consulta de interesse. Os investidores habilitados,
conforme requisitos financeiros e de elegibilidade
da consulta, tiveram acesso a mais informacgdes
sobre a investida. Também foram programadas
visitas técnicas as instalagGes operacionais da CBL.

A Codemge recebeu, em 7 de julho, as
propostas vinculantes do mercado, para venda
de sua participacdo. Na ocasidao, os proponentes
habilitados no processo competitivo tiveram a
oportunidade de aumentar suas propostas, cobrindo
a melhor oferta (rebid). A proposta vencedora
foi oferecida pela empresa Ore Investment, com
lance final de RS 208 milhdes.

Apds a conclusao do procedimento competiti-
VO, 0s acionistas controladores da CBL manifestaram
a intencdo de exercer o direito de preferéncia para
aquisicdo das acdes. A manifestacdo é prevista no
acordo de acionistas. Ao exercer o direito, a partici-
pagao foi adquirida pela CBL nas mesmas condi¢des
da proposta vencedora do rebid. A operagao de
alienacao foi concluida em setembro de 2022.

DATORA/ARQIA: comp&em o portfdlio
da Codemge as ag¢des (23%) do Grupo Datora
Participagdes, conglomerado brasileiro de teleco-
municacdes especializado em Internet das Coisas
e comunica¢do Mdaquina a Maquina, além de inter-
conexdes globais por rede virtual.

Em margo de 2022, foi aberta consulta de
interesse para alienacao do ativo. Investidores
habilitados tiveram acesso a mais informagdes sobre
a participagdo acionaria (23%). Em julho, a Codemge
recebeu propostas preliminares do mercado para
venda. Apds anadlise da ultima etapa, a Companhia
optou pelo ndo prosseguimento, em razao dos baixos
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valores ofertados, preferindo retomar o processo
de alienagao em outro momento.

HELICOPTEROS DO BRASIL S/A — HELIBRAS:
é a Unica fabricante brasileira desse tipo de
aeronave. A Codemge e a Airbus Helicopters,
acionista controladora da Helibras, conduziram
um processo de negociacdo ao longo de 2022
para compra das a¢Oes detidas pela Codemge na
Helibras (15,51%). A participagdo da Codemge
foi negociada por R$ 95 milhdes. A alienacio,
na modalidade de oportunidade de negdcio, foi
concluida em janeiro de 2023.

INDUSTRIA DE AVIAGCAO E SERVICOS S/A
— IAS: assim como a Helibras, a IAS é parte da
esfera de incentivos da Codemge ao segmento
aeroespacial mineiro. A Industria de Aviagao
e Servicos S/A (IAS) é especializada em manu-
tencao, reparo e inspecao (MRO) de motores e
outros componentes aeronduticos para a avia-
¢do civil e militar, com certificado de Empresa
Estratégica de Defesa outorgado pelo Ministério
da Defesa brasileiro. A Codemge possui 15% de
sua participagdo acionaria.

A Companhia realizou duas consultas para
manifestacdo do interesse do mercado na aliena-
¢do da participacao na IAS, em 2022: a primeira,
entre abril e maio; e a ultima, entre junho e
setembro. As consultas restaram desertas. Em
dezembro, a Codemge exerceu a opgao de venda,
prevista no acordo de acionistas, que permite a
Companhia vender suas a¢ées ao sécio da IAS e
este, por sua vez, vincula-se a compra-las.

A alienagao foi concluida em fevereiro
de 2023, com a participa¢dao da Codemge ad-
quirida por R$ 10,7 milhdes.

PROJETOS DE TECNOLOGIA

AGOES DOS ADMINISTRADORES
ALINHADAS AO PROGRAMA
DE GESTAO DE PORTFOLIO

A Codemge apresenta larga experiéncia em
projetos no ramo da alta tecnologia. Seu apoio
abrange iniciativas multiplas, em parceria com
universidades, centros de pesquisa e empresas

privadas. S3o exemplos de projetos incentiva-
dos pela Codemge: o LabFabITR, instalagdao do
primeiro laboratério-fabrica de ligas e imas de
terras-raras do hemisfério-sul; o MGgrafeno; o
desenvolvimento de testes de covid-19 em par-
ceria com instituicdes de pesquisa e o Sebraetec,
acdo do Sebrae Minas e do Governo de Minas
para prestacdo de consultoria tecnolégica a
micro e pequenos negdcios.

Com o reposicionamento estratégico,
a Codemge passa a direcionar seus esforgos
para outras esferas de atuac¢dao, com foco no
desenvolvimento sustentavel, na atracdo de
investimentos e na autossuficiéncia.

4.1.2 FUNDOS
A Codemge é apoiadora das iniciativas
a seguir. Consulte a pagina da Companhia para

mais informacgdes:

www.codemge.com.br/investidores.

FIP AEROTEC

e Setores estratégicos: aeroespacial, de-
fesa e manufatura aditiva

e Status: em periodo de desinvestimento

e Empresa gestora: Ouro Preto Gestao
de Recursos

e Prazo: outubro/2016 até outubro/2026

e Participagao da Codemge: 91%

Direcionado ao setor aeroespacial e de
defesa, o FIP Aerotec integra as iniciativas da
Codemge para geragao de empregos de alto nivel.

Um edital de aliena¢dao das cotas da
Companhia no fundo foi aberto em julho de
2022. Apbs as etapas de lances e negociagdes,
o valor minimo de referéncia ndo foi alcancado
por meio das propostas recebidas.

Ainda durante o ano, cabem destacar as se-
guintes atualizagOes sobre as investidas do fundo:
captacao de recursos da Unicoba com a emissao
de titulos verdes; acordo de investimentos firmado
pela Flapper com a empresa DXA+Arien; acordo
de investimentos entre a XMobots e a Embraer,
para aquisicdo de participagdo minoritaria; baixa
da investida Cliever da carteira do fundo.
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OXIS: o projeto contemplava a ins-
talagdo de uma planta industrial em Minas
Gerais para fabricagdao de células de bate-
rias litio-enxofre. O aporte da Codemge na
iniciativa foi feito via FIP Aerotec, por meio
da parceria com a subsidiaria brasileira
da Oxis UK, a Oxis Brasil.

Face ao estado de insolvéncia da Oxis
Energy UK, a Codemge contratou escrito-
rios para prestagcao de servigos técnicos
de assessoramento juridico. O objetivo foi
subsidiar as decisdes dos administradores
da Codemge relativas ao adequado des-
fecho do processo de faléncia, bem como
realizar o encerramento do investment
agreement e da SCP estruturada para a
operac¢ao. Foram contratados o escritorio
Pinheiro Neto Advogados, para tratativas
no Brasil, e o escritério Clifford Chance,
para os tramites no exterior.

FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA

e Setores estratégicos: biotecnologia
e ciéncias da vida

e Status: periodo de desinvestimento

e Empresa gestora: FIR Gestdo de
Investimentos S.A. e Health Invest

¢ Prazo: novembro/2019 até novem-
bro/2029

e Participagao da Codemge: 53%

A Codemge foi estruturadora e inves-
tidora-ancora do Fundo de Investimento em
Participacdes Biotec e Ciéncias da Vida, que
visa o desenvolvimento da cadeia no Estado.

Em 2022, o fundo acrescentou a carteira
duas novas companhias: ImunoBR (hemo-
terapia) e Isa Lab (servicos de coleta e reali-
zacdo de exames domiciliares), encerrando
seu periodo de investimento.

Foi aberto edital de licitagdo para venda
das cotas detidas pela Codemge no FIP, em
setembro. O certame foi suspenso.

FIP SEED4SCIENCE

e Setor estratégico: capital semente
e Status: periodo de investimento

e Empresa gestora: Fundepar Gestao
e Consultoria

¢ Prazo: novembro/2018 até novem-
bro/2028

e Participagao da Codemge: 8,6%

O Fundo Seed4Science tem como ob-
jetivo escalar empresas e startups nascentes
de universidades ou centros de pesquisa, em
Minas Gerais e no Brasil. E um fundo de investi-
mento de capital semente.

O ano de 2022 foi marcado pela aprovagao
do follow-on (oferta subsequente) na investida
Tarvos, pelo acordo fechado entre a investida
Lume Robotics e as empresas Mercedes Benz e
Ipé — para operagao de caminhdes autbnomos,
além dos recursos obtidos pela carteira em editais
da Finep, totalizando RS 15 milhdes.

4.1.3. AGOES EM DESTAQUE EM 2022

DESENVOLVE

MINAS

Figura 7: logo do Projeto Desenvolve Minas

O Desenvolve Minas é um projeto cola-
borativo de reposicionamento da Codemge no
desenvolvimento econémico de Minas Gerais, com
um novo arranjo de ativos. O objetivo é tornar
a Companhia economicamente sustentavel e
independente dos recursos oriundos do nidbio,
além de potencializa-la como ente facilitador e
promotor da atragdo de investimentos no Estado.
O projeto, que foi instituido em 2021 e avangou
em 2022, liga as esferas publica e privada.

Trata-se de medidas para viabilizar a au-
tossuficiéncia financeira da Codemge, alinhadas
ao seu objeto social de desenvolvimento econ6-
mico mineiro. Dessa maneira, a Codemge utiliza
sua expertise e seu capital humano em favor do
desenvolvimento de Minas.

A Companhia também delineou a contratagao
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da empresa global de consultoria McKinsey &
Company, para revisao estratégica do modelo de
atuacdo da Codemge. O objetivo é potencializar
a atracdo de investimentos, além de fornecer
suporte ao envolvimento de investidores em
oportunidades especificas.

O Desenvolve Minas é um projeto cola-
borativo de reposicionamento da Codemge no
desenvolvimento econémico de Minas Gerais, com
um novo arranjo de ativos. O objetivo é tornar
a Companhia economicamente sustentavel e
independente dos recursos oriundos do nidbio,
além de potencializa-la como ente facilitador e
promotor da atracdo de investimentos no Estado.
O projeto, que foi instituido em 2021 e avangou
em 2022, liga as esferas publica e privada.

Trata-se de medidas para viabilizar a autos-
suficiéncia financeira da Codemge, alinhadas ao
seu objeto social de desenvolvimento econémico
mineiro. Dessa maneira, a Codemge utiliza sua
expertise e seu capital humano em favor do
desenvolvimento de Minas.

A Companhia também delineou a contrata-
¢cdo da empresa global de consultoria McKinsey &
Company, para revisao estratégica do modelo de
atuacdo da Codemge. O objetivo é potencializar
a atracdo de investimentos, além de fornecer
suporte ao envolvimento de investidores em
oportunidades especificas.

NOVO PAPEL PARA A CODEMGE

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade (Seinfra) e a Codemge assinaram um
Acordo de Cooperacao Técnica determinando a
atuacdo da Companhia em projetos de concessoes
e parcerias publico-privadas, em apoio a Secretaria.

A Seinfra é o 6rgdo da administracdo estadu-
al responsavel por gerenciar, regular, monitorar e
fiscalizar concessGes e parcerias publico-privadas
do Estado de Minas Gerais. Com a assinatura do
acordo, a Codemge dd um passo importante no
seu reposicionamento estratégico, no contexto
do Desenvolve Minas, direcionando a expertise
e os conhecimentos acumulados na Empresa
para uma atuacdo assertiva em projetos de alto
impacto para Minas Gerais.

Assinado em 24 de maio de 2022, o Acordo

de Cooperacgao Técnica define os papéis dos
dois entes parceiros. Cabe a Seinfra, por meio
da sua Coordenadoria Especial de Concessdes
e Parcerias (Unidade PPP de MG), identificar as
oportunidades de estabelecimento de PPPs e
concessoes, nas diversas areas da administracao
estadual, articular-se com os respectivos 6rgaos
e entidades do Executivo Estadual para iniciar as
iniciativas consideradas prioritarias e coordenar os
trabalhos de estruturacao e modelagem de cada
projeto. A Secretaria também continua atuando no
apoio a gestao dos contratos de concessao e PPPs.

A Codemge, por sua vez, atua nos ambitos
técnico e operacional, a partir do acionamento
da Unidade PPP/Seinfra, compartilhando recur-
sos e conhecimentos tanto na fase interna dos
projetos, envolvendo principalmente os eixos de
engenharia, econdmico-financeiro, operacional
e juridico, como na fase externa, em atividades
como a interlocu¢do com o mercado e prospecgao
de interessados, a divulgacao das iniciativas, o
apoio a gestdo dos contratos eventualmente
firmados e a capacitagdo e disseminac¢do de co-
nhecimento sobre o tema das PPPs e concessdes
para os agentes publicos.

AMPLIAGAO DOS SERVICOS

DE SANEAMENTO NO NORDESTE DE

MINAS GERAIS — PARCERIA IFC

A Codemge assinou acordo de assessora-
mento com a International Finance Corporation
(IFC), membro do Grupo Banco Mundial, para a
definicdo de uma estratégia de regionalizacdo
sustentavel do abastecimento de agua e esgota-
mento sanitdrio na regido Nordeste do Estado.
O projeto avaliard potenciais solugdes para a
universalizacdao dos servicos de saneamento,
conforme metas estabelecidas pelo novo Marco
do Saneamento, aprovado em julho de 2020.

O objetivo é elevar os niveis de cobertura
de abastecimento de dgua e esgoto sanitdrio na
regido, hoje baixos em relagdo a média nacional
(em 2019, a rede de dgua e esgotamento sani-
tario atingiam, respectivamente, 64% e 47% da
populagdo, contra 84% e 54%, nacionalmente),
aos patamares definidos pela nova legislagcao:
até 2033, 99% da populagdo devera ter acesso
ao abastecimento de agua tratada, ao passo
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que a coleta de esgoto devera atingir 90% dos
habitantes. A expectativa é beneficiar, aproxima-
damente, 1,4 milhdo de pessoas.

A parceria representa uma inovagao impor-
tante na gestdo publica e uma oportunidade de
usar a expertise da Codemge em um projeto de
alto impacto, que tem o potencial de transformar a
realidade em mais de noventa municipios mineiros.

O acordo entre a IFC e o Governo de
Minas Gerais tem apoio financeiro da PSPInfra,
uma parceria entre o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e a IFC, que visa a melhoria da prestacdo de
servicos publicos no Brasil, por meio do desen-
volvimento de infraestrutura.

PALACIO DAS MANGABEIRAS

Desde a inauguragao, em 1955, o Paldcio
das Mangabeiras vinha servindo de residéncia
aos chefes do Executivo mineiro. Em janeiro de
2019, o governo deu outra destinagao para o
imovel. O local de 42 mil metros quadrados de
area deixou de ser residéncia oficial e passou a
ter uso mais amplo e democratico.

O imével foi desafetado por meio do decre-
ton247.667, de junho de 2019. Com a desafetagao,
sua natureza foi alterada, deixando de ser um
bem de uso exclusivo da Administragao Publica
e podendo ter outros usos, desde que autorizado
por esta. A Codemge elaborou um novo modelo
de utilizagdo do espaco, que objetiva valoriza-lo,
além de proporcionar uma agenda permanente
de eventos para os mais diversos publicos.

Desde 2022, o Palacio tem sido mantido
aberto, oferecendo uma programacgao de eventos
culturais ao publico e abrigando espagos gastron6-
micos, como um restaurante e um café. Também
faz parte da iniciativa a locagao do segundo andar
da casa para coworking do Corpo Consular, o que
fomenta as relagdes internacionais na capital,
promovendo intercambio de conhecimentos
e negdcios, além de alternativa para receber
eventos de outros paises.

Com a proposta de unir arte, natureza, boa
mesa a um patrimonio histérico, arquiteténico
e paisagistico singular de Belo Horizonte, ainda

em 2022, o Palacio das Mangabeiras ganhou o
nome de “Parque do Palacio”. O espaco, pela
sua inovagao, arquitetura e paisagismo, oferece
experiéncias Unicas ao publico, incorporando-se
definitivamente a oferta turistica e cultural de
Belo Horizonte e Minas Gerais.

Em abril de 2022, o Parque do Palacio foi
oficialmente inaugurado com uma exposicao
de obras de Amilcar de Castro, um dos maiores
artistas mineiros e um dos mais significativos
da arte brasileira do século XX. A visitacao foi
disponibilizada ao publico a pregos populares.
A exposicdo “Esculturas no Parque” reuniu 20
obras de grande porte — entre quatro e sete
toneladas — distribuidas em uma area de quatro
mil metros quadrados nos jardins do Palacio. As
pecas de corte e dobra feitas em ago e esculturas
de corte também em aco foram cedidas em sua
maioria pelo acervo do Instituto Amilcar de Castro.

De agosto a setembro de 2022, o espago
foi palco da 272 edicao da CASACOR Minas Gerais
(CCMG). A CCMG é o evento que traz maior visibili-
dade para arquitetos e paisagistas em Minas Gerais.

Em novembro e dezembro do mesmo
ano, o Parque do Paldcio recebeu os torcedo-
res para assistir aos jogos do Brasil na Copa
do Mundo Fifa Catar 2022.

A gastronomia, um dos tragos mais
marcantes da identidade cultural de Minas
Gerais, marcou presenca no Paldcio. Em 2022,
o Parque abrigou restaurante com ingredientes
regionais frescos e tipicos.

A gestdo do Parque do Palacio esta a cargo
da empresa Grifa, por meio de acordo de parceria
com a Codemge, Camara de Dirigentes Lojistas
de Belo Horizonte (CDL/BH) e Malab Producgdes.
A Companhia mantém o compromisso com a de-
terminagao do governo de implementar, no local,
acOes que agreguem eficiéncia a administracdo
do espacgo, melhor aproveitamento do imdvel e
boa gestdo dos recursos publicos.

CONCESSAO DA GESTAO
DA RODOVIARIA DE BH A
INICIATIVA PRIVADA

Em margo de 2022, o Governo de Minas
Gerais, por meio da Secretaria de Estado de
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Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra), realizou
licitacdo para concessao de servicos publicos do
Terminal, em Belo Horizonte. A proposta vencedora
foi no valor de RS 20 milhdes, representando
um 3agio de 1.829% sobre o valor da outorga
minima proposta no edital.

Em 5 de setembro de 2022, a Codemge
concluiu a transferéncia da Rodovidria de BH ao
Consorcio Terminais BH, nos termos do Contrato de
Concessdo assinado com a Seinfra, em virtude da
Concorréncia Publica n2 001/2022 — Seinfra/MG. A
equipe da Companhia integrou o comité de tran-
sicdo operacional, viabilizando a transferéncia da
gestao do ativo com o menor impacto ao cidadao.

Nesse sentido, a Codemge acompanhou
todas as etapas definidas em plano de transicao,
compartilhando experiéncias, dados, documen-
tos, sistemas e histéricos de seu periodo de
gestdo. O site e a marca “Rodoviaria de BH”
foram transferidos a concessionaria, que também
sub-rogou os contratos essenciais, garantindo a
continuidade dos servicos prestados.

A Codemge investiu R$840.000,00 na
modelagem da concessao do Terminal, valor
que lhe foi restituido quando da assinatura
do contrato de concessao.

4.14. MINERAGAO E GEOLOGIA

ACOES DOS ADMINISTRADORES
ALINHADAS AO PROGRAMA DE
GESTAO DE PORTFOLIO

Protocolizagao, junto a Agéncia Nacional
de Mineragdo (ANM), dos pedidos de renuncia
para quatro direitos minerarios em fase de pes-
quisa mineral, totalizando 35 pedidos de baixa/
renuncia/desisténcia desde 2020. Realiza¢do de
estudos de caracterizacdo e avalia¢cdo das proprie-
dades pozolanicas do espongilito, com vistas a
aplicacdo na industria de cimento e a ampliacao
das possibilidades de exploragdo dos 16 direitos
minerarios da referida substancia. Realizagdo de
oito estudos de valora¢do de direitos minerarios,
sendo sete para a substancia agua mineral e um
para a substancia argila.

NIOBIO

Usado principalmente em ligas metalicas
e em agos especiais, 0 nidbio confere aos com-
postos importantes propriedades, permitindo
seu emprego na fabricagao de turbinas de ae-
ronaves, automoveis, de tubula¢des de gas sob
alta pressao, placas para plataformas maritimas,
pontes, viadutos e edificios.

Outras aplicagdes incluem a fabricacao
de vidros e de ceramicas especiais, usadas em
receptores de televisdao e outros equipamentos; a
producdo de catalisadores quimicos; os usos em
aparelhos de medicina diagndstica e até mesmo
em aceleradores de particulas de alta energia.
Novas ligas e compostos que utilizam o nidbio
seguem sendo desenvolvidas, o que deve ampliar
o leque de aplicagdes do mineral e aumentar a
demanda por sua extragao.

A exploragdo do nidbio é a principal fonte
de receita da Codemge, por meio da parceria entre
a subsidiaria Codemig e a CBMM.A Codemig e a
CBMM sdo sécias na Companhia Mineradora do
Pirocloro de Araxa (Comipa) para lavrar o minério
das minas do Barreiro (Araxa), formada pelos
direitos minerdrios das duas acionistas. Ambas as
empresas (Codemig e CBMM) também s3do sdcias
em uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP),
em que a CBMM é a sécia ostensiva. A Codemig é
remunerada na SCP em 25% do resultado gerado
na operacdo da cadeia de valor do nidbio

CODEMIG

: COMIPA

ucr

CBMM

weservas
de Nidbio
Figura 8: Sintese do modelo operacional da Comipa

No ambito da parceria, a Codemig e a
CBMM arrendam suas minas a Comipa, responsa-
vel pela extragao mineral e por gerenciar as jazidas
de nidbio pertencentes a Codemig e a CBMM. A
Comipa vende o minério a CBMM, que industrializa
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e comercializa o nidbio, repassando a Codemig 25%
do lucro liquido obtido. O acordo com a CBMM foi
iniciado em 1973, confirmado em 2002 e valido
até 2032. A Codemge é acionista majoritaria da
Codemig, usufruindo da participa¢ao desta na
SCP — a Codemge tem 51% de participagdo na
Codemig, e o Estado de Minas Gerais tem 49%.

4.1.5. TURISMO, HOTELARIA E CULTURA
GESTAO DE ATIVOS

Os ativos gerenciados pela Codemge
compreendem prédios e espacos de relevante
interesse publico e significativo valor historico
e cultural dentro do contexto dos municipios
nos quais estao localizados. A Companhia é a
responsavel por: 1) gerir e operar alguns ativos
como o caso das Thermas Antonio Carlos; do
Parque das Aguas/Balnedrio de Caxambu; do
Centro de Cultura Presidente Itamar Franco;
do Cassino de Lambari; dos Expominas Araxa e
Juiz de Fora e 2) realizar a gestdo dos contratos
de concessdo ou arrendamento, fiscalizando o
andamento das atividades dos parceiros privados,
sem qualquer interferéncia direta no negécio de
ativos como: Balneario Gabriel Passos; Expominas
Belo Horizonte; Grande Hotel de Araxa; Hotel da
Previdéncia/lpsemg; Minascentro; Palace Hotel
e Cassino de Pocos de Caldas

Em 2022, um dos destaques na gestao
desses ativos foi o reequilibrio econémico-finan-
ceiro do contrato de arrendamento do Palace
Hotel e Cassino de Pocos de Caldas, devido aos
impactos contratuais decorrentes da pandemia
da covid-19 no periodo de margo de 2020 a
dezembro de 2021 e das consequentes interrup-
¢oes no funcionamento do complexo hoteleiro
objeto do contrato. Para reequilibrar o contrato
de arrendamento do Palace Hotel e Cassino, n®
3705, firmado entre a Codemge e Carlton Vilage
Hotelaria e eventos SPE, procedeu-se a analise do
tempo necessario de prorrogacao de contrato, de
modo a assegurar a arrendataria o mesmo valor
presente liquido (VPL) do fluxo de caixa projetado
na assinatura do contrato. A vigéncia do contrato
foi prorrogada de 13/03/2029 para 24/04/2034,
de modo a assegurar que a arrendataria obtenha

o mesmo VPL projetado inicialmente.

Outro destaque foi a reducdo de custos
nos ativos mencionados anteriormente, por
meio de restrutura¢des das operac¢des e desin-
vestimentos. As redugdes foram efetuadas nos
ativos: Expominas Juiz de Fora, Centro de Cultura
Presidente Itamar Franco, Thermas Antonio Carlos,
Parque das Aguas de Caxambu e Cassino de
Lambari, por meio de renegociagao de contra-
tos, principalmente de prestagao de servigos de
manutencao e seguranca, além da racionalizacdo
do horario de funcionamento em alguns dos
empreendimentos. A meta era reduzir mais de RS
5 milhdes no prejuizo dos ativos administrados, o
que equivale a rentabilizar em termos reais 25%
dos ativos (corregao pelo IPCA), desconsiderando
despesas de obra, as despesas demandadas pelo
acionista e as receitas e despesas nao recorrentes.

4.1.6.  DISTRITOS INDUSTRIAIS

A Codemge detém 54 Distritos Industriais,
implantados em 45 municipios, sendo que 26
estdao sob gestdao da Codemge e os outros 28
ja foram municipalizados. Ao todo, ha cerca de
trés mil empresas nos 12 mil terrenos existentes.

A drea total comercializada em 2022 ul-
trapassa a marca de 630 mil metros quadrados.
Os lotes vendidos estdo localizados nos muni-
cipios de Santa Luzia, Uberlandia e Extrema,
totalizando RS 6,4 milhdes.

4.1.7. INFRAESTRUTURA

Entre suas frentes de atuacao, a Codemge
promove obras e a¢Ges de infraestrutura, em
consonancia com sua missao de facilitar a pro-
mocao do desenvolvimento econdmico e social
em Minas Gerais e com sua visao de ser um
vetor de atracdo de investimentos privados para
o estado. As iniciativas executadas constituem
uma ferramenta importante para o dinamismo
e a integragao do desenvolvimento regional.

Nessa perspectiva, a Empresa trabalha
de forma sinérgica, coesa e alinhada com o
Estado de Minas Gerais, prestando apoio téc-
nico também a drgaos como a Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra) e
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o Instituto Estadual do Patrimonio Histdrico e Artistico de Minas
Gerais (lepha), por exemplo.

4.2. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS
PUBLICAS E IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA
OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A principal fonte de recursos para que a Codemge realize
as politicas publicas nas quais estd inserida advém dos dividendos
oriundos de sua participa¢ao na Codemig, conforme Estrutura
Societdria representada abaixo:

49% 99,99%

51% 0,01%
CODEMIG CODEMGE
Sécia Participante |

49%

Sdcia Ostensiva

Figura 9: Estrutura Societaria Codemig/Codemge



4.2.1. ORCAMENTO DE OPERAGOES E OUTRAS
DESPESAS OPERACIONAIS

No exercicio de 2022, em volume de desembolsos, o
Grupo Codemge distribuiu em dividendos e juros sobre o
capital proprio aos seus acionistas, R$1,1 bilhdo.

RECEITA LIQUIDA

No mesmo periodo, o Grupo atingiu a receita liquida de R$ 1,4 bilhdo, grande
parte proveniente dos lucros recebidos da Sociedade em Conta de Participacdo (SCP)

mantida com a CBMM.

1.800.000

1.609.257

1.400.000

1.000.000

600.000

11% de redugao ]

1.428.798

M2021 m2022

Grafico 1: Dados até 31 de dezembro.

A receita liquida auferida em 2022
pelo Grupo foi 11% menor do que a de 2021
— em numeros absolutos, foram registrados
R$180 milhdes a menos que em 2021. A redu-
cdo da receita deve-se, principalmente, ao im-
pacto negativo no resultado da SCP, derivado
dareducdo em 12% no volume das vendas, em
funcdo de varidveis externas, como o conflito
entre Russia e Ucrania e a politica zero covid
na China.

Como imposto de renda da SCP devido a CBMM,
ao fim do exercicio de 2022, foram registrados
RS589 milhdes, os quais foram repassados em ja-
neiro de 2023. O total da participacdo da Code-
mig no imposto de renda e na contribuicdo social
da SCP nos resultados de 2022, considerando o
valor pago em janeiro de 2023 e o montante de
imposto antecipado durante o exercicio, alcangou
R$699 milh&es no ano.
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LUCRO LiQUIDO

45% de aumento | 1.540.254
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Gréfico 2: dados até 31 de dezembro de 2022

Apesar da redug¢ao do resultado da SCP, em 2022, a
Codemge aumentou em 45% seu resultado positivo de 2021,
atingindo lucro liquido de R$1,5 bilh3o.

O aumento do lucro de R$480 milhdes foi causado dire-
tamente pela redugdo das despesas gerais e administrativas em
RS467 milhdes, ocasionada por diversos fatores ndo recorrentes.



DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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Grafico 3: dados até 31 de dezembro de 2022

A reducdo das despesas gerais e administrativas em 79%, R$467 milhdes em nimeros abso-
lutos, deu-se substancialmente devido a fatos isolados, ndo correlacionados, ndo recorrentes e de
valor relevante, quais sejam:

(1) ™ Em 2021, provisdo para adequagao de valor recuperavel do Centro de Cultura Presidente
Itamar Franco, em Belo Horizonte;

(2) ™ Em 2021, provisdo para adequacao de valor recuperavel do terreno no bairro Olhos
D’Agua, em Belo Horizonte;

(3) ™ Em 2021, provisao para adequacdo de valor recuperavel do Expominas Sdo Jodo del-Rei.
Em 2022, foi feita reversao de grande parte dessa provisdo e paga uma indeniza¢gdo ao municipio;

(4) m Provisdo em 2021 para adequacao de valor recuperavel do projeto MGgrafeno;

(5) m Reversdo em 2022 de provisdo para adequacdo de valor recuperavel em funcao da
baixa de parte do terreno de Bom Sucesso, em Belo Horizonte;

(6) M Revisdo em 2021 de provisdo de contingéncias tributarias de exercicios anteriores e
registro de contingéncia com o municipio de Ponte Nova;

(7) ™ Em 2022, perda em relagdo ao arrendamento do Expominas Belo Horizonte, conforme
Reequilibrio Econ6mico do contrato;

(8) M Outros aumentos nas despesas gerais e administrativas pulverizados.
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PATRIMONIO LIQUIDO
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Grafico 4: dados até 31 de dezembro de 2022

O patriménio liquido do Grupo aumentou em R$239 milh&es. O Grupo
apurou um resultado abrangente — lucro do exercicio acrescido de outros
resultados abrangentes — de R$1,6 bilhdo. Como dividendos e juros sobre
capital proprio do exercicio, o Grupo destinou R$1,2 bilhdo liquido ao Estado de
Minas Gerais (seu principal acionista) sendo R$257 milhdes do lucro individual
da Codemge e R$703 milhdes do lucro da Codemig, além de R$200 milhdes
de dividendos, tendo como contrapartida das reservas de lucros da Codemge.

EBITDA
2022 2021
Lucro liquido do exercicio 1.540.254 1.060.296
(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio 18.322 -
(-) Resultado financeiro positivo (181.295) (60.142)
(+) Depreciacao e amortizacao 16.013 15.570
Ebitda - conforme ICVM 527 1.393.2904 1.015.724
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Gréfico 5: dados até 31 de dezembro de 2022
A variacdo positiva de 37% do Ebitda do Grupo, R$378 milhdes, decorre substancialmente de:
(1) m Redugdo da receita liquida do exercicio de 2022, comparativamente a 2021;
(2) ™ Ganho com a venda do investimento na CBL;

(3) M Redugdo das despesas gerais e administrativas em fungao de eventos nao recorrentes,
registrados em ambos os exercicios;

(4) m Impacto liquido de outras alteracdes no resultado.



5. ESTRUTURA DE CONTROLES
INTERNOS — GOVERNANCA, RISCO
E COMPLIANCE

5.1.ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga que compde
o Grupo Codemge é composta por: acionistas,
Conselho de Administragdao, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria
Executiva. O Grupo conta, ainda, com estrutura
de auditoria interna, Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestdao de Riscos e audito-
res externos independentes.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ©

O Conselho de Administragcao é o érgao
colegiado de deliberagdao da Companhia, res-
ponsavel pelo direcionamento estratégico dos
negdcios, pela supervisao das atividades da
Empresa e participagdao na tomada de decisdes
dentro de suas competéncias legais e estatutarias.
Sua composi¢ao pode variar entre sete e onze
membros eleitos pela Assembleia Geral, e seu
Presidente é eleito pelos proprios integrantes.
Os mandatos dos membros do Conselho sdo de
dois anos, permitidas, no maximo, trés reelei¢cdes
consecutivas para mandatos de igual periodo.

Composicao do Conselho de
Administracdo CODEMGE

e Paulo Antonio Spencer Uebel (presidente)

¢ Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

e Edsoney Max Alves

e Flavio Scholbi Uflacker de Oliveira
(membro empregado)

e Helger Marra Lopes

e Marcus Leonardo Silberman

e Milton Nassau Ribeiro

¢ Reynaldo Passanezi Filho
e Wagner de Freitas Oliveira

Composicao do Conselho de
Administracdo CODEMIG

* Paulo Antonio Spencer Uebel (presidente)
¢ Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

e Edsoney Max Alves

e Helger Marra Lopes

e Marcus Leonardo Silberman

e Milton Nassau Ribeiro

¢ Reynaldo Passanezi Filho

e Wagner de Freitas Oliveira

AUDITORIA INTERNA

Dentro da Codemge, o setor encarregado
por medir a adequacgdo dos controles internos,
realizar levantamentos que os examinem, ana-
lisem, avaliem e comprovem seus processos,
assim como aos riscos, de forma metodoldgica
e que guardem as necessidades e o escopo da
Companhia, é a Auditoria Interna (Audit).

Durante o ano de 2022, o setor realizou
63 trabalhos de auditoria, com destaque para
57 produtos aderentes ao planejamento anu-
al aprovado pelo Conselho de Administragao.
Destaca-se a realizacao de atividades direcionadas
para avalia¢do de investimentos, de acordo com
a estratégia de gestdo de portfolio da Codemge.

A Auditoria Interna também compete o
acompanhamento continuo dos planos de acao
implementados pelas areas técnicas, visando
a mitigar riscos identificados em trabalhos de
auditoria emitidos anteriormente. Em 2022, a
Audit acompanhou 87 planos de ac¢ao.

Outra tarefa realizada pela area é o su-
porte a gestdo da Empresa, trabalhando em
analises de processos de dispensa e inexigibili-
dade e efetuando a interface com os érgaos de
controle. Nesse ambito entram as atividades
de preparacdo anual de relatdrio de controle

¢ Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Conselho de Administragdo, responsdvel por aprovar esta Carta, que, embora seja referente

ao ano de 2022, estd sendo publicada em 2023.
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interno (do Grupo Codemge e subsididrias) e o
envio de informacdes via Sistema de Controle de
Licitagdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos
e PrestacGes de Contas (SICOP) do Tribunal de
Contas de Minas Gerais. A Auditoria Interna
também acompanha os relatérios emitidos por
drgdos externos e participa de reunides com a
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais.
Com o objetivo de capacitagdo, desenvol-
vimento e atualizagdo das competéncias técnicas
necessarias para a conducao dos trabalhos da
Auditoria Interna, os auditores internos partici-
param de treinamentos, totalizando 40 horas.

CONSELHO FISCAL’

O Conselho Fiscal € um 6rgdo permanente
da Companbhia, que tem papel fiscalizador dos
atos da gestdo administrativa. Sua composicao
pode variar entre trés e cinco membros efetivos e
igual numero de suplentes eleitos pela Assembleia
Geral. Os mandatos sdao de dois anos, com a
possibilidade de duas reelei¢des consecutivas.

Algumas das atribuicdes de seus membros
sdo: fiscalizar e verificar o cumprimento dos
deveres legais e estatutdrios; opinar sobre as pro-
postas da Administracdo submetidas a Assembleia
Geral e analisar os relatorios e as demonstragoes
financeiras elaboradas pela Empresa.

Composicdo do Conselho Fiscal
CODEMGE/CODEMIG

e Simone Deoud Siqueira (presidente)

e Cristiana Miglio Kumaira Pereira (titular)
e Frederico Amaral e Silva (titular)

e |Igor Mascarenhas Eto (titular)

e Pedro Bruno Barros de Souza (titular)

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO ®

O Comité de Auditoria Estatutario tem
independéncia técnica e presta auxilio permanente
ao Conselho de Administracao, além de supervi-
sionar as atividades dos auditores independentes,
avaliando a qualidade dos servigos prestados e
a adequacado de tais servigos as necessidades da
Companbhia e de suas subsididrias. Supervisiona,
também, as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragcdo das demonstragdes financeiras da
Empresa. E composto por trés a cinco membros
eleitos pelo Conselho de Administragao para man-
datos de no minimo dois e, no maximo, trés anos.

Composicdao do Comité de Auditoria
Estatutdrio CODEMGE/CODEMIG

¢ Enio de Melo Coradi (Coordenador)
e Ricardo Salera de Carvalho
e Peterson Mouzali Ruiz

DIRETORIA EXECUTIVA *°

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo
de administragdo e representa¢ao, com compe-
téncia de assegurar o funcionamento regular da
Companhia, em conformidade com a orientagao
geral tragada pelo Conselho de Administragao.
Cabe a ela garantir que as atividades e diretrizes
da organizac¢ao estejam alinhadas e voltadas ao al-
cance dos objetivos institucionais. A Diretoria tem
papel fundamental para assegurar a competitivi-
dade da Empresa e promover sua sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. Seus membros sdo
eleitos pelo Conselho de Administragao e possuem
mandatos de dois anos, podendo ser reeleitos
trés vezes consecutivas por periodos iguais.

7 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Conselho Fiscal.

8 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Comité de Auditoria Estatutdrio.
? A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pelas Companbhias.



Composicado da Diretoria Executiva
da CODEMGE

Diretor-Presidente
Thiago Coelho Toscano

Diretor de Administragdo e Finangas
Mateus Ayer Quintela

Diretor Juridico
Bruno Estéfano Teixeira

Diretor de Gestdo de Ativos e Mercado
Sérgio Lopes Cabral

Diretor de Participagdes
Eduardo Zimmer Sampaio

Composicao da Diretoria Executiva
da CODEMIG

Diretor-Presidente
Thiago Coelho Toscano

Diretor de Mineragéo
Bruno Estéfano Teixeira

Diretor de Administracéo,
Financas e Relacbes com Investidores
Mateus Ayer Quintela

INTEGRIDADE, CONFORMIDADE E
GESTAO DE RISCOS

Conforme os pressupostos da Lei
13.303/2016, art. 99, e do Decreto Estadual
47.154/2017, a Codemge implantou a Geréncia
de Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos
(Gicor). Disciplinada pela Instrucao Normativa
n? 53, a Gicor é a drea responsavel por garantir
gue politicas, normas e objetivos relacionados a
integridade e compliance estejam compativeis com
o planejamento estratégico da organizacado, miti-
gando riscos corporativos atrelados a essas esferas.

Sdo vinculadas a geréncia duas
Coordenagdes: a Coordenacgao de Integridade
e Gestdo de Riscos (Ciger) e a Coordenacdo de
Correigdo Administrativa, Ouvidoria e LGPD (Cadol).
Por meio dessas frentes de atuagdo, sdo realizadas
acOes estratégicas e sistémicas que impactam
positivamente todo o ambiente organizacional.

A Portaria n2 49, de 13 de setembro de
2021, instituiu a Forca-Tarefa para a realizagao
do Diagnostico de Agdes Criticas da Codemge,
e, no inicio de 2022, foi elaborado um plano de
trabalho robusto, a fim de equacionar pontos de
atencdo detectados e consolidados no Diagndstico
de Ac¢Oes Criticas. Foram delineados trés blocos de
acoes, definidas em consonancia com diretrizes
e anseios do Conselho de Administracao: Bloco
1 - Aprimoramento da governanga e controles;
Bloco 2 — Redugdo do passivo de prestacao de
contas; e Bloco 3 — Auditoria e apuragoes.

Quanto ao bloco 1, seguem as principais
acOes concluidas:

-Implementacgao integral do Sistema
Eletronico de Informagodes (SEI): implementacado
e difusdo do uso da ferramenta no ambito da
Companhia, para criagao, inclusdo e tramitacdo de
documentos referentes a todos os processos or-
ganizacionais — 411 processos foram digitalizados.

-Implementacgao integral do Nucleo de
Correi¢dao Administrativa (Nucad): para a centra-
lizagdo das tarefas de planejamento, coordenacgdo
e execuc¢ao das atividades de correi¢ao adminis-
trativa e prevencdo da corrupg¢do no ambito da
Codemge e suas subsidiarias.

-Realizacao de capacitacbes em temas
sensiveis, relacionadas as fragilidades detectadas:

* Atualizagdo e divulgacao do Rilc -
Regulamento Interno de Licita¢des e Contratos;

* Palestra “Prevencado de ilicitos admi-
nistrativos”, proferida pelo corregedor-geral da
Unido, Gilberto Waller Junior;

* AcOes de diagndstico de conhecimento
do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade;

* Treinamento e certificacdo em gestao
de riscos, com foco na I1SO 31.000;
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* Treinamentos sobre Programas
Anticorrupgao®™.

-Matriz de Riscos Corporativos, em que
foram identificados 118 riscos, os quais seguem
em tratamento e monitoramento sistematico,
destacando-se o mapeamento de riscos patrimo-
niais da Companhia, com proposta de medidas
de tratamento em revisao normativa.

No cerne do Bloco 2, ressalta-se:

- Suporte geral a Coordenacdo de Contratos
e Convénios, responsavel pela analise aprofun-
dada de convénios, instrumentos congéneres e
contratos, considerando as inconformidades ja
identificadas e promovendo o acompanhamento
e a fiscalizacdo. Houve consideravel recupera-
¢ao de recursos financeiros e racionalizagao
das prestagdes de contas.

O Bloco 3 também segue em progressivo
desenvolvimento, destacando-se:

- Ag¢Oes correicionais: parecer em proce-
dimentos de correi¢dao administrativa, incluindo
juizos de admissibilidade, andlises preliminares,
investigacdes preliminares (IP), sindicancias admi-
nistrativas investigatorias (SAI) e processos admi-
nistrativos disciplinares (PAD). Foram emitidos oito
pareceres (sem detalhamento, devido ao sigilo).

Quanto ao Programa Codemge integra e o
Plano de Integridade da Codemge, nos termos do
Decreto Estadual 48.419, de 16 de maio de 2022, o
qual dispGe sobre a Politica Mineira de Promocao
da Integridade (PMPI), foram registradas 49 agdes,
as quais se encontram em desenvolvimento e
monitoramento periddico.

Em 2022, ocorreu a validagdo do Plano de
Integridade da Codemge no Sistema Eletrénico
de Gestdo da Politica Mineira de Promocgdo da
Integridade (SisPMPI/CGE) e publicagdo no site
referente ao monitoramento das a¢des do pla-
no pelo SisPMPI. A Companhia é uma das 34
instituicdes do Estado de Minas Gerais que tém

o Programa de Integridade publicado no site da
Politica Mineira de Promocao da Integridade.

Houve a revisao e o langamento da segunda
edicdo do Plano de Integridade, em outubro
de 2022, sendo que, das 49 a¢les propostas,
28 foram concluidas, 7 seguem em andamen-
to, e 14 estdo programadas.

12 Monitoramento do Plano de Ag¢des 2022

TOTAL: 49 ACOES

EM ANDAMENTO

CONCLUIDAS PLANEJADAS

Figura 10 : monitoramento do Plano de Integridade 2022

Os sete eixos do Programa de Integridade da
Codemge sao:

Eixo 1 — Comprometimento da Alta Gestao;

Eixo 2 — Gestdo de riscos;

Eixo 3 — Cédigo de Conduta, Etica e Integrida-
de, Politica Anticorrupcao e Politicas Internas;

Eixo 4 — Canais de comunicac¢do e denuncias;

Eixo 5 — Plano de Comunicag¢ao, Capacitagao e
Treinamento;

Eixo 6 — Monitoramento e aprimoramento do
Programa de Integridade; e

Eixo 7 — Aprimoramento de gestdo e controles
internos.

° Responsdvel pela participagéo da Codemge no Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgéo (PNPC), a Gicor/Ciger participou de treinamento
do PNPC sobre controle preventivo, além de ter incentivado a participagdo dos demais empregados. A drea também fez parte de treinamento da CGE-MG

sobre a Politica Mineira de Promogdo da Integridade (PMPI).
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Nesse sentido, foram realizadas publica¢des periddicas
nas redes sociais da Companhia abordando cada um dos eixos
do Codemge Integra, conforme abaixo quantificadas:

- 10 matérias veiculadas na Intranet e no site sobre o
Programa Codemge Integra;

- 14 publicagées no Instagram e no Facebook sobre as
acles referentes a cada eixo;

-2 publicacbes LinkedIn sobre agoes

de Integridade.

Destaca-se fortemente o langamento do Canal de
Dentincias Codemge integra como pilar do Eixo 4, que abrangeu
a contratacdo, a implantacdo e a publicacdo da plataforma,
em atendimento a disposicoes legais. A ferramenta possibilita
manter o anonimato quando o denunciante assim desejar. Além
disso, permite maior controle, monitoramento e transparéncia.

O evento de langamento, realizado em 30 de maio de
2022, contou com a participacdo da Controladoria-Geral da
Unido, da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
e de aproximadamente 100 pessoas. Na ocasidao, foram
celebrados o Acordo de Cooperagao Técnica com a CGE™
e o Termo de Adesao ao Programa de Fortalecimento de
Corregedorias (Procor) da CGU™.

Quanto aos processos organizacionais, a Gicor teve
atuacdo expressiva de suporte e respaldo técnico para as de-
mais areas da Companhia. Houve avalia¢do de procedimentos,
documentos e praticas, nos quesitos integridade, conformidade
e gestao de riscos, mediante solicitagdo. Ao todo, 16 notas
foram emitidas quanto a integridade, conformidade e gestao
de riscos — entre elas, notas técnicas sobre conformidade e
riscos contratuais nos processos de desinvestimento, notas
técnicas sobre a classificacdo de informacdes na Companhia
e nota técnica de conformidade referente a classificacdo de
documentos em grau de sigilo.

" O acordo de cooperagdo prevé a atuagdo conjunta em agdes de prevengdo a corrupgdo, aprimoramento da transparéncia e da ética publica,
bem como o compartilhamento de conhecimentos técnicos, melhores prdticas e normativos internos sobre os temas e ainda o compartilhamento de
vagas, quando possivel, em capacitagdes e cursos de especializagdo, semindrios e simpdsios. Possibilitard, ainda, o compartilhamento de metodolo-
gias, sistemas e ferramentas de integridade publica e governanga.

2.0 Procor foi criado para apoiar érgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios na execugdo de suas ativi-

dades correcionais. O termo de adesdo da Codemge — primeira estatal individualizada a aderir ao Programa — constitui uma importante parceria para
estreitar as relagbes entre a Companhia e a CGU.
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Conforme a revisdo procedida na Instru¢ao Normativa de
Ouvidoria (IN 22) e o continuo aperfeicoamento, a Ouvidoria Codemge
registrou o atendimento a 1.522 solicita¢des, 126 reclamacgdes, 5
elogios, 13 denuncias e 5 sugestdes, totalizando 1.671 manifestacbes
—aumento de 22,95% se comparado ao ano de 2021.
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Quadros 5, 6 e 7: manifestagGes colhidas pela Ouvidoria em 2022

Como melhorias, registram-se: centralizacdo das demandas no
canal ouvidoria@codemge.com.br, com supressao de outros 13 canais
de atendimento antes pulverizados, incluindo as caixas de e-mail
codemig@codemig.com.br e codemge@codemge.com.br; e-sic e
Fale Conosco; direcionamento das manifestacdes do LabFabITR para
o @ouvidoria; FAQ, com utilizacdo das demandas mais recorrentes
para incrementar a Transparéncia Ativa.

Quanto ao atendimento para a Lei de Acesso a Informacao
(LAI) e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), salienta-se
a inclusao de procedimento para o tratamento consciente de dados
pessoais por meio da anonimizacdo. Ndo houve interposicao de
recurso as demandas de LAl atendidas primariamente no periodo,
indicando que os pedidos foram satisfatoriamente atendidos.

Outrossim, cita-se o indice de Atendimento ao Cidad3o (IAC),
que indica o grau de atendimento aos usudrios dos canais de ouvidoria
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do Fale Conosco, apurado pela Seplag em 2022:
99,9% para Codemge e 100% para Codemig.
No decorrer do primeiro semestre de
2022, foi realizada pesquisa sobre a compreensao
do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da
Codemge. Ao todo 115 empregados responderam
a pelo menos um dos cinco questionarios apli-
cados, perfazendo uma participagao de 48% dos
empregados. Como resultado desse trabalho, foi
gerado o Relatdrio de Diagndstico sobre o Codigo
de Conduta, Etica e Integridade da Codemge,
em que foram apresentadas as conclusdes sobre
adesdo dos empregados, além de tépicos que
necessitam de aprofundamento e pontos para
revisdes normativas futuras, por exemplo.
Outro importante destaque foi a
Classificagdo de Informagdes 2022, em que a
Codemge atualizou o rol de informagdes clas-
sificadas com grau de sigilo, em 12 de junho de
2022, bem como as informacdes desclassificadas
no mesmo intervalo de tempo. Os quadros estao
disponiveis no site da Companhia. Os dados
referentes a Codemig também foram atualiza-
dos e estdo publicados na secdo “Classificacdo
da informagdo” do portal. A medida atende
ao disposto no artigo 46 do Decreto Estadual
45.969/2012 e segue as diretrizes para classifi-
cagdo e tratamento da informacao da Instrugao
Normativa 23, atualizada em maio, para melhoria
continua do processo na Companhia. Citam-se:

Rol de informagdes Codemge:

17 classificac¢oes;
1 reclassificacao;
2 desclassificacbes;

Rol de informagdes Codemig:

2 reclassificagdes;
2 desclassificacdes.

Cabe pontuar que Codemge e Codemig
estdo entre os 6rgaos que, em 2022, cumpriram
tempestivamente com a legislacdo relativa a
classificacdo de informacgdes (Lei 12.527/2011

e o referido Decreto Estadual).

Em 2022, houve significativo avanco em
relagdo ao cronograma de implementag¢do das ade-
quagbes da Companhia a Lei Federal n® 13.709/2018
- Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (LGPD).
A Gicor coordenou o Comité Interno de Privacidade
(CIP) e atuou diretamente na coordenacao da revisao
das instrugcdes normativas (INs) e dos formularios da
Empresa a luz da legislagdo de protecdo de dados.
Além disso, elaborou, com o apoio da Secretaria-
Geral e da Geréncia de Direito Administrativo, a
IN 59 (gestdao dos normativos internos), em que
foram determinadas as regras para adequacao das
normas da Codemge a LGPD. Também coordenou a
revisdo da IN 57 (atendimento a pedidos de titulares
e incidentes LGPD) e da Politica de Privacidade
(PC 16), bem como prestou consultoria relativa a
LGPD em quatro processos, acionada por outras
geréncias da Companhia (resultando em quatro
notas técnicas emitidas). Foram efetuadas ainda
diversas adequac¢Bes normativas para atender a
LGPD, abarcando fundamentacgao e ajustes textuais
dos seguintes normativos:

Gicor: 10 normativos
- 10 normativos revisados/criados e publi-
cados: PC 02, PC 06, PC 08, PC 16, IN 22, IN 23,
IN 34, IN 53,IN 57, IN 59;
-2 normas revisadas em aprovacao: IN 18, IN 18A.

Outras areas: 5 normativos
- Regimento Interno, PC 17, IN 19, IN 21, IN
42, com emissao de notas técnicas pela Gicor sobre
a adequacao de tais normativos internos.

Por fim, conclui-se que todas essas a¢ées
foram pautadas nas diretrizes corporativas, nos
valores e na visao da Codemge, com a missao de
contribuir de maneira efetiva no que tange ao alcance
dos objetivos estratégicos. A Gicor permanece
atuante e zelosa para a continuidade dos trabalhos,
no sentido de incentivar e conscientizar os empre-
gados a respeito da nova cultura organizacional que
se consolida cada dia mais.



5.2 REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

.. Remuneracdo . TOTAL COM
T Honordrios I, Beneficios*® Outros TOTAL T —
2022 (Codemge) (Codemge)** CODEMGE

CODEMGE
|Diretoria Estatutdria 3.164.700,34 117.403,96 88.672,87 451.086,88 3.821.864,05 1.045.293,53
ICDnseIhDdeAdministragﬁo 946.397,18 946.397,18 189.2759,44
ICDmitédeAudi‘tDria Estatutdrio 338.151,02 338.151,02 67.630,20
ICDnselho Fiscal 320.29392 320.293,92 64.058,78
ICDnselhD Fiscal Suplente 56497,62 - - 56 497,62 11.299,52
ITOtaI 4.826.040,08 117.4032,96 88.672 87 451.086,88 5.483.203,79 1.277.561,48

Quadro 6: remuneragdo da gestdo em 2022, por estruturas de governanga

6. PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2022

veis nos sites institucionais

*Beneficios: Plano de Saude, Seguro de Vida, Auxilio Alimentacdo, Previdéncia Privada
**Qutros: Prémio de Férias, Gratificagdo Anual e Licenga Remunerada

Os principais resultados do Grupo Codemge em 2022 es-
tdo detalhados nas Demonstragdes Financeiras de 2022 disponi-

http://www.codemge.com.br/informacoes-financeiras/ e http://

www.codemig.com.br/informacoes-financeiras/







