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Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

£ cODEMIG

Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

1. IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com os artigos 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e
com o artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o Conselho
de Administragdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) e sua subsidiaria, a Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig).

CNPJ

NIRE

Sede

Tipo de estatal

Acionista controlador

Tipo societario
Tipo de capital

Abrangéncia de atuacéo

Setor de atuacgédo

Diretor de
Administracéo e
Financas

Contador-geral

Auditores
Independentes!
atuais da
Companhia

CNPJ

NIRE

Sede

Tipo de estatal

Nome

Mateus Ayer Quintela

Henrique Martins
Lourencgo
Empresa

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Acionista controlador

Tipo societério
Tipo de capital

Abrangéncia de atuacao

Setor de atuacéo
Diretor de
Administracao,
Finangas e
Relagdes com
Investidores

Nome

Mateus Ayer Quintela

DADOS GERAIS - CODEMGE

29.768.219/0001-17

31.500.221.885

Belo Horizonte/ Minas Gerais

Empresa Plblica

Estado de Minas Gerais

Sociedade anénima

Fechado

Estado de Minas Gerais

Mineracdo e metalurgia; energia, infraestrutura e logistica;

eletroeletrénica e de semicondutores e telecomunicacdes;

aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranca;

medicamentos e produtos do complexo da salde; biotecnologia

e meio ambiente; novos materiais, tecnologia de informacéo,

ciéncia e sistemas da computacéo e software; indUstria criativa,

esporte e turismo
Telefone

(31) 3207-8927

E-mail

mateusquintela@codemge.com.br

henriguelourenco@codemge.com.br

(31) 3207-8895

Responsavel Telefone
. (31) 3269-1500
Guilherme E-mail

Campos e Silva .
P guilherme.campos@pwc.com

DADOS GERAIS - CODEMIG

19.791.581/0001-55

31.300.120.104

Belo Horizonte/ Minas Gerais

Sociedade de Economia Mista

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)
Sociedade anénima

Fechado

Estado de Minas Gerais

Mineracéo / Exploracédo de ni6bio

Telefone E-mail

mateusquintela@codemage.com.br

(31) 3207-8927

1 Os Auditores Independentes apresentados s&o os que respondem atualmente pela Codemge e pela Codemig e também o
fizeram no exercicio de 2021.
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Contador- Henrique Martins (31) 3207-8895 henriquelourenco@codemge.com.br
geral Lourenco
Auditores Empresa Nome Telefone

. (31) 3269-1500
Independentes  PricewaterhouseCoopers E-mail
atuais da Auditores Independentes  Guilherme Campose Silva
Companhia CRC 25P000160/0-5 guilherme.campos@pwec.com

CONSELHO DE ADMINISTRACAO?

Nome Cargo CPF
Paulo Antdnio Spencer Uebel = Conselheiro de Administragdo (Presidente) 946.090.200-68
Helger Marra Lopes Conselheiro de Administracédo 992.143.506-04
Wagner de Freitas Oliveira Conselheiro de Administracdo 440.216.586-53
Alécia Paolucci Nogueira Conselheira de Administracéo 917.274.486-34
Bicalho
Edsoney Max Alves Conselheiro de Administracdo 013.605.716-04
Marcus Leonardo Silberman  Conselheiro de Administracdo 812.435.887-72
Milton Nassau Ribeiro Conselheiro de Administracdo 953.859.086-49
Reynaldo Passanezi Filho Conselheiro de Administracédo 056.264.178-50
Felipe Mota de Souza Lima Conselheiro de Administracdo (membro 082.177.656-8

empregado)
DIRETORIA - CODEMGE?
Nome Cargo CPF
Thiago Coelho Toscano Diretor-Presidente 042.987.366-28
Mateus Ayer Quintela Diretor de Administracdo e Financas 039.906.796-51
Eduardo Zimmer Sampaio Diretor de Participac@es 764.203.700-78
Sérgio Lopes Cabral Diretor de Gestdo de Ativos e Mercado 906.498.501-49
Bruno Estéfano Teixeira Diretor Juridico 075.321.627-29
DIRETORIA - CODEMIG*

Nome Cargo CPF

Thiago Coelho Toscano  Diretor-Presidente 042.987.366-28

Diretor de Administracdo, Financas e Relacdes com
Investidores

Diretor de Mineracéo 075.321.627-29

Mateus Ayer Quintela 039.906.796-51

Bruno Estéfano
Teixeira

2 O Conselho de Administragio é compartilhado entre a Codemge e suas subsidiarias, nos termos do art. 23, §6° do
Estatuto Social da Companhia, em observacéo ao disposto nos arts. 14 e 59 do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro
de 2017. Apresenta-se, aqui, 0 quadro atual de membros do Conselho de Administragdo, responséavel por aprovar esta
Carta de Governanga, que, embora seja referente ao ano de 2021, est& sendo publicada em 2022. Ao final do exercicio de
2021, o Conselho de Administracdo era composto por: Paulo Anténio Spencer Uebel (Presidente), Helger Marra Lopes,
Wagner de Freitas Oliveira, Alécia Paolucci Nogueira Bicalho, Edsoney Max Alves, Marcus Leonardo Silberman e
Milton Nassau Ribeiro.

3 A Diretoria apresentada ¢ a que responde atualmente pela Codemge.

A Diretoria apresentada ¢ a que responde atualmente pela Codemig.
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2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Cheguei a presidéncia da Codemge em maio de 2021 a par do contexto ao qual a Companhia
estava inserida. A Codemge, como empresa publica atrelada aos objetivos estratégicos do seu
acionista, o Estado de Minas Gerais, detinha um perfil de atuacdo muito amplo, responsavel por ativos
de finalidades e necessidades variadas. Entre os anos de 2015 a 2018, a Companhia expandiu ainda
mais sua atuacdo, incluindo atividades em parceria com a iniciativa privada, por meio da compra de
participacdes societarias minoritarias, constituicdo de fundos de investimento, além de investimentos
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

A manutencdo desses e de outros ativos que, em sua extensa maioria, sdo deficitarios, e 0s
investimentos realizados nos ultimos anos foram financiados pelos recursos advindos da Codemig, a
partir da sociedade com a CBMM para a exploracdo de niébio, em Araxa. Paralelamente, em 2020, a
Codemge e a Codemig foram incluidas na Politica Estadual de Desestatizacdo, regida pelo Decreto
n° 47.766/2019.

Dado esse cendrio, era necessario reposicionar a Empresa, vislumbrar novos caminhos e
reconstruir sua ideia de futuro. Era preciso propor uma nova abordagem da sua missdo no contexto
do desenvolvimento econémico de Minas Gerais. Foi 0 que iniciamos em 2021.

Partimos do cerne da questdo: o nidbio. Sabiamos que um novo arranjo de ativos seria
indispensavel para tornar a Companhia independente dos recursos do nidbio e economicamente
sustentavel. Temos, a nosso favor, a expertise acumulada em anos de trabalho e um capital humano
altamente capacitado. Conheciamos também a necessidade de estarmos alinhados a visdo de estado
mais eficiente. Munidos desses pardmetros, comegamos os estudos de modelagens para promover
uma gestdo que reduzisse o desperdicio e gerasse melhores resultados, permitindo alcancar esse
objetivo. Desses esfor¢os, nasceram 0 Programa de Gestédo de Portfolio e o Projeto Desenvolve
Minas, que, juntamente com o Plano de Neg6cios 2022 e Estratégia de Longo Prazo 2022-2026
(Pnelp), compdem a revisado estratégica do modelo de atuacdo da Companbhia.

O planejamento estratégico define diretrizes institucionais e principios norteadores, além de
objetivos e indicadores relacionados a atuacdo da Companhia para 0s proximos cinco anos. Esse
planejamento de longo prazo foi revisto em 2021, buscando-se garantir maior alinhamento as atuais
defini¢bes do acionista (0 Estado de Minas Gerais), assim como ao Conselho de Administracéo, a
diretoria executiva e ao nivel intermediario da Companhia. Trabalhamos para viabilizar o
reposicionamento estratégico da empresa, com o intuito de torna-la vetor de solugdes para o
desenvolvimento de Minas Gerais.

O Desenvolve Minas é uma proposta colaborativa de ideias para a autossuficiéncia financeira
da Codemge, alinhada ao seu objeto social. Por meio do Projeto, a Codemge passa a ser um facilitador
e vetor de atracdo de investimentos do Estado, ligando as esferas publica e privada, sem
necessariamente investir recursos proprios. Foi com satisfacdo que vimos a Empresa se mobilizar
nesse sentido. Recebemos diversos projetos dos proprios empregados, alguns com viabilidade e
aplicacao imediata. I1sso demonstrou o engajamento de todos na constru¢do do futuro da Companhia.

Delineamos a contratagéo da empresa global de consultoria McKinsey & Company, no intuito
de que ela apoie a mudanca estratégica do escopo da Codemge. Nosso objetivo maior é potencializar
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a atragdo de investimentos e fornecer suporte ao envolvimento de investidores para oportunidades
especificas, como as do Desenvolve Minas, por exemplo.

Seria impossivel promover uma gestdo responsavel sem a revisao da carteira de ativos. Por
isso, em 2021, outra acdo iniciada foi o0 Programa Gestédo de Portfélio. Garantir o maior retorno
possivel das nossas iniciativas para Minas, pautados pela simplificacdo e eficiéncia, tem sido a régua
desse trabalho que inclui fundos de investimentos em participacdes, participaces acionarias diretas,
projetos de P&D, ativos imobiliarios, direitos minerarios, entre outros ativos. As oportunidades
oferecidas a investidores sdo amplamente divulgadas, em conformidade com a legislacdo e com as
melhores préaticas de mercado e de governanca corporativa. As consultas publicas sobre o Palacio das
Mangabeiras, sobre os ativos imobiliarios da Companhia e sobre seus direitos minerarios sao
exemplos de agdes do Programa. E muitas outras estdo previstas para 0s proximos meses.

No ambito interno, a Empresa também ndo teve receio de se repaginar. Empreendemos
mudancas profundas na estrutura organizacional para dar dinamismo aos processos e refletir o
reposicionamento estratégico. Melhorias em governanca seguiram sendo implementadas em todos os
niveis, para dar suporte e robustez a operagao.

Todas essas medidas tém contribuido para os resultados obtidos pela Empresa, como a
duplicacdo dos dividendos gerados ao acionista em 2021, em relacdo ao periodo anterior, R$ 1,1
bilhdes.

Ha ainda muito a ser feito. Em um panorama de grandes mudangas, em que eventos mundiais
reverberam localmente, somos obrigados a rever certezas, criar alternativas e estar abertos ao novo.
Imbuidos do espirito publico e comprometidos com o desenvolvimento, estamos seguros de que, com
visdo e trabalho, é possivel.

3. O GRUPO CODEMGE - IDENTIDADE DAS EMPRESAS
INTEGRANTES

O Grupo Codemge é composto pelas empresas estatais, integrantes da Administracdo Publica
Indireta do Estado de Minas Gerais, Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) e
Companhia de Desenvolvimento Econdémico de Minas Gerais (Codemig).

3.1. CODEMGE

A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) € uma empresa estatal,
integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma de
sociedade por agdes, tendo o Estado como principal acionista — 99,99% de suas agdes estdo em
propriedade do proprio Estado de Minas Gerais, e 0,01% é de titularidade da Minas Gerais
Participacdes (MGI). Conforme previsdo legal e estatutaria, a Empresa foi criada em 2018 apds
reorganizacao societaria da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig).
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CAMIG

FERTILIZANTES

EM 1958.
CRIADA EM 1990
(LEI 10.3186).
CGMIE" CAMIG TORNA-SE
MIBERSCAD COMIG EM 1991
| [
INCORPORADA f .
PELA COMIG EM METAMIG HIDROMINAS INCORPORADA
1990 (LEI METAIS AGUAS MINERAIS PELA COMIG EM
10.316). 1994.
'?
CRIADA EM 2003
(LEI 14.892),
COMIG TORNA-SI DEMI
CODEMIG EM ATIVIDADES FOMENTO E MIOBIO
2004, VIDADES DE FOMENTO E NIOBIO
CDI TURMINAS INCORPORADA
DISTRITOS HOTEIS E RESORTS PELA CODEMIG
INCORPORADAS INDUSTRIAIS EM 2004,
PELA CODEMIG |
EM 2004. FRIMISA CODEURB ATIVOS
FRIGORIFICO DESENVOLVIMENTO INCORPORADOS
URBANO PELA CODEMIG EM

2006 (LIQUIDADA].

CODEMIG

CONSTITUIDA EM
2018.

CODEMGE

ATIVIDADES DE FOMENTO NIOBIO

Figura 1: Origem da Codemge

A Codemge € acionista majoritaria da Codemig e usufrui da participacao desta na Sociedade em
Conta de Participacdo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéo
(CBMM) para exploracao de niébio. Com a cisdo ocorrida, a Empresa assumiu as competéncias e
atividades desempenhadas pela Codemig. As principais areas de atuacdo da Codemge, conforme seu
Estatuto Social, séo:

e Mineracgédo e metalurgia;

e Energia, infraestrutura e logistica;

e Eletroeletrénica, semicondutores e telecomunicacdes;

e Aeroespacial, automotiva, quimica, defesa e seguranca;

e Medicamentos e produtos do complexo da saude;

e Biotecnologia e meio ambiente;

¢ Novos materiais, tecnologia de informacéo, ciéncia e sistemas da computacéo e software; e
e Industria criativa, esporte e turismo.
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A Codemge e a Codemig foram incluidas, em 2020, na Politica Estadual de Desestatizacéo,
regida pelo Decreto n° 47.766/2019. Nesse sentido, seus gestores tém adotado, desde entdo, as
medidas necessarias e recomendadas pelo Conselho Mineiro de Desestatizagdo (CMD).

Em 2021, a concepc¢do e execucdo de modelagem de projetos de concessédo e privatizacdo
também foi inserida ao escopo das competéncias da Empresa, segundo seu Estatuto Social. A inclusdo
dessa competéncia tem em vista a criacdo de novas oportunidades de geracdo de receita para a
Empresa, independentes do nidbio.

Comité de
Auditoria
Estatutério

Conselho Fiscal

PRES -
Presidéncia

TERGIP - Geréncia GEDAD - Geréncia
do Tergip de Direito

Contabilidade

Figura 2: Organograma da Codemge

3.2. CODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de dezembro de 2003 pela Lei Estadual n° 14.892, a partir da
alteracdo da denominagdo social da Companhia Mineradora de Minas Gerais (Comig) e da
incorporacdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI/MG) e da Empresa
Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos da extinta Companhia de Desenvolvimento Urbano
de Minas Gerais (Codeurb).

Até 2018, a Companhia era responsavel por diversos projetos e acbes de fomento ao
desenvolvimento econdémico do Estado, que, apos cisdo parcial, foram entdo assumidas por sua
acionista majoritaria, a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge).
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Estado de r;dl;\tas Gergas
articipacles
Minas Gerals MG
49% 99,99%

CODEMIG - CODEMGE

Participante 5%

soca | [ e
Ostensive

Figura 3: Estrutura societaria Codemge/Codemig

A Codemig é hoje uma sociedade de economia mista da administracdo indireta do Estado de
Minas Gerais. Por meio da participacdo na Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) estabelecida
com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM), a Codemig dedica-se a exploracéo
do niébio. O objetivo é valorizar o potencial mineral do Estado, buscando novas oportunidades de
negocio.

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE FINANCAS,
ADMINISTRACAO E
RELACAO COM INVESTIDORES

DIRETORIA DE
MINERACAO

Figura 4: Organograma da Codemig

4. POLITICAS PUBLICAS, ESTRATEGIA E INTERESSE
COLETIVO

A Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, incisos | e 11l e VIII, prevé, entre os requisitos minimos de
transparéncia pelas empresas publicas e sociedades de economia mista, a elaboracdo e a ampla
divulgacdo de carta anual de governanca corporativa. Devem ser explicitados, por exemplo,
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas. Estas podem ser entendidas como
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sdo “a totalidade de agcOes, metas e planos que 0s governos (nacionais, estaduais ou municipais)
tracam para alcancar o bem-estar da sociedade e o interesse publico™.

Nesse sentido, a seguir, apresentam-se os principios norteadores do Grupo Codemge, 0s eixos de
atuacdo, o0 mapa estratégico e os projetos concluidos, em execucdo ou previstos.

4.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Grupo Codemge, que abrange a subsidiaria Codemig, nos termos dos Estatutos Sociais da
Companhias e das Leis n° 14.892/2003 e n°® 22.828/2018, tem como objeto social “promover o
desenvolvimento econémico do Estado de Minas Gerais, mediante a atuagcdo, em carater
complementar, voltada para o investimento estratégico em atividades, setores e empresas que tenham
grande potencial de assegurar, de forma perene e ambientalmente sustentavel, 0 aumento da renda e
do bem-estar social e humano de todos os mineiros”.

A missdo institucional da Codemge ¢ “impulsionar estrategicamente a economia mineira”. Entre
os valores da Companhia, destacam-se: Gestdo eficiente e transparente, Responsabilidade social,
Colaboracdo e Inovagéo.

PLANEJAMENTO

A Codemge é uma empresa multifacetada, com objeto social amplo e diversificado, que lhe
permite maltiplas atuacfes. Em 2021, a Companhia trabalhou para viabilizar seu reposicionamento
estratégico, com o intuito de se tornar vetor de solugdes para o desenvolvimento do Estado de Minas
Gerais, integradas com o setor publico e com o mercado.

A Companhia esta inserida, portanto, em um contexto de revisao de seu portfolio de ativos, para
a melhoria da eficiéncia, a reducdo de custos e a busca de sua sustentabilidade financeira, sem o0s
recursos advindos da Codemig, respeitados os principios da administracdo publica e as melhores
praticas de mercado.

Como parte do processo continuo de aperfeicoamento de sua atuagcdo empresarial, nesse exercicio
a Codemge reviu seu plano de negécios e estratégia de longo prazo (Pnelp 2022-2026). O objetivo
foi garantir maior alinhamento as atuais definicbes estratégicas do acionista (o Estado de Minas
Gerais), assim como ao Conselho de Administracdo, a diretoria executiva e ao nivel intermediario da
Companhia. A medida também estd em consonancia com a Lei n° 13.303/2016 (art. 23, 81°, 1 e 1l), 0
Estatuto Social da Empresa (art. 24, XIX) e a Politica de Desestatizagdo regulamentada pelo Decreto
Estadual n° 47.766/2019, na qual a Codemge esté inserida. O Pnelp define diretrizes institucionais e
principios norteadores, além de objetivos e indicadores relacionados a atua¢do da Companhia para 0s
proéximos cinco anos.

O plano de negocios 2022 foi concebido tendo-se como bases o Programa de Gestdo de Portfolio
e 0 Projeto Desenvolve Minas (vide secdo Desenvolve Minas), instituidos em 2021. A Gestdo de
Portfolio visa a tornar a Codemge um vetor de solugbes para o desenvolvimento do Estado,
promovendo a conexao entre o publico e o privado. A acdo, em curso, revisa sua carteira de ativos

5 http://www.mp.ce.gov.br/nespeciais/promulher/manuais/MANUAL%20DE%20POLITICAS%20P%C3%9ABLICAS.pdf

8


http://www.mp.ce.gov.br/nespeciais/promulher/manuais/MANUAL%20DE%20POLITICAS%20P%C3%9ABLICAS.pdf

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

/& CODEMGE /5. CODEMIG

com foco na simplificacdo, na eficiéncia e na garantia de maior retorno de suas iniciativas para Minas.
Ja o Desenvolve Minas é um projeto colaborativo de reposicionamento da Codemge no
desenvolvimento econdmico de Minas Gerais, com um novo arranjo de ativos. O objetivo é tornar a
Companhia economicamente sustentavel e independente dos recursos oriundos da exploracdo de
nidbio em Arax4, além de potencializa-la como ente facilitador da atracdo de investimentos em Minas

DESENVOLVE

MINAS

Figura 5: Logo do Projeto Desenvolve Minas

O projeto busca posicionar a Codemge como um promotor da atracdo de investimentos no
Estado, sem necessariamente investir recursos proprios. Dessa maneira, a Codemge utiliza sua
expertise e seu capital humano em favor do desenvolvimento de Minas Gerais, mas alinhada a uma
visdo de estado minimo.

MAPA ESTRATEGICO

De acordo com o planejamento, a Codemge passa a ter um novo mapa estratégico, composto por
sete elementos, conforme a figura a sequir:

iy

Ecossistema de
desenvolvimento de MG

Autossuficiéncia
financeira

(= o

Gestdo de Estruturacdo de parcerias e
Portfélio projetos estratégicos

@go; @ ‘Y’

Governanga e Integridade e Pessoas engajadas e
Processos Gestdo de Riscos capacitadas para o futuro

Figura 6: Mapa estratégico da Codemge
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Em 2021, a Empresa buscou aperfeicoamento continuo também com relacédo a sua governanca,
a estrutura de controles internos e ao seu programa de integridade e compliance. A Companhia
fortaleceu seus mecanismos de controle, por meio, por exemplo, da implantagdo de politicas
corporativas que definem os principios, as diretrizes e a normatizacao de procedimentos operacionais.
Diversas foram as reestruturagdes operacionais. A Codemge adotou medidas para proteger seus
ativos, verificar a adequacdo e o suporte dos dados contabeis, promover a eficiéncia e atender ao
interesse de seus acionistas. Esse aperfeicoamento encontra-se na base do mapa estratégico da
Companbhia.

Também como parte fundamental desse plano estratégico e do reposicionamento da Codemge
estdo os empregados, afinal integram a estrutura que constroi e sustenta a Companhia como um dos
entes protagonistas do desenvolvimento mineiro.

A Codemge, nesse exercicio, procurou disseminar informacdo sobre seus ativos e demais
projetos junto ao mercado, na busca por investidores. E por meio de parcerias com o setor privado
em arrendamentos, concessdes onerosas e alienacdes, que a Codemge busca reduzir custos, captar
recursos e realizar o melhor aproveitamento de sua carteira de ativos. Esse é o foco do Programa de
Gestao de Portfolio iniciado em 2021.

Contando com todos esses elementos do mapa estratégico, a Companhia vem se consolidando
como um agente prospector e articulador em inovagéo e um braco avangado do Estado para agilizar
e diversificar oportunidades de negécio, em prol da geracdo de emprego e renda. A solidez da
Empresa e 0s numeros financeiros obtidos em 2021 também séo resultado desse esforco.

Organizada sob a forma de sociedade por acdes, a Codemge tem o Estado como principal
acionista®, além de personalidade juridica de direito privado e patrimonio préprio. Alinhada ao seu
objeto social, bem como a diretriz empresarial do acionista controlador, o interesse publico é pilar
das atividades desenvolvidas pela Companhia.

Nessa perspectiva, destacam-se, a seguir, projetos e acbGes que compdem as atividades
econdmicas do Grupo Codemge.

PROGRAMA DE GESTAO DE PORTFOLIO

A Gestdo de Portfolio, instituida em 2021, visa a tornar a Codemge um vetor de solucdes para
o desenvolvimento do Estado, promovendo a conexao entre o publico e o privado. A ac¢do, em curso,
revisa sua carteira de ativos com foco na simplificacdo, na eficiéncia e na garantia de maior retorno
de suas iniciativas para Minas.

Com a missdo de impulsionar a economia mineira, em 2021, a Codemge comercializou
dezenas de imdveis em distritos industriais, concluiu a transferéncia da gestdo do Minascentro para a
iniciativa privada, realizou consultas publicas para uso mais eficiente de seus ativos, transferiu a
gestdo do P7 Criativo a Fiemg e avancou no desinvestimento do que escapa a sua estratégia, por meio

® Como ja pontuado, a Codemge conta com 99,99% de suas agBes em propriedade do proprio Estado de Minas Gerais e
0,01% de titularidade da Minas Gerais ParticipacGes (MGI).
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da devolucdo de direitos minerarios e direitos de blocos de gas natural. Nas paginas seguintes, serdo
explicitadas iniciativas de alienacdo/comercializacdo de ativos, licitagbes para concessoes,
modelagens e sistematicas de desinvestimentos, dentro do Programa de Gestao de Portfélio.

4.1.1. TECNOLOGIA

A Codemge possui experiéncia na conducao de projetos e oportunidades de base tecnoldgica, em
que a inovacao é forca motora da geracao de resultado, crescimento e receita ao Estado, além de
diferencial competitivo.

4.1.2. PARTICIPACOES ACIONARIAS

ACOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE
PORTFOLIO

A Codemge firmou contrato com instituicfes especializadas para auxiliar os administradores da
Companhia nas decisdes sobre desinvestimento, realizando a analise das possibilidades de
modelagem, riscos, penalidades, custos e prazos. Para a elaboracdo da sistematica de desinvestimento
das participacdes acionarias detidas nas empresas CBL, Datora, Helibras e IAS foi contratada, pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (Sede-MG), a consultoria do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG). A consultoria empresarial Ceres Inteligéncia Financeira
presta apoio no processo de desinvestimento do BiotechTown.

Durante 2021, foram feitas andlises juridicas e econdmico-financeiras para viabilizar a alienacdo
das participacfes acionarias. No inicio de 2022, foi divulgada a consulta de interesse da Companhia
Brasileira de Litio (CBL).

A Codemge € apoiadora das iniciativas a seguir. Para mais informac6es sobre cada uma delas,
consulte o site da Codemge: http://www.codemge.com.br/investidores.

A) BIOTECHTOWN

Localizado em Nova Lima/MG, o BiotechTown € um hub de inovacdo em biotecnologia e
ciéncias da vida.

B) COMPANHIA BRASILEIRA DE LITIO (CBL)

A Companhia Brasileira de Litio (CBL) é a unica produtora integrada de compostos de litio —
carbonato e hidroxido de litio — do pais).

C) DATORA/ARQIA

A Codemge ¢ acionista do Grupo Datora Participagdes, maior operadora virtual de rede movel
no Brasil, voltada para 10T/M2M (Internet das Coisas e comunicacdo Maquina-a-Maquina) e
interconexdes dentro e fora do pais.

11
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D) HELICOPTEROS DO BRASIL S/A - HELIBRAS

Uma das iniciativas da Codemge de estimulo ao setor aeroespacial de Minas Gerais, a
Helicopteros do Brasil S/A (Helibras) é a Gnica fabricante brasileira desse tipo de aeronave.

E) INDUSTRIA DE AVIACAO E SERVICOS S/A - IAS

A Industria de Aviacdo e Servigos S/A (IAS) é uma empresa especializada em manutencgéo
mecanica e eletroeletronica de motores aeronduticos, localizada em S&o José da Lapa/MG. O aporte
na IAS esta no &mbito dos incentivos da Codemge ao segmento aeroespacial de Minas Gerais.

4.1.3. PROJETOS DE TECNOLOGIA

ACOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE
PORTFOLIO

A Codemge firmou contrato com instituic6es especializadas para auxiliar os administradores
da Companhia nas decisbes sobre desinvestimento, realizando a analise das possibilidades de
modelagem, riscos, penalidades, custos e prazos. Para a elaboracdo da sistematica de desinvestimento
dos Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) Aerotec e Biotec foi contratada, pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econdmico — SEDE, a consultoria do Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG).

Foram conduzidas, em 2021, as anélises juridicas e econdmico-financeiras para viabilizar a
alienacdo dos FIPs. Os processos competitivos serdo realizados em 2022,

A) PROJETO NA@MO

Desenvolvido pela UFMG, por meio da Unidade Embrapii DCC-UFMG, e pela Unidade
Embrapii Senai Cimatec, com apoio da Codemge, o0 Na@Mo teve como objetivo a criagdo do
nanoespectdémetro, dispositivo que permite a analise em alta resolucdo de estruturas nanométricas,
como atomos e moléculas.

B) LEC - LABORATORIO DE ENSAIOS DE COMBUSTIVEIS DA UFMG

Por meio de um acordo firmado em 2018, a Codemge e a UFMG cooperam para a ampliacéo,
adequacdo e complementacdo do Laboratdrio de Ensaios de Combustiveis da UFMG (LEC).

C) MAGCHILL — CONDICIONADOR DE AR OPERADO POR REFRIGERACAO
MAGNETICA

No aporte ao MagChill, a Codemge tem como objetivo o incentivo as cadeias da pesquisa
mineral, do magnetismo e dos acumuladores de energia.

12
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D) GRAFENO - PROJETO MGGRAFENO
O MGgrafeno é uma iniciativa da Codemge, da UFMG e do Centro de Desenvolvimento da

Tecnologia Nuclear (CDTN) para a instalacdo da primeira planta industrial de grafeno do Brasil.

E) TERRAS-RARAS - LABFABITR

O LabFabITR é o empreendimento para implantacdo do primeiro laboratério-fabrica de ligas
e imas de terras-raras do hemisfério sul, em Lagoa Santa/MG, na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte.

F) SEBRAETEC

0 Sebrae Minas e o Governo de Minas, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sede-MG) e da Codemge, sdo parceiros na realizacdo do Sebraetec, programa que
facilita o acesso dos pequenos negocios a consultorias tecnoldgicas para inovacao, visando a melhoria
de processos, produtos ou servigos. A acado foi langada em fevereiro de 2021.

G) DESENVOLVIMENTO DE TESTES PARA DIAGNOSTICO DE COVID-19

A Codemge estabeleceu, em 2020, acordos de parceria com projetos de desenvolvimento de
testes para diagnostico de covid-19.

UFMG

Conduzido pela UFMG, o projeto visa a realizar estudo multicéntrico para desenvolvimento
de testes de baixo custo para diagndstico precoce e tardio de covid-19, com foco em aplicacdo no
sistema Unico de saude (SUS), a serem produzidos em larga escala. Em 2021, a iniciativa deu
prosseguimento ao desenvolvimento dos prototipos do teste Elisa e do teste rapido, processos que
estdo em estagio avancado. A Codemge investiu no projeto, em 2021, R$ 301 mil.

DETECHTA

Parceria entre a Codemge e a empresa mineira de biotecnologia Detechta, o projeto tem como
objetivo finalizar o desenvolvimento de testes de diagnostico para covid-19, sua producéo e
comercializacdo, aléem de viabilizar a internalizacdo da producéo de proteinas recombinantes e o
controle de qualidade dos testes para registro dos produtos nos orgdos reguladores. As obras do
laboratdrio foram concluidas em 2021. No mesmo periodo, foi recebida a validacao do teste rapido e
iniciada a producdo industrial do 1° lote do teste ELISA (100 placas). Desde o inicio da parceria, a
Codemge investiu R$ 500 mil na iniciativa (R$ 50 mil, em 2021, finalizando os aportes).

4.1.4. FUNDOS

ACOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE
PORTFOLIO

13
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A Codemge firmou contrato com institui¢cdes especializadas para auxiliar os administradores da
Companhia nas decisdes sobre desinvestimento, realizando a analise das possibilidades de
modelagem, riscos, penalidades, custos e prazos. Para a elaboragdo da sistematica de desinvestimento
dos Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) Aerotec e Biotec foi contratada, pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econdmico — SEDE, a consultoria do Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG).

Foram conduzidas, em 2021, as andlises juridicas e econdmico-financeiras para viabilizar a
alienacdo dos FIPs. Os processos competitivos serdo realizados em 2022,

A Codemge é apoiadora das iniciativas a seguir. Para mais informagdes sobre cada uma delas,
consulte o site da Codemge: http://www.codemge.com.br/investidores.

A) FIP AEROTEC

o Setores estratégicos: aeroespacial, defesa e manufatura aditiva
o Status: em periodo de desinvestimento

o Empresa gestora: Ouro Preto Gestdo de Recursos

e Prazo: outubro/2016 até outubro/2026

e Participacdo da Codemge: 91%

O FIP Aerotec é um fundo de participagdes voltado ao segmento aeroespacial e de defesa. O
fundo faz parte do estimulo da Codemge a geracdo de empregos de alto nivel.

OXISENERGY E OXIS BRASIL: O projeto contemplava a instalagdo de uma planta industrial
em Minas Gerais para fabricacdo de células de baterias litio-enxofre. O aporte da Codemge na
iniciativa foi feito via FIP Aerotec, por meio da parceria com a subsidiaria brasileira da Oxis UK, a
Oxis Brasil.

Tendo em vista a situacdo da insolvéncia da Oxis UK, a Codemge tomou medidas de mitigacao
de riscos perante a gestora do FIP (a época, a Confrapar).

B) FIP BIOTEC E CIENCIAS DA VIDA

» Setores estratégicos: biotecnologia e ciéncias da vida
e Status: periodo de investimento

o Empresa gestora: FIR Gestdo de Investimentos S.A.
e Prazo: novembro/2019 até novembro/2029

e Participacdo da Codemge: 53%

O Fundo de Investimento em Participacdes Biotec e Ciéncias da Vida detém trés empresas
como investidas. A Codemge foi estruturadora e investidora-ancora do fundo.

C) FIP SEED4SCIENCE

» Setor estratégico: capital semente
» Status: periodo de investimento
o Empresa gestora: Fundepar Gestéo e Consultoria
14
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e Prazo: novembro/2018 até novembro/2028
e Participagcdo da Codemge: 8,6%

O Seed4Science é um fundo de investimento de capital semente que se destina a viabilizar e
escalar empresas e startups provenientes de universidades e centros de pesquisa, localizados no
Estado e no pais. O fundo detém, em suas investidas, seis empresas.

DESENVOLVE MINAS

O Desenvolve Minas, instituido em 2021, é um projeto colaborativo de reposicionamento da
Codemge no desenvolvimento econdmico de Minas Gerais, com um novo arranjo de ativos. O
objetivo é tornar a Companhia economicamente sustentavel e independente dos recursos oriundos da
exploracdo de nidbio em Araxa, além de potencializa-la como ente facilitador e promotor da atracao
de investimentos em Minas Gerais, sem necessariamente investir recursos proprios. O projeto liga as
esferas publica e privada.

Trata-se de medidas que viabilizardo a autossuficiéncia financeira da Codemge no futuro,
alinhadas ao seu objeto social de desenvolvimento econdmico do estado. Dessa maneira, a Codemge
utiliza sua expertise e seu capital humano em favor do desenvolvimento de Minas Gerais, mas
alinhada a uma vis&o de estado minimo.

A Companhia também delineou a contratagdo da McKinsey & Company. Essa empresa global
de consultoria apoiara a revisao estratégica do modelo de atuacdo da Companbhia, para potencializar
a atracdo de investimentos e fornecer suporte ao envolvimento de investidores em oportunidades
especificas.

A expectativa é que a McKinsey atue em estreita colaboracdo com equipes de variados niveis
da organizacdo, para moldar estratégias adequadas, estruturar novas competéncias e capturar o
impacto de execugdes bem sucedidas no &mbito do Desenvolve Minas.

ACOES QUE TIVERAM INICIO EM 2021

Como partes desse todo que € o reposicionamento estratégico da Codemge, a seguir saiba das
acdes que tiveram inicio em 2021:

CONCESSOES - MODELAGENS ECONOMICAS

SANEAMENTO

A Codemge iniciou tratativas junto a Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad) e a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
(Sede) para formalizar um acordo de cooperacdo técnica com objetivo de realizar diagndstico,
avaliacdo e elaboracdo de modelagens para a universalizacdo do saneamento basico no territorio
mineiro. A previsao é que em 2022 sejam apresentados os estudos e a modelagem para licitacdo do
servico na regido nordeste do Estado.
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O projeto contempla a Unidade Regional do Jequitinhonha, definida no estudo de
regionalizagdo da Semad, e € composta por 96 municipios, entre os quais 83 tém como prestadores
de servigo a Copanor/Copasa e 13 operam de forma autdbnoma. O Governo do Estado deseja delegar
ao setor privado a concessao para a prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario da Unidade do Jequitinhonha, incluidas as atividades de operacdo, manutencdo e expansao
da cobertura, com o objetivo de se atingir a universalizacdo dos servi¢os dentro do prazo estipulado
pelo novo marco do setor.

Nesse sentido, a Codemge atua auxiliando a realizacdo de estudos para o diagndstico, a
avaliacdo e a elaboracdo de modelagens, visando a implementacdo de acdes voltadas a
universalizacao do acesso e efetiva prestacdo do servigo de saneamento na regido nordeste de Minas
Gerais, em conformidade com a saude publica, a conservacdo dos recursos naturais e a prote¢do do
meio ambiente.

HOSPITAL SAUDE

A Codemge atua como parceira da Secretaria de Estado de Saude na anélise dos estudos e
documentos que compdem o edital para a realizacdo de concessédo de uso de bem publico, a entidade
de direito privado sem fins lucrativos, dos hospitais localizados nos municipios de Juiz de Fora,
Lafaiete, Divinopolis e Sete Lagoas, em Minas Gerais.

FHEMIG E FUNED

O projeto é realizado junto a Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (Seinfra),
Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) e Fundacdo Ezequiel Dias (Funed). O
objetivo é a estruturacdo conjunta de um Escritério de Gerenciamento de Projetos (Project
Management Office — PMO) de suporte para acompanhamento da modelagem de projeto para
construcdo, equipagem, operacdo e manutencdo do novo Complexo de Especialidades e Vigilancia
no Estado de Minas Gerais. O Complexo agregara as atividades do Hospital Eduardo Menezes
(HEM), do Laboratério Central de Saude Publica de Minas Gerais (LACEN/MG), da Maternidade
Odete Valadares (MOV) e do Hospital Alberto Cavalcanti (HAC).

TRANSPORTE METROPOLITANO

Os servicos de transporte publico metropolitano sdo prestados em Minas Gerais sob o regime
de concessdo da Lei Federal n° 8.987/95, tendo sido licitados pelo critério de maior valor de outorga,
com as seguintes caracteristicas basicas: contratos de concessao por areas ou bacias, restritos a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, divididas em sete contratos (sete Regides), assinados em 2008 e
com vigéncia de 30 anos (vigéncia até 2038).

O objetivo da Codemge é contratar os estudos técnicos para subsidiar o Plano de Acéo de
Revisdo Regulatoria e Modernizacdo da Estrutura de Governanca dos Sistemas de Transporte
Coletivo de Passageiros geridos pela Seinfra/MG.

Entre os principais objetivos dos estudos, espera-se:

» tangibilizar o projeto, dando clareza, direcionamento e objetividade a sua necessidade;
« facilitar a comunicag¢do com fornecedores;
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* engajar os fornecedores interessados;

* ter alinhamento mais rapido de expectativas;

* nivelar as informag@es dos fornecedores a um padrdo comum;

» validar a capacidade técnica de fornecedores de acordo com seu padrao de qualidade e
budget;

« conhecer o mercado;

» comparar propostas de fornecedores com mais objetividade; e

* dar transparéncia ao processo de compras.

OUTRAS ACOES E PROJETOS INOVADORES EM AVALIACAO NO AMBITO DO
DESENVOLVE MINAS

SOLUCOES PARA MINAS PARALISADAS: esta em elaboracdo projeto que ira selecionar
areas em que a atividade mineraria foi paralisada ou descontinuada e promover a retomada da
mineracao, ou, alternativamente, a reabilitacdo ambiental, atribuindo as areas um novo proposito. Em
2021, analisou-se a base de dados das minas abandonadas no estado, avaliando as caracteristicas
geoldgicas, regulatdrias e econdmicas de cada uma, e foi iniciada a modelagem do projeto.

PLATAFORMA DIGITAL PARA NEGOCIOS MINERARIOS: estd em curso, ainda, a
criacdo de uma plataforma digital para estimulo e articulacdo de negocios no mercado mineral. Em
2021, foi realizada a avaliacdo de mercado e elaborado o projeto conceitual.

TOKENIZACAO DE ATIVOS E OUTRAS FORMAS DE MONETIZACAO

Com um direcionamento voltado para a aplicacdo de solucGes digitais em ativos publicos, o
projeto de tokenizagcdo possui 0 objetivo de promover maior liquidez e agilidade para esses ativos.
Nesse sentido e para alinhamento do projeto, a Codemge esta realizando reunides de benchmarking,
além de analises e avaliacdes em torno da sua carteira de ativos, de modo a definir a melhor solucéo
para a estruturacéo.

Tokenizagdo: em sintese, consiste na transformacéo de qualquer tipo de ativo em tokens (ex.:
imdveis, ativos financeiros). Refere-se a digitalizacdo de ativos, ou seja, a insercdo de ativos do
mundo real no mundo digital.

PROJETOS DE FOMENTO A STARTUPS

A experiéncia acumulada na conducdo de projetos de inovacdo e de contratos de encomenda
tecnoldgica possibilita a Codemge promover iniciativas voltadas ao fortalecimento do ecossistema
mineiro de startups. Por meio de programas e ac¢des estaduais de fomento, a Companhia tem buscado

acelerar esses empreendimentos.

Durante 2021, a Companhia analisou programas e iniciativas vigentes dessa natureza, alem de
avaliar as possibilidades para uma atuacdo mais estratégica dentro do segmento.
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PROJETOS DE MONETIZACAO DE ESTATAIS MINEIRAS

Os projetos de monetizacdo visam a contribuir com a identificagdo de novas fontes para geracéo
de receitas de estatais mineiras. Nesse sentido, a equipe da Codemge tem realizado o mapeamento de
possibilidades e de formas de contribuicao.

PROJETOS DE FORTALECIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APLYS)

Em parceria com a Sede-MG, a Codemge tem atuado para identificar e implementar solugdes de
aumento de eficiéncia e competitividade dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) de Minas Gerais. O
objetivo é estimular e fortalecer clusters de desenvolvimento regional, sejam eles existentes ou novos.

4.1.5 MINERACAO E GEOLOGIA

ACOES DOS ADMINISTRADORES ALINHADAS AO PROGRAMA DE GESTAO DE
PORTFOLIO

Realizacdo de licitagOes para a alienagéo de nove direitos minerarios, sendo quatro deles em
grafita; protocolizagéo, junto a ANM, dos pedidos de renuncia para outros 31 direitos, referentes a
15 substancias diferentes, como chumbo, dguas minerais e granito; e abertura de consulta publica
para identificar o interesse do mercado privado em outros 22 direitos minerarios (oportunidades
envolvendo espongilito, fosfato, argila e aguas minerais).

A) NIOBIO

Usado principalmente em ligas metalicas e em agos especiais, 0 nidébio confere aos compostos
importantes propriedades, permitindo seu emprego na fabricacdo de turbinas de aeronaves,
automoveis, de tubulacGes de gas sob alta pressdo, placas para plataformas maritimas, pontes,
viadutos e edificios.

Outras aplicagOes incluem a fabricacdo de vidros e de cerdmicas especiais, usadas em receptores
de televisdo e outros equipamentos; a producédo de catalisadores quimicos; os usos em aparelhos de
medicina diagndstica e até mesmo em aceleradores de particulas de alta energia. Novas ligas e
compostos que utilizam o niébio seguem sendo desenvolvidas, o que deve ampliar o leque de
aplicacdes do mineral e aumentar a demanda por sua extracao.

A exploracdo do niobio € a principal fonte de receita da Codemge, por meio da parceria entre a
subsidiaria Codemig e a CBMM.

A Codemig e a CBMM séo s6cias na Companhia Mineradora do Pirocloro de Araxa (Comipa)
para lavrar o minério das minas do Barreiro (Araxa), formada pelos direitos minerarios das duas
acionistas. Ambas as empresas (Codemig e CBMM) também s&o socias em uma Sociedade em Conta
de Participacdo (SCP), em que a CBMM ¢é a socia ostensiva. A Codemig é remunerada na SCP em
25% do resultado gerado na operacdo da cadeia de valor do nidbio.
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CODEMIG

Figura 7: Sintese do modelo operacional da Comipa

No ambito da parceria, a Codemig e a CBMM arrendam suas minas a Comipa, responsavel pela
extracdo mineral e por gerenciar as jazidas de nidbio pertencentes a Codemig e a CBMM. A Comipa
vende o minério a CBMM, que industrializa e comercializa o niobio, repassando a Codemig 25% do
lucro liquido obtido. O acordo com a CBMM foi iniciado em 1973, confirmado em 2002 e véalido até
2032. A Codemge é acionista majoritaria da Codemig, usufruindo da participacao desta na SCP — a
Codemge tem 51% de participacdo na Codemig, e o Estado de Minas Gerais tem 49%.

B) FOSFATO

Buscando um melhor aproveitamento do minério oriundo da mina de Araxa, a Companhia
iniciou, no final de 2019, o projeto Calcinacdo Flash. Tratava-se de encomenda tecnoldgica efetuada
junto a UFMG, para o desenvolvimento de tecnologia de obtencdo de fertilizante de fosfato por meio
da calcinacdo do recurso mineral. A inovacdo aumentaria a produtividade e diminuiria os niveis de
rejeito. No entanto, os resultados obtidos em 2021, com a concluséo dos estudos de caracterizacéo do
minério, dos ensaios em escala de bancada e dos testes-piloto, ndo indicaram viabilidade técnica do
processo. Assim, o projeto foi finalizado.

C) UNIDADE INDUSTRIAL DE CALCARIO

Em 2019, a Companhia selecionou a empresa Minérios Nacional S.A. para a aquisicdo dos seus
direitos minerarios de calcario, das benfeitorias e dos imoveis rurais que compdem a sua Unidade
Industrial de Calcério, localizada nos municipios de Arcos e Pains/MG, regido centro-oeste do estado.

Continuam em andamento os trabalhos de pesquisa mineral para a defini¢do do valor do negécio,
bem como os tramites junto a Secretaria de Estado de Meio-Ambiente (Semad) para a obten¢do das
licencas ambientais cabiveis. Apds a conclusdo dessa etapa, iniciar-se-a o processo de cessao total
dos direitos minerarios e alienac¢do dos demais bens.
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D) INFORMACOES GEOLOGICAS E AEROGEOFISICAS

Por meio do site da Companhia e do Portal da Geologia, sdo disponibilizados ao publico dados
aerogeofisicos e de mapeamento geologico de todo o Estado, levantados em parceria com
universidades e com o Servico Geoldgico do Brasil (CPRM). O objetivo é municiar investidores,
pesquisadores, estudantes e demais publicos com informagdes geoldgicas completas e organizadas,
agilizando o acesso ao banco de dados georreferenciados do Estado. Estdo também disponiveis 0s
estudos Recursos Minerais de Minas Gerais e 0 SIGA — Circuito das Aguas.

E) AGUAS MINERAIS

A Companhia realiza o acompanhamento técnico e ambiental da operacdo de nove parques e
estabelecimentos hidroterdpicos: Caxambu, Cambuquira, Marimbeiro, Lambari e Contendas, bem
como o Balneério de Pocinhos do Rio Verde (em Caldas), as Thermas Anténio Carlos, o Balneario
Mario Mourdo (em Pocos de Caldas) e o Grande Hotel de Araxd. Por meio do Programa de
Monitoramento da Qualidade das Fontes de Agua Mineral, sio realizadas semanalmente analises
microbiologicas e fisico-quimicas das 38 fontes em atividade nesses locais. As informacdes obtidas
sdo compartilhadas com os stakeholders e subsidiam as tomadas de decisdo da Companhia para
assegurar a longevidade das fontes e o fornecimento de agua dentro dos parametros da Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM) e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

F) CONSULTA PUBLICA SOBRE DIREITOS MINERARIOS

A Codemge abriu consulta publica, de 16/12/2021 a 15/03/2022, com a finalidade de receber
propostas do setor privado para a operacdo de diversos direitos minerarios. Foram recebidas 11
propostas na consulta, as quais estdo sendo analisadas. Em momento oportuno, serdo publicados os
editais especificos para alienacdo e/ou concessdo dos ativos, com ampla divulgacdo nos canais
oficiais de comunicagdo da Companhia.

4.1.6. TURISMO, HOTELARIA E CULTURA
4.1.6.1. GESTAO DE ATIVOS

Os ativos gerenciados pela Codemge compreendem préedios e espacos de relevante interesse
publico e significativo valor historico e cultural dentro do contexto dos municipios nos quais estdo
localizados. Buscando atender a diretriz da Companhia em dar um uso mais eficiente e rentavel para
seus imdveis e ativos, a Codemge abriu consulta publica, em novembro de 2021, para receber
propostas sobre as possibilidades de utilizagdo de seus imoveis em parceria com o setor privado. Essa
estratégia também tem como objetivo manter sob gestdo da Companhia apenas 0s ativos que atuem
em prol do desenvolvimento econémico do Estado.

Entre o rol de ativos que foram disponibilizados na consulta estdo: Parque das Aguas e Balneario
de Caxambu, Thermas Antbnio Carlos (Pogos de Caldas), Cassino de Lambari, Expominas Araxa,
Expominas Juiz de Fora e Centro de Cultura Presidente Itamar Franco (Belo Horizonte).

Os empreendimentos considerados como ativos de negdcio, como é o caso das Thermas Antdnio
Carlos, demonstram ter o formato de edital voltado para parceria ou para concessao como sendo o
mais aderente para a licitacdo — isso como uma forma de preservar as caracteristicas e particularidades
do ativo, que sdo de suma relevancia para o municipio e a populagéo.
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Em 2021, os empreendimentos geridos pela Codemge a serem destacados sao:

A) GRANDE HOTEL TAUA DE ARAXA

O Grande Hotel Taud de Araxa é arrendado ao parceiro Taua ParticipacOes Ltda. desde
margo/2010. Em 2021, a Codemge negociou o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de
arrendamento do complexo hoteleiro em razdo do alto impacto ocasionado pelas restrigdes impostas
em razdo da covid-19. Com isso, o hotel retomou suas atividades em setembro de 2021, preservando
mais de 207 empregos diretos.

Assim como todo o setor de lazer e turismo, 0 Grande Hotel de Araxa passou por dificuldades
ao longo de 2020 e 2021, causadas pelos desdobramentos da pandemia. O contexto intensamente
desfavoravel levou o Taud, empresa que administra o complexo, a considerar até mesmo o
rompimento do contrato de arrendamento. A partir de negociacdes empreendidas pela Codemge e 0
parceiro em 2021, no entanto, foi alcancado o entendimento para o reequilibrio financeiro e a
manutenc¢do do contrato. A vigéncia do contrato vai até 2025.

A hotelaria e o turismo representam a preservacao da historia de Minas Gerais. O Grande
Hotel de Araxa foi construido no século passado — sua tradi¢do ajuda a contar a histdria de Minas e
revela todo o glamour de uma época. O Grande Hotel, suas Termas e Fontes formam um exuberante
conjunto, que é um convite ao turismo. No local, o turista encontra oportunidades inesgotaveis de
lazer, descanso e relaxamento. Outro forte atrativo sdo as aguas termais, com suas funcdes
terapéuticas, que atraem pessoas de todo o0 mundo, pelo seu poder medicinal. A reabertura do espaco
é de muita valia e importancia para o fortalecimento da economia local.

B) THERMAS ANTONIO CARLOS

O Governo de Minas Gerais, por meio da Codemge, passou a gerir as Thermas Antonio Carlos
em 15 de janeiro de 2018. A oferta de servigos tem sido ampliada com a administracdo da Companhia.
O local ganhou status de spa termal, oferecendo tratamentos de saude, beleza e bem-estar, com o
diferencial das dguas termais. As Thermas oferecem mais de 30 servicos e atrativos a populacéo e
aos turistas.

Apesar de ainda sofrer com efeitos da pandemia ocasionada pela covid-19, as Thermas
Antbnio Carlos reduziram seu déficit operacional em mais de R$100 mil em termos nominais —
desafio ainda maior, considerando o cenario de inflacdo elevada no ano que pressionou 0s custos de
operacdo do ativo. Foram mais de 38 mil servigos comercializados.

Os profissionais parceiros que atuam no empreendimento, como massagistas, educadores

fisicos, esteticistas, entre outros, faturaram R$696.528,73 com o0s servigos prestados no local em
2021. Isso significa um aumento de 51% em relacdo a 2020.
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C) PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU

Em 2021, o Parque de Caxambu apresentou receita de cerca de R$580 mil/ano. As despesas
somaram cerca de R$5,4 milhdes, 0 que se deve essencialmente as inumeras intervencdes necessarias
para reformar/recuperar as estruturas do Parque e do Balneario que dele faz parte.

Mesmo com as restri¢des da pandemia de covid-19, o Parque recebeu mais de 80 mil visitantes
e foram comercializados oito mil servicos ligados ao lazer e ao bem-estar, no ano de 2021. Os
profissionais parceiros que atuam no Balneéario Hidroterapico de Caxambu, como massagistas,
esteticistas, entre outros, faturaram R$ 108.284,48 com os servigos prestados no local. Houve um
aumento de 108% em relacdo a 2020.

Também em 2021, foi concluida a reforma total do Balneario. Foram reformados: vestiarios,
banheiras, alvenaria em geral, piscina interna aquecida, sauna e duchas. Com isso, o Balneério volta
em 2022 a ofertar 100% dos servigos apds anos de interrupcao.

D) CENTRO DE CULTURA ITAMAR FRANCO E SALA MINAS GERAIS

A Codemge administra o Centro Cultural Presidente Itamar Franco. O complexo, localizado em
Belo Horizonte, foi projetado para acolher um espagco com infraestrutura para apresentagdes musicais
e acustica comparavel as melhores salas de mdsica do mundo, com capacidade para 1,4 mil
espectadores — a famosa Sala Minas Gerais. A permissdo de uso da Sala Minas Gerais € do Instituto
Cultural Filarménica sob intervencdo da Secretaria Estadual de Cultura. Além desse local de escuta
sensivel, preparado para receber apresentacdes de musica classica e contemporanea e que proporciona
oportunidade para intercambios musicais e experiéncias sonoras, o Centro de Cultura abriga as sedes
da Rede Minas de Televisdo, da Radio Inconfidéncia — emissoras publicas do Estado — e do casardo
da Mineiraria.

Em 1° de dezembro de 2021, o Centro de Cultura Presidente Itamar Franco aderiu ao mercado
livre de energia. Com a iniciativa, estima-se uma economia entre R$ 1,1 milhdo e 1,8 milhdo em
cinco anos.

E) PALACE HOTEL DE POCOS DE CALDAS

Em Pocos de Caldas, o Palace Hotel tem como parceiro o consorcio Carlton Vilage.

Devido a pandemia de covid-19, o contrato passou por aditivos para suspensdo do pagamento
dos royalties minimos estabelecidos. Com isso, foi possivel dar continuidade as atividades e garantir
a manutencdo de mais de 50 empregos diretos.

F) EXPOMINAS E MINASCENTRO

Os centros de convencdo sdo espacos que tém como principal objetivo impulsionar o
desenvolvimento econdmico por meio da promocéo de feiras e eventos e do incentivo ao turismo de
negdcios. Em Minas Gerais, 0s locais préprios para isso e que estdo sob gestdo da Codemge séo:

EXPOMINAS BELO HORIZONTE: a Nutribom Empreendimentos Imobiliarios Ltda. é o
parceiro privado que possui o direito de concessdo do Expominas Belo Horizonte. Devido a pandemia
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de covid-19, foi solicitado reequilibrio econdémico financeiro do contrato de concesséo. Dessa forma,
em 2021, ndo houve pagamento de remuneracdo a Codemge.

EXPOMINAS ARAXA: o Expominas Araxa esta sob administracdo direta da Codemge. Em
2021, foi publicado edital de licitacdo para alienacdo do ativo, no valor de R$ 10.600.000,00 (dez
milhGes e seiscentos mil reais). A licitacdo restou deserta e o edital sera republicado.

EXPOMINAS JUIZ DE FORA: o Expominas Juiz de Fora também € gerido pela Companhia.
Houve publicacdo de edital de licitagdo em 1°12/2021 para alienacdo do ativo, no valor de
R$61.029.164,00 (sessenta e um milhGes, vinte e nove mil, cento e sessenta e quatro reais). A
republicacdo do edital seré& providenciada, visto que a licitacdo restou deserta nesta tentativa.

MINASCENTRO: a Codemge realizou a concessdo onerosa do Minascentro a iniciativa
privada, com o intuito de ter a frente do espaco um profissional especialista do mercado de eventos.
A Companhia busca, por meio dessa concessao, preservar o patrimoénio, proporcionar seguranca do
imovel aos usuarios, além de aumentar e diversificar a receita da Companhia, repassar 0s custos de
manutencdo do imovel ao privado e impulsionar o mercado mineiro de eventos com geracao de
negadcios, empregos e renda. Em 21 de dezembro de 2021, a Codemge concluiu a concessdo do
Minascentro a partir da transferéncia de posse do imovel ao Consoércio Chevals/Perfil. Com a
transferéncia, o imdvel esta apto a receber eventos como congressos, palestras, shows, entre outros.

Revisdo do quadro de prestadores de servigos

Revisdo do quadro de prestadores de servigos dos ativos Centro de Cultura Itamar Franco,
Cassino de Lambari e Expominas Juiz de Fora, resultando na reducéo de 35 postos de servigo e com
uma economia estimada de R$ 2,5 milhdes ao ano.

4.1.7. DISTRITOS INDUSTRIAIS

A Codemge possui 54 Distritos Industriais, implantados em 45 municipios, sendo que 26 estdo
sob gestdo da Codemge, e os outros 28 ja foram municipalizados. Ao todo, ha cerca de trés mil
empresas nos 12 mil terrenos existentes.

A areatotal comercializada em 2021 ultrapassa a marca de 427 mil metros quadrados. Os lotes
vendidos estdo localizados nos municipios de Juiz de Fora, Uberlandia, Montes Claros, Cambuquira,
Pouso Alegre, Extrema, Araguari e Paracatu, sendo Uberlandia a cidade com mais distritos vendidos:
5 entre 13 DlIs vendidos, somando quase 43 mil metros quadrados em area e superando a marca de
R$ 4,8 milhdes.

4.1.8. INFRAESTRUTURA

Entre suas frentes de atuacdo, a Codemge promove obras e acbes de infraestrutura, em
consonancia com sua missdo de impulsionar estrategicamente a economia mineira e com sua Visao
de construir em Minas Gerais o melhor ambiente de negécios do Brasil. As iniciativas executadas
constituem uma ferramenta importante para o dinamismo e a integracao do desenvolvimento regional.
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Nessa perspectiva, a Empresa trabalha de forma sinérgica, coesa e alinhada com o Estado de
Minas Gerais, prestando apoio técnico também a dérgdos externos, como a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra) e o Instituto Estadual do Patrim6nio Historico e Artistico de
Minas Gerais (lepha), por exemplo.

A) OBRAS E PROJETOS DIVERSOS

Principais obras e projetos que avancaram ou foram concluidos em 2021

LABFABITR: 22 etapa das obras referentes a implantacdo do laboratdrio-fabrica para o
desenvolvimento de tecnologia e producdo de imas de terras-raras, em Lagoa Santa, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Inicio em junho de 2020 e término em setembro de 2021.
Investimento de R$2.268.096,12 (em 2021) — investimento total de R$ 33.204.120,93 (fases 1 e 2).

DISTRITO INDUSTRIAL DE CONSELHEIRO LAFAIETE (12 etapa): primeira etapa das
obras de implantacdo de drenagem e pavimentacdo. Inicio em julho de 2019 e término em julho de
2021. Investimento total de R$ 3.597.925,36, sendo R$ 123.873,73 em 2021.

P7 CRIATIVO: obras de ampliacdo da subestacdo de energia para o Edificio Bemge, localizado
na Praca Sete, regido central da capital mineira, relacionadas a implantacéo do projeto P7 Criativo.
Inicio em fevereiro de 2018 e término em fevereiro de 2020. Investimento de R$ 336.881,38 (em
2021) — investimento total de R$ 50.254.170,18 (Codemge) ¢ de R$ 5.158.764,52 (financiamento
do BNDES).

RODOVIARIA DE BH: obras de adequaco de acessibilidade do Terminal Rodoviario. Inicio
em marco de 2021 e término em janeiro de 2022. Investimento de R$ 629.817,94 (em 2021).

PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU: complementagdo das instalagcdes de prevencdo e
combate a incéndio e panico do Parque das Aguas de Caxambu. Inicio em janeiro de 2021 e término
em julho de 2021. Investimento de R$ 366.949,30.

BARREIRO — ARAXA: reforma e recuperagéo de pogos e cercamentos na regido do Barreiro,
em Araxa. Inicio em dezembro 2020 e término em junho de 2021. Investimento de R$ 361.579,08.

EXPOMINAS JUIZ DE FORA: manutencdo estética e estrutural da passarela de pedestres,
localizada na BR-040, Km 790 e 340. Inicio em janeiro de 2021 e término em abril de 2021.
Investimento de R$ 94.342,52.

B) PALACIO DAS MANGABEIRAS

Desde a inauguracdo, em 1955, o Palacio das Mangabeiras vinha servindo de residéncia aos
chefes do Executivo mineiro. Em janeiro de 2019, o governo deu outra destinagdo para o imovel. O
local de 42 mil metros quadrados de area deixou de ser residéncia oficial do chefe do executivo
mineiro e passou a ter uma destina¢do mais ampla e democratica.

O imovel foi desafetado por meio do decreto n® 47.667, de junho de 2019. Com a desafetacao,

sua natureza foi alterada, deixando de ser um bem de uso exclusivo da Administracdo Publica e
podendo agora ter outros usos, desde que autorizado por esta
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A Codemge elaborou um novo modelo de utilizagao do espaco, que objetiva valoriza-lo, além
de proporcionar uma agenda permanente de eventos para 0s mais diversos publicos ao longo do ano.
De setembro a outubro/2021, o espaco foi palco da 262 edicdo da CASACOR. Em dezembro do
mesmo ano, o Palacio se transformou na “Cidade de Natal”.

Em 2022, o Palacio sera mantido aberto de forma permanente. O local terd uma programacao
de eventos culturais abertos ao publico, além de abrigar espacos gastronémicos, como um restaurante
e um café. Também faz parte da iniciativa a locacdo do segundo andar da casa para a instalacdo de
um coworking do Corpo Consular, o que fomentara as relagdes internacionais na capital, promovendo
intercdmbio de conhecimentos e negdcios, além de alternativa para receber eventos de outros paises.

Com a proposta de unir arte, natureza, boa mesa a um patriménio histérico, arquiteténico e
paisagistico singular de Belo Horizonte, em 2022, o Palacio das Mangabeiras ganha o nome de
“Parque do Palacio”. O novo centro cultural promete uma entrega transformadora ao publico — a ideia
é que ele seja parte dos roteiros turisticos, uma atracdo na capital.

A gastronomia, um dos tragos mais marcantes da identidade cultural de Minas Gerais, marca
presenca por meio de eventos e um restaurante que vai apresentar culinaria com ingredientes regionais
frescos e tipicos, um café e um bar. A sustentabilidade também é foco. As folhas que caem
diariamente nos jardins serdo transformadas em adubo, para a futura horta que atendera o restaurante
e a comunidade. Dessa forma, o novo centro cultural se configura como local seguro para o desfrute
e a contemplacao de todos os visitantes.

Em abril/2022, o espago estara aberto com uma exposicao de obras de Amilcar de Castro, um
dos maiores artistas mineiros de todos os tempos e um dos mais significativos da arte brasileira do
século XX. A visitacdo estara aberta para o publico a precos populares. A exposigdo “Esculturas no
Parque” reune 20 obras de grande porte — entre quatro e sete toneladas — distribuidas em uma area de
quatro mil metros quadrados nos jardins do Palacio. Sdo pecas de corte e dobra feitas em ago e
esculturas de corte também em aco, cedidas em sua maioria pelo acervo do Instituto Amilcar de
Castro, além de outras menores, divididas em trés pavilhdes.

A Codemge cumpre, assim, a determinagdo do governo, de implementar, no local, agcdes que
agreguem eficiéncia a administracdo do espaco, melhor aproveitamento do imével e boa gestdo dos
recursos publicos.

C) DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Aliando desenvolvimento e sustentabilidade, a Codemge desenvolve atividades variadas em
prol do meio ambiente, cumprindo as condicionantes de seus licenciamentos, investindo em processos
logisticos menos poluentes e recuperando areas degradadas.

Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, as acdes desenvolvidas em 2021:

EXPOMINAS JUIZ DE FORA: o empreendimento se destina a realizacdo de eventos
ocupando area de 15.000 m2. Obteve a licenca ambiental em 2008 e possui Estacdo de Tratamento de
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Efluentes propria para tratamento dos efluentes gerados, os quais s@o tratados e monitorados, antes
de seu lancamento no cdrrego Sdo Pedro. O abastecimento de agua é feito por poco artesiano
outorgado, cuja renovacao da outorga de uso foi formalizada em novembro de 2021 junto ao Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam). Anélises quimicas da agua do poco e dos pontos de
abastecimento sdo feitas regularmente.

EXPOMINAS BELO HORIZONTE: empreendimento se destina a realizacdo de grandes
eventos e ocupa uma area de 62.665 m?. Obteve Licenga ambiental em 2011 e, entre as diversas
condicionantes dessa licenca, destacam-se: 1) conclusdo dos projetos de paisagismo e de arquitetura
da reforma das pracas e submetidos a aprovacdo pela Prefeitura de Belo Horizonte; e 2) aprovacédo
dos projetos de geometria e de sinalizacdo vertical, horizontal e de indicacdo na area de influéncia do
empreendimento, cujas obras foram iniciadas em dezembro de 2021, tendo valor previsto, contratado
por licitagdo, de R$ 2.618.327,51;

LABFABITR - Laboratério-Fabrica de Imas de Terras-Raras: unidade de
desenvolvimento tecnoldgico e producdo semi-industrial em pequenas séries de imds. Obteve licenca
ambiental (fevereiro/2021) e certificado de outorga do poco artesiano que abastece o empreendimento
(julho/2020), cujo cumprimento das condicionantes encontra-se em andamento.

DISTRITO INDUSTRIAL DE MANHUACU: concluida a recuperacéao da area destinada a
implantacdo do distrito industrial, por meio de plantio de 5000 mudas e cercamento da area onde
existe uma nascente, tendo sido mantido monitoramento do plantio por 24 meses. Em 2021,
Promotoria de Justica de Manhuacu atestou o cumprimento da recuperacao da area.

RECUPERACAO DE LAGOAS DE ARGILA EM JOAO PINHEIRO/MG: execugéo do
Plano de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD) para recuperacdo ambiental de &reas lavradas
ilegalmente para extragéo de argila em direito minerario pertencente a Codemge, localizado em Jodo
Pinheiro-MG. Em 2021, foram realizados o plantio de mudas de espécies nativas e o cercamento das
areas, estando previsto o acompanhamento das &reas por trés anos. Investimento de R$ 360.000,00.

RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE: os estudos ambientais e projetos exigidos para
regularizacdo ambiental do Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro e o Estudo Técnico do
Sistema de Drenagem Pluvial existente na Rodoviaria foram recebidos e aprovados pela Codemge.
Processo de Licenciamento Ambiental em curso.

DISTRITO INDUTRIAL EM ARAGUARI: o Relatorio de Investigacdo Confirmatéria na
area verde do distrito industrial de Araguari foi recebido e aprovado pela Codemge, sendo este
resultado final da contratagédo feita em 2020 dos servigos especializados de consultoria, inspecéo e
testes dos pocos de monitoramentos ja existentes e amostragem e analises de solos e aguas
subterraneas. O referido Relatorio foi apresentado ao 6rgdo ambiental para analise e aprovacéo.

PALACIO DAS MANGABEIRAS E ANTIGA FABRICA DA SAN MARINO: analises
constantes da arborizacdo das areas quanto a necessidade de poda e supressoes.
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4.1.9. RODOVIARIA DE BELO HORIZONTE

A Codemge é responsavel pela gestdo da Rodoviaria de BH (Terminal Rodoviario Governador
Israel Pinheiro/Tergip) desde 1° de marco de 2016, por meio de convénio celebrado junto ao
Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER/MG), a antiga Secretaria
de Estado de Transportes e Obras Publicas (Setop, atual Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade de Minas Gerais — Seinfra) e a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo (Seplag).
O espaco recebeu investimentos em torno de R$ 12 milhdes nesse periodo, oriundos da Codemge,
para diversas acOes de melhorias ja realizadas, como: revitalizacdo de pisos e do teto; reforma do
telhado, dos banheiros e das esteiras rolantes que estavam desativadas por mais de 40 anos; instalacdo
de cerca de 700 novos assentos e de 200 novas cAmeras de seguranca e monitoramento eletronico.

Além das reformas no espaco fisico, a Companhia também otimizou a gestdo do Terminal,
concedendo a exploracgdo das lojas, dos sanitarios e do estacionamento a iniciativa privada, bem como
implantando novo procedimento de apuracgao das tarifas de embarque por meio de codigo de barras.
Em 2021, foram executados servigos como melhorias das condigdes de acessibilidade e substitui¢do
de equipamentos do barramento blindado — conjunto de equipamentos de distribui¢do de energia
elétrica nos pavimentos do Terminal.

CONCESSAO DA GESTAO A INICIATIVA PRIVADA

Em marco de 2022, o Governo de Minas, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Mobilidade (Seinfra), realizou licitacdo para concessao de servicos publicos do Tergip, em Belo
Horizonte. A proposta vencedora foi no valor de R$ 20 milhGes, representando um agio de 1.829%
sobre o valor da outorga minima proposta no edital. A Codemge continuara operando o Terminal até
30 de junho de 2022.

CONCESSOES DE SERVICOS

Para oferecer cada vez mais conforto e qualidade no atendimento aos usuérios, a Codemge
tem feito parcerias com instituicbes da iniciativa privada para prover servigos especificos do
Terminal. A medida também contribui para a sustentabilidade econdmica e a geracéo de receita no
empreendimento.

De 2016 a 2021, por meio de licitagdo, a Companhia selecionou parceiros para: concessao de
uso dos banheiros, com exploracdo comercial e atribuicdo de encargos de gestdo, conservagéo e
higienizacdo dessas instalagbes; concessdo de uso das lojas do Terminal, incluindo reformas
estruturais; concessao de uso das areas da Rodoviaria destinadas a exploracdo comercial de
estacionamento de veiculos.

Além de garantir a melhoria na qualidade dos servigos, a iniciativa gerou arrecadacéo
substancial, verba que vem sendo revertida para as ac6es da Codemge em prol do desenvolvimento
econdmico do Estado. Em 2020 e 2021, diante da impactante e imprevisivel pandemia, a Companhia
flexibilizou o repasse desses contratos, sempre por meio de termos aditivos e de acordo com a
realidade, visando a garantir equilibrio nas relacdes comerciais no momento de fragilidade. Segue
abaixo a receita obtida em 2021 pela Codemge em cada concessao:
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o CONCESS,ELO DE USO DOS BANHEIROS, COM EXPLORA};AO COMERCIAL E
ATRIBUICAO DE ENCARGOS DE GESTAO, CONSERVACAO E HIGIENIZACAO
DESSAS INSTALACOES: R$ 241.628,65 (aumento de 12,89% comparado a 2020).

e CONCESSAO DE USO DAS LOJAS DO TERMINAL: R$ 3.101.647,07 (aumento de
20,97% em relacdo a 2020), sendo R$1.702.062,78 referentes aos aluguéis e R$ 1.399.584,29
relativos ao ressarcimento pelas despesas condominiais.

e CONCESSAO DE USO DAS AREAS DO TERG IP DESTINADAS A EXPLORACAO
COMERCIAL DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS: R$ 2.096.357,82 (aumento de
18,13% na comparagdo com 2020).

4.2. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS E IMPACTOS
ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

A principal fonte de recursos para que a Codemge realize as politicas publicas nas quais esta
inserida advém dos dividendos oriundos de sua participacdo na Codemig, conforme Estrutura

Societaria representada abaixo:

: 51% 0,01%
CODEMIG CODEMGE

49% 99,99%

Sécia Participante | 1 51%
Sécia Ostensiva 49%

CBMM

Figura 8: Estrutura Societaria Codemig/Codemge

4.2.1. ORCAMENTO DE OPERACOES E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

No exercicio de 2021, o Grupo Codemge distribuiu em dividendos e juros sobre o capital
proprio - em volume de desembolsos, aos seus acionistas, o total de R$ 1,1 bilhdes.
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A) RECEITA LIQUIDA

No mesmo periodo, o Grupo atingiu a receita liquida de R$ 1,6 bilhdes, grande parte
proveniente dos lucros recebidos da Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) mantida com a
CBMM.

RECEITA LIQUIDA |

102% de aumento |
1.800.000 o
1.627.072
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

804.768
600.000

m2020 m2021

Gréfico 1: Dados até 31 de dezembro

A receita liquida auferida em 2021 pelo Grupo foi 102% maior que a de 2020 ou, em nimeros
absolutos, foram registrados R$ 822 milhdes a mais que em 2020. O aumento da receita deve-se,
principalmente, pelo impacto negativo em 2020 no resultado da SCP derivado da queda nas vendas e
pelos efeitos cambiais reflexos da pandemia de covid-19 naquele ano.

O imposto de renda da SCP calculado como repasse devido a CBMM, no final do exercicio
de 2021, foi de R$ 652 milhdes, os quais foram transferidos a CBMM em janeiro de 2022.

Considerando esse valor pago em janeiro de 2022 e 0 montante de imposto antecipado durante

0 exercicio de 2021, o total da participacdo da Codemig no imposto de renda e na contribui¢do social
da SCP alcancou o valor de R$ 769 milh6es no ano.
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B) LUCRO LIQUIDO

LUCRO LiIQUIDO

1.200.000 1.060.296

1.000.000

800.000

598.639

600.000
400.000
200.000

m 2020 m2021

Grafico 2: Dados até 31 de dezembro

Principalmente devido ao aumento de resultado da SCP, em 2021, a Codemge aumentou em
77% seu resultado positivo de 2020, atingindo lucro liquido de R$ 1,1 bilh&o. O aumento do lucro
de R$ 462 milhdes foi impactado diretamente pelo aumento de R$ 822 milhdes da receita liquida e
contrabalanceado pelo aumento das despesas gerais e administrativas em R$ 415 milhGes, afetadas
por diversos fatores ndo recorrentes.

C) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
700.000
g0975 8D 376  608.992
600.000 123.965 7813} (17.792)

500.000
225511
400.000

300.000
200.000 193.951

100.000

2020 (1) 2) (3) (4) (5) (6) 7 2021

Gréfico 3: Dados até 31 de dezembro
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O aumento das despesas gerais e administrativas em 214%, R$ 415 milh6es em nUmeros
absolutos, se deu substancialmente devido a fatos isolados, ndo correlacionados, ndo recorrentes e de
valor relevante, quais sejam:

1)
@)
(3)
©

(6)
(7)

Em 2021, provisédo para adequacao de valor recuperavel do Centro Cultural Presidente
Itamar Franco;

Em 2021, provisdo para adequacdo de valor recuperavel do terreno no bairro Olhos
D’Agua;

Em 2021, proviséo para adequacéao de valor recuperavel do Expominas S&o Jodo Del
Rei;

Provisdo para adequacdo de valor recuperéavel do projeto MGgrafeno em 2021;

Em 2020, R$ 24,4 milhGes de impairment do LabFablTR conforme valuation do
empreendimento. Em 2021, o valor de impairment para 0 mesmo empreendimento foi
de R$ 6,6 milhoes;

Revisdo de provisdo de contingéncias tributarias de exercicios anteriores;

Outros aumentos nas despesas gerais e administrativas pulverizados.

D) PATRIMONIO LiQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

2.000.000

1.906.476 1.908.138

1.900.000

1.800.000

m2020 m2021

Grafico 4: Dados até 31 de dezembro

O patriménio liquido do Grupo aumentou em R$ 1,7 milhdes, ou seja, ndo teve variacdo
relevante em comparacdo a 2020. O Grupo apurou um resultado abrangente — lucro do exercicio
acrescido de outros resultados abrangentes — de R$ 1,0 bilhdo. Como dividendos e juros sobre capital
proprio do exercicio, 0 Grupo destinou R$ 887 milhdes liquidos ao Estado de Minas Gerais (seu
principal acionista), sendo R$ 272 milhdes do lucro individual da Codemge e R$ 615 milhGes do
lucro da Codemig, além de R$ 150 milhdes de dividendos tendo como contrapartida das reservas de
lucros da Codemge.
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E) EBITDA
Lucro liquido do exercicio 1.060.296 598.639
(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio - 76
(-) Resultado financeiro positivo (60.204) (27.991)
(+) Depreciacao e amortizacao 16.141 14.124
EBTIDA - conforme ICVM 527 e divulgado nas
demonstracoes financeiras 1.016.233 584.848
Perda por redugio ao valor recuperavel 452.541 26.965
EBTIDA ajustado 1.468.774 611.813
EBITDA
1.600.000
877,304 26.957 7.700 1.468.774
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
611.813
600.000
400.000
200.000
2020 (1) (2) (3) 2021

Gréfico 5: Dados até 31 de dezembro

A variacdo positiva de 140% do EBITDA ajustado do Grupo, R$ 857 milhdes, decorre
substancialmente de: i) Aumento da receita liquida do exercicio de 2021, comparativamente a 2020;
ii) Reducdo dos gastos com desenvolvimento em funcdo da nova diretriz da Companhia; iii) Reducgéo
das despesas gerais e administrativas em funcéo de eventos ndo recorrentes, ocorridos em 2021.

5. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS —
GOVERNANCA, RISCO E COMPLIANCE

5.1. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga que compde o Grupo Codemge € composta por: acionistas, Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria Executiva. O Grupo
conta, ainda, com estrutura de auditoria interna, Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de
Riscos e auditores externos independentes.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO?

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo colegiado de deliberacdo da Companhia, responsavel
pelo direcionamento estratégico dos negocios, pela supervisdo das atividades da Empresa e
participacdo na tomada de decisdes dentro de suas competéncias legais e estatutarias. Sua composicado
pode variar entre sete e onze membros eleitos pela Assembleia Geral e seu Presidente é eleito pelos
proprios integrantes. Os mandatos dos membros do Conselho sdo de dois anos, permitidas, no
maximo, trés reelei¢des consecutivas para mandatos de igual periodo.

Composicdo do Conselho de Administracdo CODEMGE

e Paulo Antdnio Spencer Uebel (presidente)

e Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

e Edsoney Max Alves

e Felipe Mota de Souza Lima (membro empregado)
e Helger Marra Lopes

e Marcus Leonardo Silberman

e Milton Nassau Ribeiro

e Reynaldo Passanezi Filho

e Wagner de Freitas Oliveira

Composicao do Conselho de Administracdo CODEMIG

e Paulo Antdnio Spencer Uebel (presidente)
e Alécia Paolucci Nogueira Bicalho

e Edsoney Max Alves

e Helger Marra Lopes

e Marcus Leonardo Silberman

e Milton Nassau Ribeiro

¢ Reynaldo Passanezi Filho

e Wagner de Freitas Oliveira

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o setor responsavel, dentro da organizacdo da Companhia, por aferir a
adequacdo dos controles internos, realizando levantamentos metodologicamente estruturados que
examinem, analisem, avaliem e comprovem 0S processos, riscos e controles, observando as
necessidades e atuacGes da Empresa.

O compilado de nimeros do setor traz, no ano de 2021, a realizagdo de 21 auditorias
programadas, conforme planejamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, e mais 21
auditorias ndo programadas, realizadas mediante solicitagcbes da Companhia. Destaca-se a realizagdo

7 Apresenta-se, aqui, o quadro atual de membros do Conselho de Administracdo, responsavel por aprovar este
relatorio, que, embora seja referente ao ano de 2021, esta sendo publicado em 2022.
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de quatro trabalhos de auditoria direcionados para avaliagao de investimentos, a pedido da Diretoria
que assumiu em maio de 2021, de acordo com a estratégia de revisdo da carteira de ativos da
Codemge.

Outra atividade exercida pela Auditoria Interna é o acompanhamento continuo dos planos de
acdo implementados pelas areas técnicas, com intuito de mitigar riscos identificados em trabalhos de
auditoria emitidos anteriormente. Em 2021, foram 89 planos de a¢gdo acompanhados.

A Auditoria Interna também exerce importante papel no suporte a gestdo, realizando analises de
processos de dispensa e inexigibilidade; acompanhamento na elaboracdo e revisdo de normas de
procedimento e regimentos internos; além de ser a interface com drgédos de controle, englobando
atividades como: a preparacdo anual de relatério de controle interno (do Grupo Codemge e
subsidiarias) e o envio de informacdes via Sistema de Controle de Licitagbes, Contratos, Convénios,
Adiantamentos e Prestacdes de Contas (SICOP) do Tribunal de Contas de Minas Gerais.

Ficam a cargo da Auditoria Interna o acompanhamento de relatérios emitidos por 6rgaos
externos, a participagdo em reunides da Controladoria Geral do Estado (CGE) e o0 envio bimestral de
informacdes de processos correcionais. A participagdo em agdes correcionais inclui a apuracdo de
denuncias externas, os Processos Administrativos Disciplinares e os pedidos de esclarecimento. Em
relacdo a classificacdo e sigilo, a Companhia estd em compliance com a legislacdo, conforme
relatérios encaminhados pela CGE.

Para implementar e atualizar a capacitagdo dos auditores internos, aprimorando as competéncias
técnicas necessarias para a conducdo de seus trabalhos, os funcionarios participaram de trés
treinamentos totalizando carga horaria de 167 horas.

CONSELHO FISCALS?

O Conselho Fiscal é um 6rgdo permanente da Companhia, que possui papel fiscalizador dos atos
da gestdo administrativa. Sua composic¢do pode variar entre trés e cinco membros efetivos e igual
namero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral. Os mandatos sdo de dois anos, com a
possibilidade de duas reelei¢bes consecutivas.

Algumas das atribui¢es de seus membros séo fiscalizar e verificar o cumprimento dos deveres

legais e estatutarios; opinar sobre as propostas da Administragdo submetidas a Assembleia Geral e
analisar os relatorios e as demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia.

Composicao do Conselho Fiscal CODEMGE/CODEMIG

Simone Deoud Siqueira (presidente)

Ana Maria Soares Valentini (titular)

Igor Mascarenhas Eto (titular)

Guilherme Augusto Duarte de Faria (titular)
e Marilia Carvalho de Melo (titular)

e Carlos Henrique Guedes (suplente)

e Estevdo Rocha Filza (suplente)

8 Apresenta-se, aqui, 0 quadro atual de membros do Conselho Fiscal.
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e lzabel Campos Ferreira (suplente)
o Kathleen Garcia Nascimento (suplente)

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO?

O Comité de Auditoria Estatutario possui independéncia técnica e presta auxilio permanente ao
Conselho de Administracdo, além de supervisionar as atividades dos auditores independentes,
avaliando a qualidade dos servigos prestados e a adequacdo de tais servigos as necessidades da
Companhia e de suas subsidiarias. Supervisiona, também, as atividades desenvolvidas nas areas de
controle interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companbhia.
E composto por trés a cinco membros eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandatos de no
minimo dois e, no m&ximo, trés anos.

Composicao do Comité de Auditoria Estatutario CODEMGE/CODEMIG

e Enio de Melo Coradi (Coordenador)
e Douglas Cardoso
e Leonardo Fonseca de Freitas Maia

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo com competéncia
de assegurar o funcionamento regular da Companhia em conformidade com a orientacdo geral tracada
pelo Conselho de Administracdo, cabendo a ela garantir que as atividades e diretrizes da organizagéo
estejam alinhadas e voltadas ao alcance dos objetivos institucionais. A Diretoria tem papel
fundamental para assegurar a competitividade da Companhia e promover sua sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. Seus membros séo eleitos pelo Conselho de Administragcdo e possuem
mandatos de dois anos, podendo ser reeleitos trés vezes consecutivas por periodos iguais.

Composicao da Diretoria Executiva CODEMGE

e Diretor-Presidente - Thiago Coelho Toscano

e Diretor de Administragdo e Finangas - Mateus Ayer Quintela
e Diretor Juridico - Bruno Estéfano Teixeira

e Diretor de Gestdo de Ativos e Mercado - Sérgio Lopes Cabral
e Diretor de Participacdes - Eduardo Zimmer Sampaio

Composicao da Diretoria Executiva CODEMIG

e Diretor-Presidente - Thiago Coelho Toscano
e Diretor de Mineracdo - Bruno Estéfano Teixeira
o Diretor de Administracdo, Financas e Rela¢des com Investidores - Mateus Ayer Quintela

® Apresenta-se, agqui, 0 quadro atual de membros do Comité de Auditoria Estatutario.
10 A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pelas Companhias.
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INTEGRIDADE, CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

Em estrita observancia aos dispositivos da Lei 13.303/16, art. 9°, e ao Decreto Estadual
47.154/17, a Codemge implantou a Geréncia de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos
(Gicor), em substituicdo & antiga Area de Integridade e Gestdo de Riscos (Ageri). Na ocasido, foi
aprovada a Norma de Procedimentos (NP) 53, que estabeleceu as competéncias inerentes a area,
reformulada em 8 de novembro de 2021 para contemplar trés nucleos de atuacdo: Nucleo de
Ouvidoria, Lei de Acesso e LGPD; Nucleo de Correicdo Administrativa e Nucleo de Integridade e
Gestéo de Riscos.

Com isso, a Empresa fortalece a governanga corporativa no ambiente publico, propiciando a
adocdo de estruturas e ferramentas que promovam a cultura ética e aprimorem os controles internos
e a gestdo de riscos da Companhia. Nessa perspectiva, as iniciativas empreendidas em 2021 foram
pautadas pela continuidade e pela consolidacdo de ac@es iniciadas no ano anterior, além de outras
atividades ineditas. A seguir, apresentam-se 0s principais destaques no ambito dessa tematica.

A Forga-Tarefa de Diagnostico das Acdes Criticas da Codemge, por exemplo € uma iniciativa
inédita, que tem colaborado para aprimorar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos.
De acordo com a Portaria que a originou, em setembro, o objetivo da equipe é contribuir para a gestdo
da Companhia, sendo orientada pela ética e pela transparéncia. Concentra-se no aprimoramento dos
controles e na eficiéncia das acOes realizadas, bem como no compromisso com a geracdo de
resultados. Seus objetos de analise abarcam, por exemplo: projetos em andamento na Companbhia;
contratos e convénios; instrumentos, parcerias e/ou acordos que possam causar impacto nos
resultados financeiros e patrimoniais da Codemge; ac¢Oes trabalhistas; demandas de oOrgdos de
Controle Interno e Externo; processos administrativos disciplinares e/ou éticos. As conclusdes obtidas
estdo sendo consolidadas no Diagnoéstico de Acdes Criticas, elaborado para cada objeto de analise. A
coordenacdo-geral da equipe compete a Gicor.

Uma das frentes de acdo da Forga-Tarefa esta focada no controle e no acompanhamento dos
instrumentos de parceria firmados pela Empresa. Nesse sentido, um marco importante foi a devolucéo
de aproximadamente R$ 2,2 milhdes para o caixa da Codemge. O montante refere-se a um convénio
de obras que teve parte da prestacdo de contas reprovada pela Companhia. Os recursos foram
devolvidos em margo/2022, com correcdo monetéria pela taxa prevista na legislacéo.

Conforme a revisdo da Norma de Ouvidoria (NP 22) e o aperfeicoamento das ferramentas de
acesso aos manifestantes em atendimento a Lei Federal 13.460/2017, a Lei Federal 12.527/2011 e a
outros dispositivos legais e normativos, foi implantado o Fluxo de Acompanhamento de
Manifestacbes de Ouvidoria no sistema Fluig. Com isso, elevou-se o nivel de seguranga e
confiabilidade, ao passo que houve reducdo de tempo e de riscos na tratativa das manifestagdes. Em
2021, foram recebidas e atendidas 1.357 manifestacdes na Ouvidoria:
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Manifestacoes por Canal de Recebimento

Fale Conosco Codemgs

E-rnail Ouvidoria 437

Fale Conosco Codemig 175

E-mzil Codemge

E-mail Codemig l a1
LAl I 16
DEGE | 10

E-mail Compliance

]

Correspondéncia | 1

Manifestacdes por local

Codemig I 1
Cutros I 25

Caxambu I 22

Thermas I 10
Araxs | (5}

Tipos de Manifestacao

Solicitacao 1263
Reclamacao A

Denuncia 14

Elogio 12
Sugestao 1
Sugestic |

Quadros 4, 5 e 6: Manifestacoes colhidas pela Ouvidoria em 2021
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Em virtude do grande volume de demandas e para otimizar o controle interno, foi implementado
também o Business Inteligence (Bl) de Ouvidoria, permitindo o acompanhamento sistematico de
todas as manifestagGes por natureza, canal de recebimento e assunto, por exemplo.

Outro importante marco, em 2021, foi o significativo avango em relacdo ao cronograma de
implementacdo das adequacGes da Companhia a Lei Federal n°® 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O Comité Interno de Privacidade, instituido com esse
propdsito, promoveu a revisdo de todos os normativos da Companhia, para que, juntamente com a
atuacdo das geréncias, fosse possivel verificar a aderéncia aos pressupostos legais para tratamento de
dados pessoais que sejam coletados durante os fluxos de processos organizacionais.

Em comemoracéo aos trés anos da LGPD, foi realizada palestra com o renomado advogado e
professor Dr. Luis Gustavo Miranda, a fim de fortalecer a cultura dessa legislagdo na Codemge e
conscientizar os empregados quanto a sua responsabilidade em face das san¢des legais que entraram
em vigor na ocasiao.

O Comité Interno de Privacidade publicou a Norma de Resposta a Pedidos de Titulares e
Incidentes LGPD da Codemge (NP 57), em 7 de dezembro de 2021, estabelecendo diretrizes e
procedimentos a serem observados quando houver necessidade de resposta da Companhia a
incidentes relacionados a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais ou pedido de titulares de dados.
Anorma visa a padronizar o fluxo de a¢des, garantindo o direcionamento e a rapidez necessaria nessas
situacOes, de forma a atender o titular da melhor maneira possivel e minimizar danos potenciais
decorrentes de incidentes, reduzindo o tempo de agéo e 0s custos de recuperagéo.

Instituido pela Portaria Pres. 25/2021, de 28 de maio de 2021, um Grupo de Trabalho (GT)
multidisciplinar foi criado para pesquisar, levantar dados, detectar pontos sensiveis de integridade no
ambito da Companhia, consolidar entendimentos e elaborar a minuta do Plano de Integridade da
Codemge, nos termos do art. 5° do Decreto Estadual n°®47.185, de 13 de maio de 2017, o qual dispde
sobre o Plano Mineiro de Promogdo da Integridade (PMPI). As atividades e inciativas do GT
buscaram estimular a cultura de integridade como base para a implementacao de medidas gradativas
a serem espelhadas no Programa de Integridade.

A prop6sito, em junho de 2021, sequenciando as atividades previstas para a elaboracdo do
referido Plano, o GT de Integridade e a Gicor uniram conhecimentos para responder as 99 perguntas
propostas pelo Programa e-Prevencdo, visando ao diagndstico de integridade, controle e transparéncia
da corporacéo.

Em 2021, a Codemge recebeu o selo de participante do Programa Nacional de Prevencéo a
Corrupgéo (PNPC), o que contribui para os padrdes de integridade e as boas praticas éticas no &mbito
da Companhia. Além do selo, a Empresa recebeu, da Controladoria Geral do Estado, o
reconhecimento pelo recebimento da Marca PNPC, como forma de demonstracdo publica do
compromisso da gestdo com a melhoria dos controles, governanca e integridade em suas rotinas.

Em novembro, foi realizada a solenidade de lancamento do Programa Codemge Integra, no
auditorio da Companhia, com a presenca do Controlador-Geral do Estado, Rodrigo Fontenelle, entre
outras autoridades. O Governador de Minas Gerais, Romeu Zema, 0 Secretario de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Fernando Passalio, e o Presidente do Conselho de Administracédo da
Codemge, Paulo Uebel, registraram suas consideragfes em mensagens audiovisuais relacionadas ao
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compromisso da Companhia com valores éticos e morais na consecugdo desse Programa de
Integridade.

Na semana de eventos que marcaram o lancamento do Codemge Integra, foram promovidas
palestras sobre assuntos como risco comportamental e cultura organizacional. Além disso, acdes
internas como a “Barraca da Integridade” e pecas de comunicacdo diversas contribuiram para reforgar
a temaética e envolver o publico.

O Programa de Integridade fundamenta-se em sete eixos de atuagdo: 1 — Comprometimento da
Alta Gestdo; 2 — Analise de riscos; 3 — Codigo de Conduta, Politica Anticorrupcao e Politicas Internas;
4 — Canal de comunicacao e denuncias; 5 — Plano de Comunicagdo, Capacitagdo e Treinamento; 6 —
Monitoramento e aprimoramento do Programa de Integridade; 7 — Aprimoramento da gestdo e dos
controles internos. O objetivo é impactar positivamente a populagdo mineira como destinataria final
de todos os servicos da Companhia.

Destaca-se também a realizacdo do treinamento em contratagdes publicas — totalizando 28
horas e 55 participantes, incluindo funcionarios da Codemge, da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag) e da Fundagdo Jodo Pinheiro — ¢ do curso de formacédo de
pregoeiros para servidores do Estado — atendendo a 40 agentes publicos, em parceria com a
Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag), com duracédo de 16 horas.

Por fim, a Gicor teve participacdo direta na coordenacgdo do processo de eleicdo de representante
dos empregados para o Conselho de Administracdo da Companhia. Atendendo aos pressupostos
legais, o pleito eleitoral foi um marco inédito na Codemge, em linha com as boas préaticas de
governanga.

Essas e futuras acdes previstas demonstram o firme compromisso da Gicor com a integridade, a
transparéncia e a lisura. Desse modo, contribui-se efetivamente para a consecu¢do dos objetivos
organizacionais e estratégicos da Codemge, solidificando a governanca e a ética publica na
Companhia.

5.2. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A politica de remuneracdo da Administracdo da Codemge esta em consonancia com o Plano de
Negdcios e o Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com o Estatuto Social.

Nos termos do artigo 152 da Lei n® 6.404/1976 e dos artigos 14, 11, e 31, § 4° do Estatuto Social,
a Assembleia Geral aprova o montante global da remuneracdo dos administradores e diretores, tendo
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia, reputagdo
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

.. Remuneragdo . . TOTAL COM
Honorarios .. Beneficios* Outros

NOME 2021 Variavel 2021 (Codemge) | (Codemge)** TOTAL CODEMGE ENCARGOS

CODEMGE
Diretoria Estatutaria 2.996.958,87 632.847,63 | 237.381,32 979.319,29 4.846.507,11 1.290.555,22
Conselho de Administragio 720.039,64 - - - 720.039,64 144.007,93
Auditor Estatutdrio 339.171,64 - - - 339.171,64 67.834,33
Conselho Fiscal 301.148,72 - - - 301.148,72 60.229,74
Conselho Fiscal Suplente 51.850,10 - - - 51.850,10 10.378,02
Total 4.409.208,97 632.847,63 | 237.381,32 | 979.319,29 6.258.757,21 1.573.005,24
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Quadro 7: Remuneracao da gestdo em 2021, por estruturas de governanca

*Beneficios: Plano de Saude, Seguro de Vida, Auxilio Alimentacéo, Previdéncia Privada
**Qutros: Substituicdo, Prémio de Férias, Gratificacdo Anual e Licenca Remunerada

6. PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2021

Os principais resultados do Grupo Codemge em 2021 estdo detalhados nas Demonstragdes

Financeiras de 2021 disponiveis nos sites institucionais:

http://www.codemge.com.br/wp-content/uploads/2022/05/dados-financeiros-
codemqe31122021dfs.pdf

http://www.codemig.com.br/wp-content/uploads/2016/08/dados-financeiros-
codemig31122021dfsifrs.pdf
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