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1. IDENTIFICAGAO GERAL

Em conformidade com os artigos 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e
com o artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o Conselho
de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) e sua subsidiaria, a Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig).

DADOS GERAIS - CODEMGE

CNPJ 29.768.219/0001-17

NIRE 31.500.221.885

Sede Belo Horizonte/ Minas Gerais
Tipo de estatal Empresa Plblica

Acionista controlador Estado de Minas Gerais

Tipo societério Sociedade anbnima

Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuacao Estado de Minas Gerais

Mineracdo e metalurgia; energia, infraestrutura e logistica;
eletroeletronica e de semicondutores e telecomunicagoes;
aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranca;

Setor de atuacdo medicamentos e produtos do complexo da saude; biotecnologia e
meio ambiente; novos materiais, tecnologia de informacéo,
ciéncia e sistemas da computacdo e software; indUstria criativa,
esporte e turismo

Diretor de Nome Telefone E-mail

ﬁi(:grl]r(;:stragao ¢ Alfredo Vicente Fischer | (31) 3207-8942 alfredofischer@codemge.com.br

Contador-geral Guilherme Teixeira Régis = (31) 3207-8932 quilhermeregis@codemge.com.br

Auditores Empresa Responsavel Telefone

Independentes! PricewaterhouseCoopers (31) 3269-1500

atuais da Auditores Independentes = Guilherme Campos e Silva E-mail

Companhia CRC 2SP000160/0-5 quilherme.campos@pwc.com

DADOS GERAIS - CODEMIG

CNPJ 19.791.581/0001-55

NIRE 31.300.120.104

Sede Belo Horizonte/ Minas Gerais

Tipo de estatal Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge)

Tipo societario Sociedade andnima

Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuacéo Estado de Minas Gerais

Setor de atuacéo Mineracdo / Exploracdo de niébio

Diretor de Financas, Nome Telefone E-mail

Administracao e de

Relagdes com Alfredo Vicente Fischer  (31) 3207-8942 alfredofischer@codemge.com.br

Investidores

Contador-geral Guilherme Teixeira Régis = (31) 3207-8932 quilhermeregis@codemge.com.br
Empresa Nome Telefone

Auditores (31) 3269-1500

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes = Guilherme Campos e Silva
CRC 25P000160/0-5 guilherme.campos@pwc.com

Independentes atuais E-mail

da Companhia

1 Os Auditores Independentes apresentados sdo os que respondem atualmente pela Codemge. A Auditoria Independente
que respondia pela Companhia ao final do exercicio de 2019 era Nexia Teixeira Auditores.
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Nome
Claudio Araudjo Pinho
Eduardo Guardiano Leme Gotilla
Fabio Amorim da Rocha
Francisco Sérgio Soares Cavalieri
Gilmar Fava Carrara
Helger Marra Lopes
Wagner de Freitas Oliveira

Nome
Fabio Amorim da Rocha
Alfredo Vicente Fischer
José Randolfo Rezende Sant’Ana
Renato de Souza Costa

Ricardo Wagner Righi de Toledo

Nome
Fabio Amorim da Rocha

Alfredo Vicente Fischer

Renato de Souza Costa

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ?

Cargo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracao
Conselheiro de Administracdo (Presidente)
Conselheiro de Administracao
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo

DIRETORIA - CODEMGE?
Cargo
Diretor-Presidente
Diretor de Administracdo e Financas
Diretor de Patrimonio
Diretor de Minerac&o, Energia e Infraestrutura
Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologia

DIRETORIA - CODEMIG*
Cargo
Diretor-Presidente
Diretor de Financ¢as, Administracdo e de Relagdes
com Investidores
Diretor de Mineragdo

CPF
912.744.867-34
016.697.767-51
862.012.047-68
636.933.808-72
236.560.936-87
992.143.506-04
440.216.586-53

CPF
862.012.047-68
065.954.118-14
167.911.266-04
354.475.086-49

299.492.466-87

CPF
862.012.047-68

065.954.118-14
354.475.086-49

2 O Conselho de Administracdo é compartilhado entre a Codemge e suas subsididrias, nos termos do art. 23, § 6° do
Estatuto Social da Companhia, em observacédo ao disposto nos arts. 14 e 59 do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro
de 2017. Apresenta-se, aqui, 0 quadro atual de membros do Conselho de Administracdo, responsavel por aprovar esta
Carta de Governanca, que, embora seja referente ao ano de 2019, estd sendo publicada em 2020. Ao final do exercicio de
2019, o Conselho de Administracdo era composto por: Alfredo Huallem (Presidente), Aloysio Antdnio Peixoto de
Carvalho, Claudio Araljo Pinho, Dante de Matos, Francisco Sérgio Soares Cavalieri, Marcelo Arruda Nassif e Wagner

de Freitas Oliveira.

3 A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pela Codemge. Ao final do exercicio de 2019, o cargo de Diretor-

Presidente era exercido por Dante de Matos.

“A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pela Codemig. Ao final do exercicio de 2019, o cargo de Diretor-

Presidente era exercido por Dante de Matos.
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2. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O trabalho da Codemge esta voltado para gerar oportunidades de investimentos, aumentar a
competitividade de Minas e propiciar bons neg6cios ao seu setor produtivo. O Grupo Codemge
abrange a subsidiaria Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig), que
se dedica a exploracdo do niobio em Araxa, com vistas a valorizar o potencial mineral do Estado.

Em 2019, a nova gestdo da Codemge reestruturou seu organograma funcional, dinamizou sua
atuacdo, potencializou seus resultados e estabeleceu os fundamentos do seu desempenho estratégico,
em alinhamento com a proposta do Executivo mineiro de constituir um estado mais eficiente e um
Governo diferente, amigo de quem produz. Um estado que, por meio de a¢des de desburocratizacao,
facilita a vida de quem empreende, investe e cria empregos, no campo e na cidade.

Nessa perspectiva, a nova administracdo da Codemge buscou, em 2019, fortalecer sua atuacéo
nas areas de Mineracdo, Energia e Infraestrutura; Alta Tecnologia; e Industria Criativa. Em paralelo,
avaliou todos 0s projetos que ja estavam em curso, visando a identificacdo de melhorias e ao
atendimento ao povo mineiro.

Um exemplo é o empreendimento para instalacao do laboratdrio-fabrica de ligas e imas de terras-
raras, 0 LabFablTR. Desenvolvido desde 2015, o projeto progrediu em 2019, e a previsdo é de que
o LabFab seja inaugurado em 2020, com capacidade de producdo anual de 23 toneladas e expansao
projetada para 100 ton/ano. E uma iniciativa que conecta jazidas, processo sustentavel e competitivo,
pesquisa e desenvolvimento, para suprir parte da demanda nacional pelos imas sinterizados de
neodimio-ferro-boro.

Também estd em avanco o Projeto MGgrafeno, para implantacdo de uma fabrica de grafeno,
em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e o Centro de Desenvolvimento
da Tecnologia Nuclear (CDTN). Localizada no campus da UFMG, em Belo Horizonte, a planta do
Projeto estd em operacdo, com capacidade de mais de 150 kg de grafeno por ano (ja adequada para a
expansdo para 300 kg/ano). A inauguracdo da expansdo da planta, com capacidade ampliada e
tecnologia 100% nacional, esta prevista para 2020. Em setembro de 2019, a Companhia participou
do Graphene Brazil International Summit 2019, evento realizado no Palé&cio do Itamaraty, no Rio de
Janeiro, reunindo representantes nacionais e internacionais, a fim de discutir as Gltimas tendéncias
em pesquisa e estimular novos neg6cios. Nanomaterial de carbono isolado em 2004, o grafeno tem
revolucionado varias areas do conhecimento e da industria, por suas propriedades Unicas, como alta
condutividade térmica e elétrica, maleabilidade e forca.

Além do grafeno, a Codemge também apresentou nesse ano estratégias para implementacéo da
cadeia produtiva de agregacdo de valor referente a outros minerais portadores de futuro, a luz dos
empreendimentos da Companhia e da realidade brasileira. A apresentagéo foi feita em setembro no
Expominas Belo Horizonte, durante a Exposicdo Internacional de Mineracdo e o 18° Congresso
Brasileiro de Mineracdo (Exposibram 2019), reconhecida entre as maiores conferéncias de mineragéo
da América Latina.

Hub de inovacdo em biotecnologia e ciéncias da vida, o BiotechTown também segue
progredindo. No segundo semestre desse ano, abriu inscrigdo para receber startups na 22 edi¢do do
seu Programa de Desenvolvimento de Negdcios. A iniciativa realiza aporte financeiro de R$ 150 mil
em cada empresa selecionada e impulsiona seu crescimento por meio de planos individuais e
customizados, metodologia especializada, expertise técnica, networking e acesso a extensa rede de
parceiros. Empresa investida da Codemge e sediada em Nova Lima, o BiotechTown tem o objetivo
de impulsionar negdcios nascentes ou ja estabelecidos de base biotecnoldgica.



Em iniciativa inédita, o Governo do Estado e a Codemge abriram ao publico as portas do historico
Palacio das Mangabeiras, com a 25 edicdo da CASACOR Minas Gerais. Maior mostra de
arquitetura, design de interiores e paisagismo das Ameéricas, a acdo foi realizada de 3 de setembro a
13 de outubro de 2019, no espaco tradicionalmente utilizado como residéncia oficial de governadores
mineiros, em Belo Horizonte. Além do evento, a CASACOR vem promovendo benfeitorias, obras de
infraestrutura, restauro, recuperacdo, manutencédo e vigilancia do local, sem quaisquer 6nus para o
estado. A Companhia assumiu a gestdo do Palacio em 12 de junho desse ano, com o objetivo de
alcancgar mais eficiéncia na administracdo do espaco e melhor aproveitamento do imovel. O convénio
de cooperacdo celebrado entre o Estado e a Codemge destaca a importancia da manutencdo e
preservacao do Palacio, que tem projeto inicial de autoria do arquiteto Oscar Niemeyer, com jardins
planejados pelo paisagista Roberto Burle Marx.

Outro empreendimento que se prepara para abrir as portas € 0 Minascentro, localizado no Centro
de Belo Horizonte. Desde janeiro de 2018, a Codemge tem feito intervencdes para garantir seguranga
e conforto aos usuarios, além de preservar o espaco. O valor total da reforma é de R$ 28,9 milhdes,
e as obras foram finalizadas em dezembro de 2019. A gestdo do uso do espaco ficard a cargo de
parceiro privado, selecionado por meio de licitacdo e concessdo onerosa.

No ambito do incentivo a economia criativa, foi garantida a realizacéo da edicdo 2019 da MAX
— Minas Gerais Audiovisual Expo. O evento, que visa a promover negécios e atividades de
capacitacdo profissional, cultural e educativa para o incremento da indudstria brasileira de audiovisual,
é realizado pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da Codemge, pelo Sebrae-MG e pelo
Sistema Fiemg. Caracterizando-se como uma plataforma de negdcios e relacionamento, a MAX
oferece oportunidades para a cadeia produtiva do setor, reunindo produtores, distribuidores e
exibidores de conteudo de cinema, televisdo e internet, desenvolvedores de jogos e profissionais de
artes gréficas, musica e publicidade em torno de uma extensa programacao, que inclui saldo de
negocios, debates sobre temas de interesse do setor e atividades de capacitacdo. Em sua 4? edicéo,
nos dias 28 e 29 de novembro de 2019, consolidou-se como uma plataforma de debate e atualizacéo
da industria criativa.

Destaca-se ainda o P7 Criativo, 1° hub de economia criativa e inovacao do pais, a ser instalado
no prédio do antigo Bemge, na Praca Sete, hipercentro de Belo Horizonte. O P7 Criativo é uma acéo
que desponta no coracdo da capital mineira para criar uma comunidade ativa de empresas,
empreendedores e profissionais de diversas areas, como: audiovisual, moda, software e tecnologia da
informacdo, design, comunicacdo, arquitetura, games, musica, pesquisa e desenvolvimento, arte,
cultura e gastronomia. As obras estdo em ritmo avancado, com conclusdo prevista para o 2° semestre
de 2020.

Em 2019, a Empresa seguiu projetando a moda, segmento da economia criativa, potencializado
pelo Minas Trend, maior saldo de neg6cios de moda no Brasil. A Companhia é fomentadora do
evento, organizado pela Fiemg, e abriu sele¢do para empreendedores de todo o Estado, oferecendo-
Ihes a oportunidade de apresentar e comercializar suas cole¢Ges para a primavera/verdo 2020 em
espacos coletivos. Foram selecionados representantes do setor de vestuario, produtores de bijuterias
e marcas de bolsas, a partir dos critérios originalidade e design, qualidade de producéo e acabamento,
capacidade produtiva, possibilidade de expansdo do negocio, adequacdo ao publico-alvo e
apresentacdo e comunicagdo da marca. O objetivo é valorizar profissionais de diversas partes do
estado e apoiar iniciativas de maior potencial de contribuicdo ao desenvolvimento econémico, com
geracdo de empregos, receitas e praticas inovadoras.

Buscando incentivar a cultura mineira, a Codemge realizou a entrega de instrumentos musicais
as corporagOes contempladas no Programa Bandas de Minas, em evento promovido em julho, na
Cidade Administrativa. Com os investimentos aportados pela Companhia, foi possivel entregar cerca
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de 900 instrumentos musicais, entre flautas, trompetes e clarinetes, a 74 bandas civis e municipais.
Além disso, corporaces militares do Estado foram beneficiadas. O programa é fruto de parceria,
existente ha cerca de 15 anos, entre a Codemge e a Secretaria de Estado de Cultura.

Considerando a importancia do Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (Tergip), a
Rodoviaria de Belo Horizonte, para a populacéo de Minas Gerais, esse espaco continua, sob gestéo
da Codemge, passando por diversas melhorias. Obras, reformas e implantacdo de novos
procedimentos proporcionam mais conforto, mobilidade, seguranca e bem-estar aos 40 mil cidadaos
que, em média, usam diariamente os servicos oferecidos no local. Destacam-se em 2019: aumento do
espaco de alimentacdo; aquisicdo de mobiliario para a nova praga de administracdo, bebedouros
industriais e materiais para pintura das instalacdes; recomposicédo da cal¢ada portuguesa; instalacdo
de novas placas de sinalizagdo e mapas tateis arquitetbnicos com representacdes sobre 0s ambientes,
ampliando o acesso; reforma da area administrativa e aquisi¢cao de mobiliario; aumento da equipe de
seguranca patrimonial. Ressalta-se, ainda, a adesdo ao mercado livre de energia, com economia
aproximada de 35% no custo do quilowatt/hora.

Entre as medidas de interiorizacdo do desenvolvimento, estd a promocdo de obras, como a de
reforma e restauragio no Parque das Aguas de Caxambu, realizada ao longo do ano. Entre outras
acdes nesse sentido, que comegaram ou continuaram avancando em 2019, ressaltam-se: construcao
de laboratério de mineralogia e salas de aula do Instituto Federal do Norte de Minas — Unidade
Aracuai; obras de revitalizacdo e melhorias no entorno do Barreiro, em Araxa; e obras para
obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do Cassino de Lambari.

No que tange aos Distritos Industriais, o foco de atuacdo da Codemge em 2019 foi a
regularizacdo da situacdo cartorial dos empreendimentos. Para tanto, houve repasse legal da
propriedade de terrenos aos empresarios que cumpriram as obrigacdes contratuais e a retirada das
restricdes cartoriais dos lotes, conforme Lei 22.432/16.

Internamente, a Codemge promoveu a remodelagem do seu organograma, tornando-o mais coeso
e integrado. Com uma equipe profissional qualificada, a Companhia seguiu modernizando sua
estrutura e sua atuacdo em beneficio de Minas Gerais.

Conforme Demonstracdes Financeiras, em 2019, o lucro liquido do Grupo Codemge foi de R$
880 milhdes. A receita liquida no periodo foi de R$ 1,1 bilhdo, influenciada pela melhora dos
resultados da SCP mantida com a CBMM.

Em 2020, a Codemge e a Codemig foram incluidas na Politica Estadual de Desestatizacdo, regida
pelo Decreto n° 47.766/2019 , no entanto a grande maioria dos negdocios em que o Grupo Codemge
estd envolvido sdo atividades empresariais desenvolvidas pelas melhores praticas do mercado, em
que o ingresso, a participacao e a saida serdo focados no desenvolvimento de Minas Gerais.

Por Gltimo, apesar de o foco deste relatorio ser 2019, ndo se pode deixar de mencionar um evento
que coincide com a sua data de publicacdo, em 2020: a corona virus disease, a covid-19. A crise esta
causando uma mudanga significativa na ordem econémica e social no mundo. Naturalmente, tudo
isso ja traz efeitos ao ambiente nacional e internacional de negdcios. Algumas projecdes feitas em
2019 podem ndo se concretizar, em virtude desse fato novo, posterior ao periodo enfocado neste
documento. Esses impactos serdo relatados nas divulgagdes periddicas dos resultados da Codemge
em 2020 e no relatério do proximo ciclo.

Fabio Amorim da Rocha
Diretor-Presidente



3.0 GRUPO CODEMGE - IDENTIDADE DAS EMPRESAS INTEGRANTES

O Grupo Codemge € composto pelas empresas estatais, integrantes da Administracdo Publica
Indireta do Estado de Minas Gerais, Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) e
Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig).

3.1. CODEMGE

A Codemge é uma empresa estatal, organizada sob a forma de sociedade por a¢Ges. Conta com
99,99% de suas a¢des em propriedade do préprio Estado de Minas Gerais e 0,01% de titularidade da
Minas Gerais ParticipacGes (MGI). Originada em 23 de fevereiro de 2018 ap0s a reorganizacdo
societaria da Codemig, a Codemge tem a atuacdo de agéncia de desenvolvimento econémico voltada
ao investimento estratégico em atividades, setores e empresas que possam alavancar vantagens
competitivas para Minas Gerais. Nesse sentido, implementa projetos que vao da mineragdo de
materiais portadores de futuro até a aplicacdo em alta tecnologia.

A Codemge é acionista majoritaria da Codemig e usufrui da participacdo desta na Sociedade em
Conta de Participacdo (SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao
(CBMM) para exploracdo de nidbio. Dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimoénio
préprio, a Codemge busca contribuir para o desenvolvimento econémico mineiro.

A Codemge empreendeu estudo sobre a economia mineira, com 0 assessoramento da consultoria
internacional McKinsey & Company, em 2016, para embasar seu plano de investimentos. Também
produziu estudo sobre os modelos de agéncia de desenvolvimento existentes no mundo e selecionou
os atributos de valor e os arranjos empresais, que foram a base do modelo de negécios implantado a
época. Esse racional estratégico esta sendo revisto, em funcéo das diretrizes atuais do Governo de
Minas Gerais.

A Empresa assumiu as competéncias e atividades desempenhadas pela Codemig, com a cisao
ocorrida. Em 23 de fevereiro de 2018, a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (Jucemg) deferiu
o registro da Codemge, corroborando a observancia de todos os requisitos legais para tanto.

Conforme seu Estatuto Social e refletindo a diversidade da economia mineira, as principais areas
de atuacdo da Codemge sao:

Mineracao e metalurgia;

Energia, infraestrutura e logistica;
Eletroeletrénica e de semicondutores;
Telecomunicacdes;

Aeroespacial, automotiva, quimica;

Defesa e seguranca;

Medicamentos e produtos do complexo da saude;
Biotecnologia e meio ambiente;

Novos materiais, tecnologia de informacéo;
Ciéncia e sistemas da computacao e software;
Industria criativa, esporte e turismo.

Anteriormente, chegaram a integrar o Grupo Codemge duas subsidiarias, hoje extintas:



a) Codepar — Codemge Participacdes S.A.: era uma subsidiaria integral da Codemge,
responsavel pela execucdo de investimentos estratégicos. Contava com participagdes
acionarias em empresas e em Fundos de Investimento em Participacdes (FIPS), nos
segmentos aeroespacial, mineral, tecnologias de manufatura aditiva e/ou avangada, internet
das coisas (IoT), biotecnologia, eficiéncia energética e Machine to Machine (M2M). Em
marc¢o de 2020, a Codepar foi incorporada a Codemge, conforme registro deferido pela
Junta Comercial de Minas Gerais.

b) Codeaguas: como proprietaria de fontes de dguas minerais naturais de Minas Gerais
(Araxa, Caxambu, Lambari e Cambuquira), a Codemge realizava sua gestdo por meio da
subsidiaria Code4guas Aguas Minerais. A empresa era responsavel pela industrializacéo e
comercializa¢do das aguas para venda em todo o Brasil. Em dezembro de 2017, a entéo
Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de parceiro privado para constituicdo
de sociedade em conta de participacdo destinada a exploracdo do negdcio de &guas minerais
das unidades de Caxambu e Cambuquira. Ao final de 2019, em dezembro, foi concluido o
processo de extingdo da Codeaguas na Junta Comercial de Minas Gerais.

Internamente, a Codemge promoveu a remodelagem do seu organograma funcional, tornando-o
mais coeso e integrado. A equipe da Codemge conta com cerca de 200 funcionarios. Cabe pontuar
que, mediante a mencionada reorganizacao societaria da Codemig na modalidade de cisdo parcial e a
criacdo da Codemge, houve alocacdo de todos os empregados da Codemig para essa hova empresa,
em 01/06/18.

Os oOrgaos maximos de direcdo desta sdo formados por cinco diretores, sete conselheiros
administrativos, quatro conselheiros fiscais e quatro conselheiros fiscais suplentes, além de trés
membros do Comité de Auditoria Estatutario, conforme sera detalhado no item relativo a governanga.
No edificio-sede da Empresa, localizado em Belo Horizonte, atuam também aproximadamente 40
terceirizados da MGS (em servicos de limpeza, transporte e manutencdo, por exemplo). Além de sua
sede, a Companhia possui geréncia regional em Araxa.

3.2. CODEMIG

A Codemig foi criada em 17 de dezembro de 2003 pela Lei Estadual n°® 14.892, a partir da
alteracdo da denominacdo social da Companhia Mineradora de Minas Gerais (Comig) e da
incorporacdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI/MG) e da Empresa
Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos da extinta Companhia de Desenvolvimento Urbano
de Minas Gerais (Codeurb). Dessa legislacdo, derivou a caracterizacdo da Codemig como sociedade
de economia mista. O objetivo de sua criacdo foi desempenhar papel complementar a atividades do
Governo estadual, alavancando investimentos de grandes envergaduras e potencializando o
desenvolvimento econdmico de Minas.

Posteriormente, a Lei Estadual n® 18.375/2009 autorizou a transformacdo da Codemig de
sociedade de economia mista para empresa publica. Nessa legislacdo, constou expressamente a
revogacéo do art. 6° da Lei 14.892/2003, o qual dispunha que o Estado participaria do capital social
da Codemig com o minimo de 51% das a¢cGes nominativas com direito a voto e ndo poderia transferir
0 controle acionario da empresa sem autorizacdo legislativa. A transformacdo efetiva da natureza
juridica deu-se em 24/12/2010, por meio de uma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), em que se
operou a transformacéo da natureza juridica da entidade, que passou de sociedade de economia mista
para empresa publica, sob a forma de sociedade por agdes, de capital autorizado, organizada pelo
Estado de Minas Gerais.



A Lei Estadual n° 19.965/2011 autorizou a Codemig a constituir subsidiarias, observadas as
disposi¢cdes e normas do Sistema Financeiro Nacional apliciveis, com a finalidade de realizar
operacdes estruturadas de mercado relacionadas a seus direitos ou ativos.

Em 2018, entrou em vigor a Lei Estadual n® 22.828, autorizando a transformacéo da empresa
publica Codemig em sociedade de economia mista. Desse modo, a empresa retornou a personalidade
juridica que tinha inicialmente. O objetivo da medida, a época, foi preparar a Companhia para uma
eventual oferta publica de a¢bes (IPO), mantendo o Estado em seu poder, no minimo, 51% das a¢des
com direito a voto, ressalvada a possibilidade de, com autorizacdo legislativa, transferir o controle
acionario da Codemig.

Em fevereiro do mesmo ano, ocorreu a cisdo parcial da Codemig, previamente a abertura de
capital. A medida, em atendimento ao principio da eficiéncia administrativa, teve como objetivo
segregar ativos previamente a abertura de capital para gerar maximizacéo do valor da Companhia,
considerando que o interesse de eventuais investidores ficaria restrito a parcela do patrimdnio da
Codemig relacionada a exploragéo do nidbio. Para tal maximizacao, fez-se necessaria a separagdo de
seus ativos econémicos, com a realizacao da cisdo parcial. Foi criada, desse modo, uma nova empresa,
reunindo a parcela do patriménio da Codemig n&o relacionada ao nidbio, a Codemge.

Apos a cisdo parcial ocorrida em fevereiro de 2018, a Codemig ndo tem empregados, mas, sim,
um corpo diretivo composto por 21 membros, sendo trés diretores, sete conselheiros administrativos,
quatro conselheiros fiscais e quatro conselheiros fiscais suplentes, além de trés membros do Comité
de Auditoria Estatutario. Os integrantes do quadro ndo sdo remunerados, pois todos os profissionais
séo os mesmos da Codemge, em uma estrutura compartilhada.

Concluindo esta se¢do, a Codemig é hoje uma sociedade de economia mista da administracdo
indireta do Estado de Minas Gerais. Até fevereiro de 2018, a Companhia era responsavel por diversos
projetos e acdes de fomento ao desenvolvimento do Estado, que foram entdo assumidas por sua
acionista majoritaria, a Codemge. Por meio da participacdo na Sociedade em Conta de Participacdo
(SCP) estabelecida com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM), a Codemig
dedica-se a exploracdo do nidbio.



4. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, incisos | e Il e VIII, prevé, entre os requisitos minimos de
transparéncia pelas empresas publicas e sociedades de economia mista, a elaboracdo e a ampla
divulgacdo de carta anual de governanca corporativa. Devem ser explicitados, por exemplo,
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas. Estas podem ser entendidas como
conjuntos de programas, acdes e atividades desenvolvidas pelo Estado, diretamente ou indiretamente,
com a participacdo de entes publicos ou privados, buscando assegurar direitos de cidadania.

A seguir, apresentam-se os principios norteadores do Grupo Codemge, 0s eixos de atuacao, o
mapa estratégico e os projetos concluidos, em execucdo ou previstos.

4.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Grupo Codemge, que abrange a subsidiaria Codemig, atua em parceria com o setor privado de
Minas Gerais no crescimento do Estado, com investimentos em projetos que geram vantagens
competitivas para a economia mineira, e na melhoria da qualidade de vida da populacao.

A missdo institucional da Codemge ¢ “ser uma organizacdo comprometida com o
desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais, assegurado por solugdes integradas e inovadoras em
parceria com o setor privado”. Entre os valores da Companhia, destacam-se: ética, atitude inovadora
e senso de legado.

Em harmonia com esses principios norteadores, 0 Mapa Estratégico da Codemge traz objetivos
estruturados em cinco perspectivas fundamentais: sociedade, econdémico-financeira, de imagem e
mercado, de processos e de aprendizado e inovagdo, como evidencia o seguinte esquema grafico.

Uma importante indutora do desenvolvimento econdmico
e social de Minas Gerais
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Figura 2: Visdo e mapa estratégico da Codemge



Organizada sob a forma de sociedade por acdes, a Codemge tem o Estado como principal
acionista®, além de personalidade juridica de direito privado e patrimonio proprio. A Companhia
detém investimentos e, via participacdes acionarias diretas, trouxe para Minas Gerais — ou
dinamizou o crescimento de — empresas que atuam na fronteira tecnolégica com produtos e solucdes
que sao estratégicas para a modernizacdo da economia, por exemplo: solu¢Ges em 10T — internet das
coisas, MRO (Maintenance, Repair and Overhaul)® de turbinas para aviacio, fabricacdo de drones,
industrializacdo de grafeno (Gnica produtora no Pais), ensaios de combustiveis renovaveis,
refrigeracdo magnetocalorica, nanoespectrometro, fabricacdo de imas de terras-raras (existem apenas
quatro fabricas no mundo), fabricacao células de bateria litio-enxofre, BiotechTown (hub de inovacéo
em biotecnologia), producdo de litio, P7 Criativo (hub de inovacdo da economia criativa), entre
outras variadas frentes de acéo apresentadas ao longo deste Relatdrio.

De maneira indireta, atua via Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs), nos segmentos
aeroespacial e industria aditiva, biotecnologia e ciéncias da vida, materiais portadores de futuro,
economia criativa, internet das coisas (loT), entre outros.

A Codemig, por sua vez, segue dedicada a exploracdo do nidbio em Araxa.

A Codemge trabalha em multiplas frentes de interesse coletivo. A definicdo dos setores
estratégicos para atuacdo da Companhia considera trés lentes (tripa hélice):

Vocagdo
territorial

™ Crescimento Potencia)

Geraggo de Renda

Setores \ A ~
. Estratégicos 4 \ 9regagdo de Valor

.. Capacidade | " Impacto
, de atuagdo | / econémico |
Codemge /

| Produtivigage

Competivigage
- r/’

Figura 3: Caracterizagdo dos setores estratégicos para atuacdo da Codemge — direcionadores de coinvestimentos

Desse modo, apoiar o crescimento e o desenvolvimento econdmico em todo o Estado,
valorizando as potencialidades de cada regido, ¢ uma meta constante da Codemge. Os investimentos
da Codemge tém como objetivo final o progresso de Minas e 0 bem-estar social dos mineiros.

Na area de Mineracdo, Energia e Infraestrutura, por exemplo, a Codemge busca novas
oportunidades de negdcio, agrega receitas e contribui para a producdo de conhecimento e o
desenvolvimento de projetos de tecnologia mineral no Estado. Além disso, por meio de convénios,
promove obras e acdes de infraestrutura em Minas Gerais, como ferramenta para integracdo do
desenvolvimento e dinamismo do Estado.

A Codemge fomenta também a Inddstria Criativa, cadeia produtiva de criacdo, producdo e
distribuicdo de bens e servicos que usam o capital intelectual como insumo priméario. A Empresa

> Como ja pontuado, a Codemge conta com 99,99% de suas agdes em propriedade do préprio Estado de Minas Gerais e
0,01% de titularidade da Minas Gerais Participacdes (MGI).
& Manutencdo, Reparo e Reviséo.
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impulsiona segmentos como audiovisual, gastronomia, moda, artesanato, design, mdsica e novas
midias.

Outro setor de interesse publico esté voltado para a Industria da Alta Tecnologia, especialmente
nos segmentos de materiais estratégicos, aeroespacial e indudstria aditiva, biotecnologia, Internet das
Coisas, telecomunicacdes, e tecnologia da informacéo. O objetivo é estabelecer parcerias estratégicas
e novos modelos de negdcio.

Os infogréaficos seguintes consideram os setores estratégicos e as vocacionais regionais de Minas

Gerais.

Setores estratégicos e vocacoes regionais

As vocacdes territoriais sdo insumo importante para determinar alocacgdo setorial de maximo impacto
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Fonte: Anexo istico (FIP); Relatério "Identidades dos territérios de desenvalvimento de MG" (SEBRAE-MG); IBGE < andlis= da equipe

O arranjo definido viabiliza orquestrar oportunidades em setores tradicionais e inovadores
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Esse arranjo fundamentou a estruturacao organizacional da
companhia, em trés eixos estratégicos:
Alta Tecnologia, Industria Criativa e Mineracao e Energia

. TERRAS-RARAS . BIOTECNOLOGIA - AUDIOVISUAL

. GRAFENO .IoT e M2M . GASTRONOMIA

. ESTUDOS GEOLOGICO E GEOFISICO . TELECOM - TURISMO

. AGUAS MINERAIS . DISTRITOS INDUSTRIAIS - MODA

. ROCHAS ORNAMENTAIS . AEROESPACIAL . MUSICA

. MATERIAS ESTRATEGICOS . DEFESA . ARTES DO ESPETACULO
. ENERGIA . DESIGN

. NOvAs MIDIAS

Figuras 4: Setores estratégicos e vocacdes regionais em Minas Gerais como fundamentos para a estruturacao
organizacional da Codemge

Nessa perspectiva, destacam-se, a seguir, projetos e acOes que compOem as atividades
econémicas da Codemge.

4.1.1. Alta tecnologia

H& uma relacdo direta entre inovacdo e desenvolvimento econdmico. Nao por acaso, Varios
paises, especialmente os mais desenvolvidos, tém atuado nesse sentido, com vistas a aumentar, pela
inovacdo, cada vez mais sua competitividade. A economia mineira apresenta baixo dinamismo, e
nosso Produto Interno Bruto é, sobremaneira, dependente de commodities — em especial do minério
de ferro e do café, produtos priméarios importantes, mas com baixo valor agregado e cujas flutuaces
de preco afetam a economia do estado. Prospectar e criar novas fontes de receita, novos produtos e
processos é essencial para modernizar e melhorar a economia, possibilitando a geracdo de empregos
de melhor qualidade e maior renda. Com inovacdo, ganha-se em produtividade, em valor agregado e
em menor vulnerabilidade quanto as oscila¢fes do mercado internacional. Isso é bastante relevante
para Minas Gerais, em termos de busca de cada vez mais dinamismo e diversificacdo econdmica.

4.1.1.1. Racional estratégico e de investimentos

O racional de investimento e desenvolvimento de aplicacdes das solucdes tecnoldgicas esta
espelhado no modelo do negdcio de nidbio. Décadas atras, esse projeto nasceu como um investimento
de risco. Atualmente, esse negdcio fomenta empregos, gera dividendos para Minas Gerais e segue
como monopolio brasileiro. O Brasil detém mais de 70% do market share global nesse caso.

A atuacdo da Codemge em alta tecnologia € organizada em verticais de desenvolvimento, que
foca os esforcos em areas de investimento principais:

Materiais portadores de futuro e energia limpa;
Biotecnologia e ciéncias da vida;

Internet das Coisas (IoT) e Telecomunicacdes;
Aeroespacial e industria aditiva;

Economia criativa.
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4.1.1.2. Participacdes acionarias da Codemge

Atualmente, a Codemge possui participacdo acionaria em diversas companhias, mencionadas a
sequir.

a) BiotechTown

O BiotechTown é um hub de inovacdo em biotecnologia e ciéncias da vida, sediado em Nova
Lima/MG. Tem como objetivo promover o setor em Minas Gerais por meio da aceleracdo e do
investimento em empresas nascentes de base biotecnoldgica. A iniciativa é fruto da parceria entre a
Fundepar e a Codemge. Também sdo apoiadores a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
a Associacdo Nacional de Empresas de Biotecnologia (Anbiotec) e o projeto CSul—
Desenvolvimento Urbano.

Inaugurado em 2018, o BiotechTown visa a impulsionar o desenvolvimento de bionegécios no
mercado nacional e internacional, dando suporte desde o registro e a producdo inicial (certificada pela
Anvisa) até a insercdo comercial de produtos e servicos. Para isso, dispde de uma infraestrutura
completa — laboratério aberto (Open Lab), planta de produgdo (CMO), espaco para as grandes
empresas de biotecnologia e coworking para as empresas selecionadas —, além de promover
ambiente e oportunidades de conexdes, atendendo startups e empresas de todos os portes.

Em 2019, o BiotechTown deu continuidade a seu programa de desenvolvimento de negécios. As
startups investidas pelo programa tém acesso a metodologia especializada, mentores, networking,
rede global de parceiros e até R$ 150 mil em capital semente. No primeiro semestre, as startups
Insilicall, Oncotag, Far.Me, Aclin, Medyes, Laboratorio da Cerveja, Rheabiotech e Meltech foram
aprovadas e investidas pela 1% edicdo do programa. Tiveram a oportunidade de apresentar seus
negocios a investidores e convidados durante o evento Demoday, realizado em novembro. As startups
BirthTech, Celluris, NearTelemedicina e Phast iniciaram a 22 edi¢do do programa.

Prosseguem as acdes em parceria, como a criacdo do curso de pds-graduacdo em Gestdo de
Bionegaocios Inovadores, em conjunto com a Fundacdo Dom Cabral, e a realizacdo do Biolnnovation
Challenge, com a Anbiotec Brasil, durante a Feira Hospitalar 2019, em maio, conectando startups de
salde e empresas ja estabelecidas no segmento. Devido a vanguarda do projeto, o BiotechTown ja
atraiu para se instalarem no seu ecossistema grandes empresas do setor: Hermes Pardini, Erba
Mannheim, Him Venture Builder, Enzytec e Anbiotec.

O investimento da Codemge no BiotechTown € da ordem de R$ 17 milhdes. A Codemge possui
49% de participacao no capital da empresa.

b) Companhia Brasileira de Litio (CBL)

A Companhia investe na cadeia do litio, desde a lavra e o beneficiamento do espoduménio até
em aplicacGes em alta tecnologia para os segmentos de acumuladores de energia e farmaco.

A Companhia Brasileira de Litio é uma sociedade andnima de capital fechado, fundada em 1986.
Possui reservas certificadas de espoduménio que superam 1,3 milhdo de toneladas e € a nica empresa
no Brasil produtora de carbonato e hidréxido de litio. Conta com uma unidade de mineragdo em
Aracuai e uma planta de processamento quimico em Divisa Alegre, ambas no Vale do Jequitinhonha.

A Codemge tem 33% das a¢Oes da CBL. A iniciativa coopera para criar uma plataforma industrial
capaz de sustentar o desenvolvimento de solugfes de armazenamento de energia para 0s nascentes
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mercados de mobilidade elétrica e geracdo distribuida. O aporte realizado pela Codemge na CBL, em
2018, foi de R$ 79 milhdes.

A previsdo da CBL é produzir aproximadamente 14 mil toneladas de concentrado de
espoduménio em 2020.

c) Datora/Arqgia, atual denominacao da VVodafone Brasil

A Codemge ¢ acionista do Grupo Datora Participacfes, empresa brasileira de telecomunicagdes
dedicada a prestacgdo de servicos de telefonia fixa e mével - MVNO (mobile virtual network operator).
Desde 2015, a Companhia tinha em seu portfolio acdes da Argia, braco de mobile do Grupo Datora
e prestadora de servicos de internet das coisas (IoT) e Machine to Machine (M2M). Com a
reestruturacdo societaria das empresas, a Codemge passou a ser socia do Grupo maior, com 23% das
acOes do negocio. A sede da Vodafone Brasil foi transferida para Minas Gerais em 2015, uma das
contrapartidas do aporte da Codemge. Até 2019, o investimento da Companhia na empresa foi da
ordem de R$ 73 milhdes.

Internet das coisas € uma tecnologia ligada ao conceito de Cidades Inteligentes e se refere a
conexdo de dispositivos pela internet, para além dos convencionais smartphones e computadores.
Abrange a criacdo de uma rede interligada de equipamentos, que vao desde eletrodomésticos até a
rede elétrica de uma cidade. M2M é a tecnologia que conecta maquinas, dispositivos e aparelhos a
internet sem utilizar fios, transformando-os em recursos inteligentes.

d) Helicdpteros do Brasil S/A - Helibras

A Helibras é a uUnica fabrica de helicdpteros da América Latina. Instalada em Itajubd, é
responsavel pela producao, venda e pos-venda de aeronaves da Airbus Helicopters, maior fornecedora
mundial do setor. Em setembro de 2019, a empresa recebeu 0 Governador de Minas Gerais, Romeu
Zema, que estava em visita as cidades de Santa Rita do Sapucai e Itajuba, regido considerada polo
tecnoldgico do Estado. A Codemge detém participacdo acionaria de 16% na Helibras. Com
investimentos nessa empresa, a Codemge fomenta a cadeia aeronautica mineira.

e) Industria de Aviacao e Servigcos S/IA — IAS

A IAS é uma industria de prestacdo de servicos de manutencdo no ramo aeronautico, localizada
em S&o José da Lapa. Recebeu a classificagdo do Ministério da Defesa brasileiro “EED”, Empresa
Estratégica de Defesa. O aporte na organizacdo estd no ambito dos investimentos da Codemge ao
segmento aeroespacial.

A Companhia investiu na IAS R$ 27 milhGes em 2015, participando no capital da empresa com
15%. Registrou o recebimento de dividendos, em 2016, de R$ 2 milhdes, e o recebimento de juros
sobre capital préprio de R$ 339 mil, em 2018, e R$ 415 mil, em 2019.

Com anova estratégia, a partir da entrada da Codemge, a IAS cresceu e se tornou a Ginica empresa
autorizada na América Latina a realizar as manutengdes nas turbinas dos fabricantes Rolls Royce,
Klimov e Pratt & Whitney — esta ultima realizou recentemente grande investimento montando uma
estrutura de producdo e testes dentro do site da IAS.

4.1.1.3. Projetos de alta tecnologia

Além das investidas, outros diversificados projetos contam com apoio da Codemge no ramo da
alta tecnologia, explicitados a seguir.
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a) Projeto Na@mo — desenvolvimento de nanoespectémetro

Iniciado em 2018, o projeto Na@mo viabiliza o desenvolvimento de um nanoespectometro,
equipamento para analise em alta resolucdo de estruturas de dimensGes nanométricas, como atomos
e moléculas. O projeto utiliza como base o modelo conceitual elaborado pelo LabNS-UFMG. O
Departamento de Ciéncia da Computacdo da UFMG esta desenvolvendo o software do equipamento
e 0 Senai-Cimatec, em Salvador/BA, é responsavel pelo hardware.

O nanoespectrémetro é composto de antena que se aproxima a poucos handmetros de distancia
do material, capta suas ondas eletromagnéticas e as transmite como sinal 6ptico a um software, que
realiza a analise. A nanoantena capta a luz da amostra, a transforma em onda propagante e a envia a
detectores opticos. As analises e imagens produzidas pelo equipamento possuem multiplas aplicagdes
e por diversas areas do conhecimento, como biologia, quimica, fisica, ciéncia dos materiais, etc.

O projeto trabalha atualmente na criacdo de um protétipo funcional do equipamento. Em 2019,
foi concluida a fase conceitual, com a definicdo da arquitetura do software e implementacgdes iniciais,
controle do instrumento e técnicas de PLL (phase locked loop), além da geracdo dos conceitos
mecanicos e das modificacdes no projeto dos circuitos de condicionamento da nanoantena. No mesmo
periodo, foi finalizada a fase de engenharia bésica e detalhada, além de iniciada a etapa de execucéo
e testes, que inclui a montagem, requisitos de protocolo e teste finais. O investimento da Codemge
no projeto, até 2019, foi de R$ 4 milhdes.

b) LEC — Laboratério de Ensaios de Combustiveis da UFMG

O projeto é resultado de um acordo de cooperacdo entre a Codemge e a UFMG, firmado em
2018, para adequacdo, ampliacdo e capacitacdo do Laboratério de Ensaios de Combustiveis (LEC)
da Universidade. Na esfera dos aportes da Companhia no setor aeroespacial, 0 objetivo é constitui-lo
como o primeiro laboratério brasileiro de certificagdo de combustiveis e biocombustiveis de aviacao,
com infraestrutura e capital intelectual para realizar 31 andlises de bioguerosene e combustiveis
fosseis. O investimento da Codemge na iniciativa, até 2019, foi de R$ 2,1 milhdes.

Ao longo dos 20 meses em que 0 projeto estd em execucdo, foi realizada a negociacdo e a compra
de 12 equipamentos. Dez colaboradores foram treinados nos aparelhos e técnicas que compdem o
escopo do trabalho. De um total de 13 ensaios, dez estdo completamente implementados, sendo que
dois deles foram acreditados pelo Inmetro na Ultima auditoria, em agosto de 2019, para manutencao
da certificacdo 1SO 17025. Existem ainda trés ensaios em fase de implementacao.

No decorrer de 2019, o LEC também participou do programa de proficiéncia da ASTM
(American Society for Testing and Materials), uma importante ferramenta na garantia da qualidade
de resultados. Nesse programa, 0s 0ito ensaios que tiveram seus resultados enviados obtiveram
avaliacdo satisfatoria. Atualmente, o laboratdrio atende as demandas do comando aéreo da Policia
Militar de Minas Gerais, assim como do aeroporto de Confins.

¢) MagChill — Desenvolvimento de condicionador de ar operado por refrigeracdo magnética

Iniciado em 2018, o MagChill tem como objetivo o desenvolvimento de um condicionador de ar
operado por unidade de refrigeracdo magnética (URM), cuja tecnologia magnetocalorica utiliza imas
permanentes e refrigerantes solidos a base de elementos de terras-raras. A intencdo € utilizar matérias-
primas e desenvolvimento tecnologico nacionais, com vistas a um escalonamento no ja mencionado
projeto LabFabITR (Laboratério-Fabrica de Ligas e ims de Terras-Raras), trazendo para Minas
Gerais parte do beneficio de exploracdo dessa propriedade intelectual. O projeto e fruto de um acordo
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de cooperacdo entre a Codemge e o Laboratorio do Departamento de Engenharia Mecanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (Polo) e a Fundacdo de Ensino e Engenharia de Santa
Catarina (Feesc).

Os investimentos da Codemge no MagChill totalizam R$ 4,4 milhdes.

d) Projeto MGgrafeno

O Projeto MGgrafeno é uma iniciativa da Codemge, da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e do Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) criada em 2016, visando
a instalacdo da primeira planta industrial de grafeno do Brasil. A planta-piloto, localizada em
Belo Horizonte, no CDTN, est& operacional desde 2018 e tem operado com foco na consolidacao de
processos e no desenvolvimento de tecnologia propria, 100% nacional. Um dos grandes diferenciais
do projeto é a tecnologia desenvolvida. O grafeno é obtido por meio da esfoliagdo quimica do grafite
natural, material abundante em Minas Gerais. O processo é reprodutivel, escalavel e com custo baixo.
Todo residuo gerado é reutilizado ou reciclado, o ar € monitorado, e 100% da agua retorna ao ciclo,
tornando a planta segura e sustentavel. Trabalham no MGgrafeno 59 profissionais, entre cientistas,
técnicos e estudantes.

Trés tipos de produtos sdo desenvolvidos no Projeto MGgrafeno: grafeno de poucas camadas (1
a 5 camadas, centrada em 2); nanoplacas de grafeno (6 a 10 camadas, centrada em 6); nanografite —
grafite com pelo menos uma dimensdo em escala nanométrica. Cada produto tem aplicacbes
especificas. A capacidade de producdo anual da planta é de 150 kg de grafeno, com infraestrutura
adequada para atingir até 300 kg/ano. Além da producdo de grafeno em escala, o projeto ja testou e
demonstrou mais de 20 aplicacdes e materiais, com diversos parceiros empresariais, com destaque
para:
Refratarios;
Cimentos;
Supercapacitores e baterias;
Superficies hidrofobicas;
Lubrificantes;
Filtros;
Revestimentos anticorrosivos;
Tintas condutoras;
Membranas de dessalinizacdo e separacao de adgua e 6leo;
Tecidos inteligentes;
Sensores eletroquimicos;
Elastdmeros.

Em 2019, foi finalizada a expanséo do galpdo da planta e iniciada a aquisicdo de equipamentos
para a ampliacdo da capacidade produtiva. Outro destaque do periodo foi a participacdo da equipe do
MGgrafeno no Graphene Brazil International Summit 2019. Realizada nos dias 9 e 10 de setembro
de 2019, no Rio de Janeiro, a conferéncia reuniu representantes nacionais e internacionais de
empresas, universidades, associacOes e entidades de pesquisa ligadas ao grafeno. O objetivo do
congresso foi estreitar o relacionamento entre os principais players mundiais do segmento e areas
correlatas ao grafeno, discutir as Gltimas tendéncias em pesquisa e estimular novos negocios.

O grafeno € um material de carbono que tem revolucionado varias areas do conhecimento e da

inddstria por suas propriedades Unicas, como alta condutividade térmica e elétrica, maleabilidade e
forca. O Projeto MGgrafeno valoriza o grafite natural brasileiro, utilizando como matéria-prima,
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prioritariamente, o grafite proveniente de Minas Gerais. O Brasil é o terceiro maior produtor mundial
do grafite, e Minas Gerais lidera a producdo nacional, com mais de 70% do total extraido no Pais.

Trabalham no MGgrafeno 59 profissionais, sendo 23 doutores, entre quimicos, fisicos, bidélogos
e engenheiros.

e) LabFabITR

Desde 2015, a Codemge tem conduzido o projeto para a implantacdo do primeiro Laboratorio-
Fabrica de Ligas e Imas de Terras-Raras do Hemisfério Sul (LabFablTR), localizado em um
terreno de propriedade da Companhia, com area de 9.645 m2?, localizado em Lagoa Santa, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

O laboratério-fabrica foi projetado para iniciar com capacidade anual de 23 toneladas.

Em 2019, os trabalhos civis iniciados em 2017 continuaram, com o recebimento provisorio da
obra e posteriores ajustes pelo fornecedor contratado, feitos ao longo do segundo semestre. A
construgdo esta na fase de reparos finais.

Durante 2019, também foi contratada e formada a equipe coordenadora do empreendimento,
assim como definido o parceiro operador do negdcio. O comissionamento dos equipamentos foi
providenciado entre julho e dezembro, com realizacdo de missdes a China, pais onde estdo os
principais fornecedores da linha de montagem. O objetivo das visitas foi garantir que todos os
parametros de seguranca e qualidade sejam cumpridos. Alguns equipamentos, inclusive, ja
comecaram a chegar no final do ano. No mesmo periodo, foi estabelecido contrato com a
Universidade Federal de Santa Catarina para suporte técnico ao projeto.

O investimento da Companhia em obra civil e bens de capital é de aproximadamente R$ 130
milhdes. O projeto foi selecionado no Edital Inova Mineral do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)/Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). O projeto conta com
parcerias: Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi), Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT).

4.1.1.4. Investimentos diretos e indiretos por meio de fundos
A Codemge possui participacdo nos seguintes Fundos de Investimento (FIP):
a) FIP Aerotec

Voltado ao segmento aeroespacial e de defesa, o FIP Aerotec contempla toda a cadeia, a montante
e a jusante, incluindo servicos especializados do setor. Engloba fabricantes de componentes e
sistemas, montadoras, empresas de manutencao e reparacdo de aeronaves e suas partes, industrias de
satélites, drones, veiculos aéreos tripulados e ndo tripulados. A manufatura aditiva, que faz parte do
pipeline e que é popularmente associada a tecnologia de impresséo 3D, também esta incorporada nos
investimentos do fundo, devido as suas multiplas aplicagdes em componentes, pecas, entre outras
possibilidades. O fundo ¢ gerido pela empresa Confrapar e detém, em suas investidas, as seguintes
empresas:

e Altave: fabricante de aerdstatos cativos para monitoramento e telecomunicacdes, sediada
em Uberlandia/MG. Ganhou notoriedade com a aplicacdo de seus balGes de
monitoramento persistente, direcionado a grandes areas, durante os Jogos Olimpicos Rio
2016.
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e Astroscience: empresa proveniente de uma startup de Uberaba/MG, a Astroscience é
especializada na prestacdo de servicos na area de impressao 3D e manufatura aditiva.
Desenvolveu uma resina para impressao 3D propria, de boa qualidade e custo
competitivo.

e Cliever: fabricante de impressoras e acessorios para impressao 3D, aléem de software
especializado, sediada em Belo Horizonte/MG.

e Flapper: empresa de aviagdo executiva sob demanda, com voos compartilhados em avides
tipo jato. O modelo de negdcio é semelhante aos de aplicativos de transporte privado em
veiculos, onde o servigo € solicitado pelo celular. A Flapper possui escritorio em Belo
Horizonte/MG.

e Oxis Energy e Oxis Brasil: A Oxis Energy é uma empresa britanica de P&D, originaria
da Universidade de Oxford. Parceira de grandes players do mercado, sua especialidade é
o desenvolvimento de células de baterias de litio-enxofre (Li-S)’. Por promover avango
tecnoldgico a partir de um bem mineral e pelo potencial da tecnologia na area de aviacao,
a Codemge investe na iniciativa. O fundo Aerotec aportou capital em um montante de
aproximadamente R$ 30 milhdes na Oxis Energy até 2019. Em contrapartida ao
investimento, além da transferéncia de conhecimento, a Oxis Energy criou uma filial
brasileira em Minas Gerais, a Oxis Brasil, em parceria com a Codemge.

Quanto a investidas incluidas em 2019, destacam-se:

e Compass 3D: especializada em odontologia digital, a Compass 3D oferece tecnologias
nas areas de Ortodontia, Implantodontia, Cirurgia de face e proteses, por meio de
manufatura aditiva.

e Unicoba: fabricante de baterias ion-litio (Li-ion), modelo mais aplicado atualmente no
mercado. Possui unidade em Extrema/MG, sul de Minas, e tem sua atuacdo focada em
eficiéncia energética, aplicacdes portateis e estacionarias.

e Xmobots: empresa especializada no desenvolvimento e fabricacdo de RPAs, Aeronaves
Remotamente Pilotadas, também conhecidas como drones. Desenvolve toda a parte
mecanica, de hardware e software dos equipamentos, e possui sede na cidade paulista
de Séo Carlos.

NUmeros do FIP Aerotec:

e Integralizacdes: R$ 107 milhGes em cotas desde a constituicdo do fundo até 2018 (70%
do total a ser investido);

e Aporte j4 feito pela Codemge: R$ 98 milhdes;

e Compromisso da gestora (Confrapar): R$ 14 milhdes;

e Status: operacional.

" As células sdo componentes das baterias, como as utilizadas em veiculos elétricos. A tecnologia das células foi
desenvolvida pela parceira Oxis Energy. Tém alto valor agregado, embora sejam econdmicas, e garantem maior
segurancga, em comparagao a outras baterias.

18



b) FIP Biotec e Ciéncias da Vida

O Fundo de Investimento em Participac6es Biotec e Ciéncias da Vida busca incentivar empresas
atuantes no setor de biotecnologia e ciéncias da vida, incluindo as atividades: Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PD&I), desenvolvimento de novos produtos, processos e
servicos, prestacao de servigos especializados a cadeia de biotecnologia e biociéncias, equipamentos
aplicados para a medicina, inclusive diagndstico por imagem; tecnologias de manufatura aditiva e/ou
avancada, aplicadas ao setor; e outras tecnologias voltadas para o segmento. O fundo é gerido pela
empresa FIR Gestao de Investimentos S.A.

o Integralizagdes: R$ 19,5 milhdes em cotas desde a constituicdo do fundo (18,7% do total
a ser investido);

e Aporte ja feito pela Codemge: R$ 14 milhdes;

e Status: operacional.

c¢) FIP Seed4science

O Seed4Science é um fundo de investimento de capital semente destinado a empresas
inovadoras, com faturamento méximo de R$ 16 milhdes/ano e que possuam a tecnologia como
diferencial competitivo. Os segmentos alvo sdo: biotecnologia, nanotecnologia, internet das coisas,
materiais avancados e tecnologia da informacdo e comunicacdo. A empresa gestora do Seed4Science
é a Fundepar Gestdo e Consultoria. Outros cotistas sdo a Fundep, Fapemig, Fundepar, Funarbe,
Bandes e BDMG.

4.1.2. Mineracéao e Geologia

A historia e as tradicOes de Minas Gerais estdo fortemente ligadas a atividade mineradora e as
suas enormes reservas minerais. Minas Gerais € 0 berco da atividade mineradora no Pais e também
figura, atualmente, como um dos estados lideres no segmento. De acordo com a Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), em 2019, Minas foi o segundo estado brasileiro em arrecadacdo de CFEM,
contribuigdo paga pelo aproveitamento econémico de recursos minerais, com 40,7% de todo valor
acumulado nacionalmente. Ainda segundo dados do Instituto Brasileiro de Minera¢do (Ibram), entre
0s materiais estratégicos para a balanca comercial brasileira, Minas Gerais tem participacdo
importante na producéo de varios deles, com destaque para o minério de ferro, a grafita e o niébio —
no caso deste ultimo, o Estado é o maior produtor mundial e o detentor das maiores reservas minerais
do planeta.

A participacdo do setor (industria extrativa e de transformacéao) no territério mineiro chega a
7,5% do PIB8, enquanto no brasileiro representa 11,5%°.

A Codemge tem trabalhado para desenvolver o segmento da mineragdo como um todo. Por meio
da expertise que possui no setor, a Empresa tem investido em pesquisa de minerais estratégicos, assim
como em projetos de tecnologia mineral, com o desenvolvimento de novas formas de processamento
de minérios.

No que diz respeito a materiais estratégicos, salienta-se, ainda, que, ao longo de 2019, a
Codemge elaborou cartas de prospectos minerais, cujos objetivos sdo o reconhecimento de areas em
Disponibilidade junto & Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM). Com isso, € possivel buscar

8 Fundagdo Jodo Pinheiro, 2016.

% IBGE, 2019, primeiro e segundo trimestre.
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oportunidades para mais investimentos no desenvolvimento de projetos minerais no Estado de Minas
Gerais.

A Empresa vem intensificando as suas acoes de pesquisa, com destaque para a instalacdo do
laboratdrio-fabrica de ligas e imas de terras raras em Minas Gerais, 0 projeto MGgrafeno e a geracéo
de informacdes geoldgicas e aerogeofisicas.

4.1.2.1. Niobio

O ni6bio é um elemento descoberto no inicio do século XIX pelo inglés Charles Hatchett. E
utilizado como aditivo na producédo de aco, aumentando sua resisténcia mecanica e térmica. A maior
reserva mundial de pirocloro foi descoberta em Araxd no ano de 1953, pelo engenheiro de minas
Djalma Guimardes. O niobio produzido em Araxa responde por cerca de 80% da producdo mundial
de ferronidbio — a reserva de minério de nidbio estimada em Araxa é de cerca de 700 Mt, suficientes
para operar por cerca de 100 anos. A CBMM, controlada pelo Grupo Moreira Salles desde 1965,
dispde do maior complexo minero-industrial de nidbio em todo o mundo. E a partir da exploracéo do
nidbio na mina de Araxa que a Codemge obtém sua principal receita, por meio da parceria entre a
subsidiaria Codemig e a CBMM.

A Codemig e a CBMM sdo sdcias na Comipa (Companhia de Mineragdo do Pirocloro de Araxa),
para lavrar o minério das minas do Barreiro (Araxa), formada pelos direitos minerarios das duas
acionistas. Ambas as empresas (Codemig e CBMM) também séo socias em uma Sociedade em Conta
de Participacdo (SCP), em que a CBMM ¢ a sécia ostensiva. A Codemig é remunerada na SCP em
25% do resultado gerado na operacéo da cadeia de valor do niébio. No &mbito da parceria, a Codemig
e a CBMM arrendam suas minas a Comipa, responsavel pela extracdo mineral e por gerenciar as
jazidas de nidbio pertencentes a Codemig e a CBMM. A Comipa vende o0 minério a CBMM, que
industrializa e comercializa o niobio, repassando a Codemig 25% do lucro liquido dessa operacao. O
grafico a seguir sintetiza 0 modelo operacional aqui explicitado.

CODEMIG

A

Reservas de
Nidbi
25% do — COMIPA
Lucro Mineragdo
A
Receita - S $ Custo + 5%
2 Soc. em Conta de
Mercado B Participacio—SCP M
2l 100% Minério de

Liga de Nidbio
Nidbio

75% do
Lucro

Reservas de Niobio

CBMM

Figura 7: Modelo operacional — Comipa

O acordo com a CBMM foi iniciado em 1/1/1973, confirmado em 31/12/2002 e vélido até
31/12/2032. A Codemge € acionista majoritaria da Codemig, usufruindo da participacdo desta na SCP
— a Codemge tem 51% de participacdo na Codemig, e o Estado de Minas Gerais tem 49%. A Lei
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estadual n° 23.477, de 05/12/19, estabelece que o Poder Executivo fica autorizado a ceder
onerosamente a pessoas juridicas de direito privado e a fundos de investimento regulamentados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) direitos originados de créditos presentes e futuros oriundos
da Codemig e decorrentes dos direitos econémicos a que o Estado faz jus em relacdo as acles
representativas de 49% do capital social da Codemig. A referida lei também prevé a manutencao dos
fluxos de recursos oriundos dos direitos econémicos a que a Codemge faz jus pelas acOes
representativas de 51% do capital social da Codemig.

4.1.2.2. Terras-raras

Como dito, a Empresa vem desenvolvendo um projeto estruturante de viabilizagao do primeiro
laboratorio-fabrica de Ligas e Imés de Terras-Raras do Hemisfério Sul (LabFablTR). Vide outras
informacdes sobre o LabFabITR no item 4.1.1.3.e.

4.1.2.3. Grafeno

Conforme explicitado anteriormente, a Empresa tem desenvolvido o projeto MGgrafeno:
producdo de grafeno a partir da esfoliacdo quimica de grafite natural e aplicacGes, que consiste na
implementacdo de uma planta piloto escalavel para o processo de produgdo de grafeno. Trata-se da
implantacdo da primeira fabrica brasileira de grafeno. Vide outras informac6es sobre o MGgrafeno
no item 4.1.1.3.d.

4.1.2.4. Litio

A Codemge tem 33% as acOGes da Companhia Brasileira de Litio (CBL). Soma-se a participacao
no capital da CBL o aporte do Fundo Aerotec no capital da Oxis Energy, empresa britanica de
tecnologia focada no desenvolvimento e fabricacdo de células de baterias de litio-enxofre. As
iniciativas cooperam para criar uma plataforma industrial robusta e integrada, capaz de sustentar o
desenvolvimento das mais avancadas solucdes de armazenamento de energia para 0s nascentes
mercados de mobilidade elétrica e geracdo distribuida.

O litio ¢ um metal conhecido como “petrdleo branco”, cuja demanda global tem aumentado, para
a producdo de itens de alta tecnologia. E bastante procurado, por exemplo, pela sua aplicagcdo em
baterias.

4.1.2.5. Titanio

O titanio, como material estratégico, é também foco de investimentos em tecnologias que tém o
potencial de revolucionar o mercado mundial do metal. O projeto Titanio — Anatasio, parceria entre
a Codemge e a Mosaic, tem por objetivo o desenvolvimento de uma rota tecnoldgica para a produgéo
de titAnio metalico a partir do minério de anatasio, mineral presente e abundante no solo do Estado.

Os investimentos da Codemge realizados até o0 momento séo da ordem de R$ 230 mil.
4.1.2.6. Fosfato

A Codemge ¢ ainda titular de uma das principais jazidas de fosfato do Brasil, matéria-prima
necessaria a producdo de fertilizantes. Localizada em Araxa, a operacgdo estd atualmente arrendada
para a parceira Mosaic Fertilizantes, maior produtora global de fosfatados e potassio combinados. A
producdo de fertilizantes é fundamental para sustentar a alta produtividade do agronegdcio, um dos
pilares da economia brasileira.
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No entanto, o Brasil ndo é favorecido em termos de reservas de minerais fertilizantes: somente
no segundo semestre de 2018, as importacOes de potassio atingiram o valor de US$ 2.083.755.720,
enquanto as de rocha fosfatica chegaram a US$ 76.068.615°. Ou seja, a escassez dessas substancias
fundamentais a producéo de fertilizantes torna as poucas reservas disponiveis em verdadeiros bens
estratégicos. Nao por acaso, o titulo, que teve sua origem em 1946, ja foi arrendado para diversas
empresas produtoras ao longo de sua historia, como Bunge e Vale Fertilizantes, sendo objeto de
interesse até os dias de hoje.

Por um lado, a Codemge recebe diretamente royalties, pagos pelo parceiro, em razéo de seu
arrendamento. Por outro lado, a operacdo conduzida pelo particular, como toda mineracao, gera uma
quantidade expressiva de empregos e renda, que aguece a economia, realiza pagamentos expressivos
de tributos, utilizados pelos entes federativos em suas politicas publicas e fomenta o desenvolvimento
de toda uma cadeia de negdcios.

Tratando-se de uma industria de base, a sua operacdo em uma regido atrai e sustenta 0s mais
diversos tipos de servicos e empresas, como fabricantes de pecas, maquinas, consultores,
pesquisadores, fornecedores de alimento, roupa, material de escritorio, entre diversos outros, além da
atracdo de empresas consumidoras do seu produto. Em termos de geracdo de empregos e renda,
estima-se que cada vaga de emprego direto na mineracdo gera cerca de 12 vagas de trabalho
indiretas®®.

Paralelamente, além de tradicionais impostos como IRPJ, PIS/Confins e ISS, a mineracdo paga
a Compensacao Financeira pela Exploragédo de Recursos Minerais, com uma distribuicéo de 60% para
0s municipios produtores, 15% para municipios afetados, 15% para os estados produtores e 10% para
aUnido. Somente em 2019, o Estado de Minas Gerais arrecadou R$ 283.159.295,162, sem considerar
0 expressivo montante remetido diretamente aos seus municipios.

4.1.2.7. Unidade Industrial de Calcario

Por meio da licitacdo, a Codemge buscou selecionar empresa interessada na aquisicao dos seus
direitos minerarios de calcario, das benfeitorias e dos imdveis rurais que compdem a sua Unidade
Industrial de Calcério, localizada nos municipios de Arcos e Pains/MG, regido centro-oeste de Minas
Gerais. Em novembro de 2019, o certame foi homologado, tendo o objeto sido adjudicado para a
empresa Minérios Nacional S.A., a qual apresentou a proposta mais vantajosa. Posteriormente, 0
contrato foi celebrado entre a Codemge, com a interveniéncia da Codemig, e a Minérios Nacional
S.A., para a prestacdo de servicos de pesquisa mineral nos direitos minerarios de calcario arrolados
no certame.

Em conformidade com o edital, apds a mencionada defini¢do do valor do negdcio, sera celebrado
um segundo contrato com a Minérios Nacional, o qual ird, por fim, regulamentar a cessédo total dos
direitos minerarios e a alienacdo das propriedades rurais e infraestruturas associadas.

Por fim, cabe ressaltar que essa iniciativa esta alinhada a estratégia da organizacdo, assim como
sua funcdo social de dar melhor aproveitamento a seus ativos, buscando parcerias privadas que
potencializem a geracao de renda e emprego por meio desses recursos.

10 Fonte: Informe Mineral 2°/2018, publicado pela Agéncia Nacional de Mineragao.

11 Fonte: https://g1.globo.com/especial-publicitario/em-movimento/noticia/2018/12/10/como-a-mineracao-ajuda-a-
alavancar-a-economia-brasileira.ghtml.

12 Fonte: https://sistemas.dnpm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/distribuicao_cfem_ano.aspx?ano=2019.
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4.1.2.8. SIGA: Pesquisa Geoambiental e Hidrolégica no Circuito das Aguas

O SIGA, estudo hidrogeoambiental do Circuito das Aguas, engloba as areas de fontes
hidrominerais na Bacia do Rio Verde. Viabilizado mediante contrato com a Fundagdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) e investimento da Codemge, a acdo trouxe uma nova
compreensdo da origem e dos fatores influenciadores das aguas minerais na regido. Em 2019, a
Codemge destinou cerca de R$ 100 mil para complementar estudos geofisicos do projeto.

A semelhanca dos trabalhos desenvolvidos em Caxambu e Cambuquira, foram executados
levantamentos audiomagnetotelUrico, magnetotelGrico e de eletrorresistividade no entorno dos
parques de Lambari, Contendas, Cambuquira e Marimbeiro. Os resultados mostraram a liga¢do das
aguas gasosas com zonas de fraturamento profundas e uma circulagéo das aguas minerais do Circuito
das Aguas em grandes profundidades. Para essas conclusées, houve trabalho de acompanhamento e
andlise técnica dos dados obtidos no estudo por parte da equipe da Codemge.

O trabalho culminou na entrega do Sistema de Informagdes Geoambientais do Circuito das Aguas
(SIGA), contendo o relatério final em forma de livro (SIGA — Circuito das Aguas. A publicaco esta
disponivel gratuitamente no site da  Codemge, no menu Publicagoes:
www.codemge.com.br/atuacao/mineracao/publicacoes.

4.1.2.9. Pesquisa mineral

A Companhia tem realizado trabalhos de pesquisa mineral em direitos minerarios proprios,
sendo: um para minério de chumbo (processo ANM 832.999/2005), quatro para grafita (processos
ANM 831.540/2016, 831.541/2016, 831.542/2016 e 831.543/2016), um para fosfato (processo ANM
831.259/2017), um para quartzo industrial (processo ANM 831.260/2017), um para calcario
(processo ANM 831.261/2017) e um para areia/argila industrial (processo ANM 831.262/2017), bem
como avaliadas areas de terceiros, visando eventuais parceiros, empreendedores que possam agregar
valor ao Estado de Minas Gerais. . Em 2019, no &mbito de potenciais parcerias, foram avaliados
projetos de grafita e de terras-raras na regido do Vale do Jequitinhonha, Centro-Oeste e Sul do Estado.

Além do foco no desenvolvimento econémico de Minas Gerais por meio do investimento em
prospectos minerais, a Companhia cumpre o disposto no Codigo de Mineracdo no tocante a
obrigatoriedade, por parte do titular do processo minerario, em realizar os trabalhos de pesquisa
mineral em &areas com Alvaras de Pesquisa vigentes. Esses trabalhos tém sido conduzidos
consistentemente pela equipe técnica da Companhia, na forma de contratacdo de servicos de pesquisa
mineral como Mapeamento Geoldgico, Prospec¢do Geoquimica, Levantamento Geofisico, avaliacdo
de propriedades para negociacao de indenizacdo com superficiarios, entre outros, visando, em Gltima
instancia, a descoberta de novas jazidas de minerais estratégicos no territério mineiro.

4.1.2.10. Energia — tratamento de residuos sélidos urbanos

A Codemge conduziu um estudo de avaliacdo de tecnologias para tratamento e disposi¢éo final
de Residuos Solidos Urbanos (RSU), com vistas a geracdo de energia para atendimento a um
municipio de 85 mil habitantes. O tratamento e disposicéo adequados dos residuos, com foco na
recuperacgdo energética, mostra-se como uma alternativa ambientalmente adequada e com potencial
econdmico, em substituicdo a disposicdo em lixdes e aterros controlados, ainda muito frequente no
Estado de Minas Gerais.

O estudo conceitual do projeto foi elaborado por meio de contratacdo de empresa especializada.
O trabalho englobou a selecdo da tecnologia a ser utilizada, o levantamento preliminar de
investimentos e custos operacionais para implantagdo da usina de tratamento, fluxograma de processo
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e balancos de massa e energia. A partir da avaliagdo de quatro tecnologias disponiveis (pirdlise,
incineracdo, gaseificacdo e biogas de aterro) e se levando em consideracdo critérios como viabilidade
econdmica, rendimento energético, impacto social e ambiental, legislacdo aplicavel, dentre outros,
foi selecionada a gaseificagdo como tecnologia de beneficiamento do RSU.

Para a continuidade do projeto, a Codemge propde buscar empreendedores desse segmento, com
vistas a dar os devidos tratamentos.

O valor investido na iniciativa, até o momento, é de R$ 178 mil.
4.1.2.11. Informacgdes geoldgicas e aerogeofisicas

A geracdo de informacGes geologicas e aerogeofisicas também desponta entre as acfes
desenvolvidas pela Companhia. No Portal da Geologia (www.portaldagelogia.com.br), sao
disponibilizados gratuitamente projetos de mapeamento geoldgico do maior Estado minerador do
Brasil.

Com o objetivo de subsidiar o investidor com informagdes mais completas e organizadas, o Portal
da Geologia de Minas Gerais € uma iniciativa que agiliza o acesso e a busca de informacoes
geoldgicas, disponiveis no banco de dados georreferenciados do Estado. Idealizada pelo Governo
estadual, por meio da Companhia, em convénio com o Instituto de Geociéncias da UFMG e o Servico
Geoldgico do Brasil (CPRM), a ferramenta facilita o estudo do potencial de ocorréncias minerais nas
principais regides de Minas Gerais.

Os projetos de mapeamento geoldgico de Minas Gerais concentram as informacdes mais
completas e precisas ja produzidas no Estado. O usuario também encontra publicacdes dos projetos
Ardosia, Rochas Ornamentais e Historia Geologica do Oeste Mineiro.

4.1.2.12. Fontes de aguas minerais

A Codemge é detentora da concesséao das fontes de dguas minerais das marcas Araxa, Caxambu,
Cambugquira e Lambari, localizadas nesses municipios. Em 2015, a Companhia implementou o novo
modelo de gestdo referente aos Direitos Minerarios, Equipamentos e Instalacdes de Envasamento
dessas aguas.

A gestdo das fontes era realizada por meio da subsidiaria Codeaguas Aguas Minerais. A empresa
era responsavel pela industrializacdo e comercializacdo das dguas para venda em todo o Brasil. Em
dezembro de 2017, a entdo Codemig realizou, por meio de licitacdo, a selecdo de parceiro privado
para constituicdo de sociedade em conta de participacdo destinada a exploracao do negdcio de aguas
minerais das unidades de Caxambu e Cambugquira.

Nesse sentido, € esforco da Codemge, em sua atuacdo nas fontes, parques € municipios das areas
de sua abrangéncia, promover o aumento da qualidade de vida da populagéo local, bem como dos
turistas que visitam os parques onde as fontes estdo localizadas. No total, trata-se de 10
estabelecimentos hidroterapicos, distribuidos nas cidades de Tiradentes, Caxambu, Lambari,
Cambuquira, Concei¢do do Rio Verde, Caldas, Pocos de Caldas e Araxa.

Entre as diversas acOes tomadas em 2019, estd, em primeiro lugar, o estabelecimento do
programa de controle e qualidade das fontes. Tal iniciativa abrange o monitoramento sistematico das
aguas minerais nos aspectos qualitativos, com execucéo de analises microbioldgicas e fisico-quimicas
semanais, e quantitativos, pelo acompanhamento mensal das vazdes das fontes. S&o essas
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informacdes que garantem o fornecimento de dgua mineral dentro dos parametros de potabilidade,
bem como permitem planejar e delinear condutas imprescindiveis para a longevidade das captacgdes.

Uma segunda linha de agdo consistiu na contratacdo de consultoria especializada em
Hidrogeologia. Através desse contrato foram elaboradas uma série de pecas técnicas, que oferecem
perspectivas dos mais diversos pontos de vista, como geoldgico, hidrogeoldgico, civil e a luz do
direito minerario. Esses estudos, ao propiciar a avaliacdo dos dados ja existentes em conjunto com
novos trabalhos de campo, também colaboram para o planejamento das atividades no dmbito das
aguas minerais.

Essas duas linhas de a¢do culminam no terceiro segmento de atuacdo nas estancias. Trata-se das
atividades necessérias para o reestabelecimento das condi¢des ideais das fontes e captacOes, através
da elaboracéo e execucdo de projetos de recaptacdo. A Codemge investiu, por exemplo, na obra de
recaptacdo da Fonte Magnesiana, no Parque das Aguas de Contendas, em Conceicdo do Rio
Verde/MG. A obra impactou positivamente na vazdo e qualidade da agua mineral que emana naquela
fonte.

4.1.3. Turismo, Hotelaria e Cultura

O clima ameno, as belissimas paisagens, as varias opc¢des de passeios, a famosa culinéria e a
tradicional hospitalidade do povo mineiro compdem um conjunto de atrativos que fazem das cidades
mineiras um destino inesquecivel. O turismo, tanto de lazer como de negdcios, é outra area em que a
Empresa atua.

A Codemge é responsavel pela manutencédo e administracdo de diversos ativos de Minas Gerais,
como hotéis historicos, parques, balnearios, prédios e centros de convencao, que se destacam nao
apenas pela sua beleza arquitetdnica, mas também pelo valor cultural, histérico, social e afetivo a elas
agregados. Para valorizar o rico patriménio de Minas Gerais e preservar a memoria do Estado,
diversos investimentos sdo realizados por meio de parcerias publicas e privadas. O alvo é transformar
e otimizar essas importantes ferramentas, valorizando as comunidades em que estéo inseridas.

No interior do Estado, a Codemge possui e administra 0 Expominas Araxa, o Expominas Juiz de
Fora, o Parque das Aguas de Caxambu e as Thermas Antonio Carlos, em Pocos de Caldas. Ainda no
interior, sdo empreendimentos da Codemge geridos por parceiros privados: Grande Hotel de Araxa;
Hotel da Previdéncia de Araxa; Palace Hotel Pocos de Caldas e Theatro Palace Cassino; Balneario
de Aguas Santas, em Tiradentes. Por meio deles, o estimulo ao turismo contribui para o
desenvolvimento socioeconémico das regides onde estdo localizados.

Em Pocos de Caldas, por exemplo, as Thermas oferecem mais de 30 servicos e atrativos a
populacdo e aos turistas, como banhos termais, limpeza de pele, massagens, drenagem linféatica,
bambuterapia e outros, a custos praticados no mercado — em 2019, as Thermas tiveram um aumento
de 15% na receita (R$ 1,4 milhdo), em comparacdo com 2018, comercializando cerca de 50 mil
bilhetes de servigos.

Nos casos em que ha parceiros privados no arrendamento de ativos, concessao onerosa ou
sociedade em conta de participacdo para exploracdo de negdcio, a Codemge objetiva desonerar a
administracdo dos gastos constantes em manutencdo e incentivar a industria do turismo. As empresas
parceiras sdo selecionadas por meio de licitacGes publicas. A partir do contrato de arrendamento, a
Codemge passa a receber royalties sobre a exploragdo dos empreendimentos envolvidos. As
intervencdes feitas no sentido de preservar, conservar ou revitalizar os ativos histdricos seguem
orientacOes do Instituto Estadual de Patrimdnio Histérico e Artistico (lepha).
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Em Lambari, o Cassino esta sendo transformado em Museu das Aguas. Além de dar destaque ao
importante recurso da &gua, o0 projeto estd promovendo a recuperacdo desse espaco que € uma
referéncia sociocultural para a comunidade local e de grande representatividade da identidade
mineira. Atualmente, a Codemge estd em busca de um parceiro privado para a gestdo do ativo.

Por sua vez, o Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, em Belo Horizonte, foi especialmente
projetado para abrigar a Sala Minas Gerais, uma das mais modernas salas de concertos sinfonicos do
mundo®?, além da TV Rede Minas, da Radio Inconfidéncia e da Mineiraria — Casa da Mineiraria,
esta Ultima sob concessdo onerosa a um parceiro privado. O Centro de Cultura constitui, assim, um
importante espago para a musica, a comunicagao e a economia criativa.

J& os centros de feiras e eventos Expominas e Minascentro sdo equipamentos de inducéo do
turismo de negdcios. Os Expominas séo localizados nos municipios de Araxa, Belo Horizonte e Juiz
de Fora. O Expominas Belo Horizonte é gerido por parceiro privado, selecionado por meio de
licitagdo, em concessao onerosa. Com o arrendamento do ativo, a Codemge obteve de receita, s6 em
2019, o valor de R$ 3,6 milhdes. As outras duas unidades do interior, administradas pela Codemge,
somaram receita de aproximadamente R$ 500 mil no ano passado.

Importante centro de convencdo do Estado e patriménio tombado, o Minascentro estava passando
por obras de reforma e modernizacdo desde julho de 2018, a fim de garantir seguranca, conforto e
bem-estar aos usuarios e assegurar a adequada manutencao estrutural e preservacao do edificio. As
obras foram finalizadas em 2019, com investimento total da Codemge de R$ 27 milhdes!. A
concessao onerosa do Minascentro a iniciativa privada foi a modelagem encontrada pela Codemge
para trazer um profissional especialista do mercado de eventos para a realizacdo da gestéo do espaco,
com o fim das obras — a licitacdo ja foi homologada. A Companhia recebera, pela concessdo do
Minascentro, R$ 61 milhGes em 15 anos de contrato.

4.1.4. Industria Criativa

A economia criativa, ou seja, atividades que aplicam a criatividade como insumo primario, tem
imenso potencial como ferramenta de desenvolvimento. Afinal, ao mesmo tempo que geram valor
econdmico, os segmentos da economia criativa sdo negocios que promovem a diversidade cultural e
o desenvolvimento humano de forma abrangente, das artes a ciéncia e a tecnologia.

A industria criativa conta com uma longa cadeia produtiva, que engloba os ciclos de criacdo,
producdo, distribuicdo e consumo de bens e servi¢os. A economia criativa cresce bem acima do PIB
brasileiro e também acima da media mundial nos segmentos de midia e entretenimento, o que aponta
uma tendéncia de grande potencial no setor para geragdo de novos produtos, contetdos e solugdes de
elevada qualidade, além de geracdo de emprego e renda.

Segundo dados do Radar — Economia Criativa em Minas Gerais, elaborado pelo Observatorio P7
Criativo e divulgado em outubro de 2018, esse setor emprega mais de 4,6 milhdes de pessoas no
Brasil e, s6 em Minas, é responsavel por 450 mil empregos formais, o que corresponde a 9,89% do

13 A Sala de Concertos foi o primeiro espago do Centro de Cultura aberto ao publico, sendo projetada com alta tecnologia
e capacidade para 1,4 mil espectadores. O ambiente permite que orquestras reconhecidas mundialmente possam se
apresentar em Belo Horizonte, proporcionando oportunidade para intercdmbios musicais e experiéncias sonoras. S&o trés
pavimentos de garagens, resultando em um estacionamento com cerca de 500 vagas, para atender o publico em noites de
concertos, importante diferencial em relagdo as casas de espetaculos existentes na cidade.
14 Entre as melhorias promovidas no Minascentro, estdo: substituicdo das instalacdes elétricas e mudanca da iluminacéo
para sistema LED; substituicdo das instalagdes hidro sanitarias e adequagdo a norma de acessibilidade; instalacédo do
sistema de deteccdo automatica de incéndio; substituigdo, ampliacdo e modernizacdo do sistema de climatizagéo;
implantacdo de sistema de CFTV (Circuito Fechado de TV a partir de cAmeras de seguranca); recuperacéo do mobiliario,
carpetes e fachadas; impermeabilizacdo e pintura.
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total de empregos do estado. Em relacdo a massa salarial, gera cerca de R$ 788 milhdes de renda
mensal do trabalho em Minas Gerais, destacando-se os grupos “Cultura” (43,19%), “Criagdes
Funcionais” (24,8%) e “Tecnologia e Inovagdao” (24,7%). A economia criativa brasileira ¢
extremamente fragmentada, sendo composta por mais de meio milh&o de empresas, em sua imensa
maioria, de micro e pequeno porte (98%).

Além do potencial do mercado domeéstico no Pais, a Codemge vislumbrou a vocagdo mineira no
segmento, sua relevancia social, cultural e econdmica e como poderia ser mais uma ferramenta de
inducdo ao desenvolvimento e de diversificacdo da economia de Minas. Considerando a notoria
riqueza cultural mineira, além da grande capacidade do ramo de absor¢do de profissionais, a
economia criativa no Estado € importante motor de crescimento e vetor de geracdo de emprego e
renda.

A cadeia produtiva do audiovisual, por exemplo, € uma das que vém recebendo investimentos da
Codemge, com destaque para a realizacdo da Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX). Consolidada
como um dos mais importantes eventos do setor no pais, a MAX teve quarta e mais recente nos dias
28 e 29 de novembro de 2019, com foco em promover negdcios e debater tendéncias e politicas de
incentivo ao setor. O evento foi realizado em conjunto com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Minas Gerais (Sebrae Minas) e com o Servico Social da Industria (Sesi-MG). Grandes
players nacionais e internacionais participaram do evento, em busca das boas ideias de profissionais
brasileiros para atender a demanda global por conteudos de ficcdo, documentarios, séries e
animac0es, em diversos formatos e para todas as janelas de exibicéo.

A Codemge também estimula o audiovisual por meio de patrocinio a eventos de referéncia do
setor. Em janeiro de 2019, foram destinados recursos a 222 Mostra de Cinema de Tiradentes, maior
evento dedicado ao cinema brasileiro contemporaneo em formacéo, reflexdo, exibicdo e difuséo
realizado no pais, com um publico estimado em mais de 35 mil pessoas. A 13% Mostra CineBH,
realizada em setembro, também teve apoio da Companhia. O evento gera visibilidade para a capital
mineira, posicionando-a como importante nexo na circulacdo de ideias, talentos e investimentos no
mercado audiovisual brasileiro e internacional e movimentando negocios.

J& na gastronomia mineira, com vistas ao fortalecimento de toda a sua cadeia produtiva, do campo
amesa e do agronegdcio a culinaria, a Codemge ja correalizou e apoiou diversos eventos. Em parceria
com o sistema Faemg e junto ao Sebrae-MG, a Seapa e a Café Editora, a Companhia realizou em
novembro de 2019, em Belo Horizonte, a Semana Internacional do Café, feira que tem como principal
objetivo posicionar e consolidar Belo Horizonte como a capital mundial do café, como ja mencionado
anteriormente.

Para a Megaleite, maior feira da pecuéria leiteira do Pais, foi destinado R$ 1,6 milhdo. Realizada
em junho de 2019 no Parque da Gameleira, na capital mineira, a mais recente edi¢do da Megaleite
reuniu criadores e laticinios de todo o Brasil e do mundo para negécios e compartilhamento de
novidades e avancgos tecnoldgicos do setor. A Companhia apoiou ainda a realizacdo do Festival do
Queijo Minas Artesanal, da 332 Superminas, da Feira de Agricultura Familiar, da Minas Lactea, do
Mundial do Queijo de Araxa e do 16° Concurso Estadual de Qualidade dos Cafés de Minas Gerais,
totalizando investimentos de R$ 800 mil em todos os niveis da cadeia produtiva da gastronomia.
Outra iniciativa relevante € o Campo Experimental de Maria da Fé, uma parceria com a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig). O projeto pretende estabelecer e fortalecer Minas
Gerais como origem produtora de azeites de qualidade, bem como disseminar as melhores praticas
para o cultivo de oliveiras. Com essa iniciativa, a expectativa da Codemge serd conquistar
empreendedores privados para assumir essa oportunidade de geracéo de riquezas para Minas Gerais.
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Também desfila com destaque na economia mineira a inddstria da moda, composta por mais de
10 mil fabricantes, responde por 23,5% do total de empresas, sendo a segunda maior empregadora do
Estado, com mais de 130 mil postos de trabalho. O nimero representa 18% do volume total de
trabalhadores na industria de transformagdo em Minas. Dando prosseguimento as a¢des de estimulo
desenvolvidas para a area, a Codemge apoia a realizacdo do Minas Trend, maior saldo de negocios
de moda da América Latina. Por meio de convénio com a Federagdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg), organizadora da feira, a empresa destinou, s6 em 2019, mais de R$ 1,3 milhédo
as duas edi¢des do evento, realizadas em abril e outubro. No Minas Trend, criadores, consumidores
e industria se encontram para conhecer ndo apenas as tendéncias, como também novos materiais,
tecnologias e arranjos produtivos para os setores de vesturio, calcados, bolsas, joias e bijuterias,
projetando Minas Gerais nos mercados nacional e internacional da moda.

Na area da moda, a Codemge também destinou recursos a Felinju, feira de moda e lingerie
realizada em Juruaia, no sul de Minas Gerais. Mais de 20 mil pessoas transitaram pela 222 edigéo da
feira, realizada em maio de 2019. Responsavel por 15% das lingeries produzidas em todo o Brasil,
Juruaia é o terceiro maior polo produtor de roupas intimas femininas do Pais, de acordo com dados
da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (Abit). Gracas ao desenvolvimento da
indUstria téxtil, o PIB do municipio é hoje o maior dentre as cidades do sul de Minas, segundo o0
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud — 2013).

A Codemge também fomenta a musica como vertente criativa. A Companhia foi responsavel
pela construcdo e é a detentora da Sala Minas Gerais, parte do Centro de Cultura Presidente Itamar
Franco, localizado em Belo Horizonte. O complexo abriga ainda as sedes da Rede Minas de Televisdo
e da Radio Inconfidéncia (emissoras publicas do Estado), bem como do casardo da Mineiraria, como
ja dito. A Sala Minas Gerais € um espaco arrojado, de alta tecnologia e de infraestrutura completa
para apresentacGes musicais, com acustica compardvel as melhores salas de mdsica do mundo,
projetado com capacidade para 1,4 mil espectadores. Em 2019, a Codemge investiu R$ 8,5 milhdes
na manutengdo do complexo. A receita gerada foi de R$ 942 mil.

Outra atuacdo da empresa para incentivo a musica no Estado é o apoio ao programa Bandas de
Minas. Iniciativa da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (Secult), a acdo visa a destinar
recursos, por meio de editais, para a aquisi¢cdo de novos instrumentos musicais destinados as bandas
civis de musica mineiras. Minas Gerais, que conta com aproximadamente 700 bandas de musica
espalhadas por suas regifes, € o Estado com maior nimero de registro desse tipo de banda e celeiro
de musicos dessa tradicdo. A finalidade da iniciativa € contribuir para a manutencdo e o
aperfeicoamento dos conjuntos musicais, valorizando um dos principais elementos da identidade
cultural regional.

Com esse suporte, algumas bandas, as vezes centenarias, conseguem prestar servicos de ensino
de mdsica as suas comunidades, aumentar o corpo de artistas e, consequentemente, de apresentacgdes.
Na edicdo mais recente do Bandas de Minas, em 2019, foram distribuidos 900 instrumentos a 74
corporagdes musicais mineiras, abrangendo 67 municipios. A Codemge desembolsou R$ 1,5 milhdo
em investimentos nesse projeto.

4.1.4.1. P7 Criativo

O P7 Criativo é 0 1° hub de economia criativa e inovagdo do pais e tem como objetivo o
desenvolvimento da industria criativa de Minas Gerais. Com a missdo de promover negocios que tém
a criatividade, a inovagdo e o conhecimento como ingredientes fundamentais, o P7 trabalha para criar
uma comunidade ativa de empresas, empreendedores e profissionais das seguintes areas: audiovisual,
moda, software e tecnologia da informacgdo, design, comunicacgdo, arquitetura, games, mausica,
pesquisa e desenvolvimento, arte, cultura e gastronomia. O P7 age como um facilitador e um conector,
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criando sinergias entre empresas, estimulando o surgimento de ideias e favorecendo as interacGes
profissionais.

Esse hub terd uma localizagdo central na capital mineira: no antigo “edificio Bemge”, na Praga
Sete, hipercentro de Belo Horizonte. O imovel leva a assinatura de Oscar Niemeyer e esta sendo
totalmente revitalizado pela Codemge para esse fim.

Enquanto as obras seguem em curso, o P7 foi provisoriamente instalado em outro enderego em
BH. Essa primeira fase do hub, em 2019, apresenta os seguintes destaques: 34 empresas em atividade;
90% das estacdes de trabalho ocupadas; R$ 48,6 milhGes em investimentos realizados por terceiros;
95 eventos executados. Da parte da Codemge, uma quantia de mais de R$ 1 milh&o foi direcionada
as operacdes da primeira fase.

Assim, o P7 ja vem se mostrando um espaco de promocao da economia criativa, com estrutura
de ponta para abrigar empresas e projetos. Um local para empreendedores, investidores, especialistas,
marcas, empresas e outros atores ligados a atividades, produtos ou servigos desenvolvidos a partir do
capital intelectual.

A Codemge esta em busca de investidores privados para realizar a gestdo do imoével e o incentivo
aos novos empreendedores.

4.1.5. Distritos Industriais

Desde o final do século XIX, Minas Gerais ja enxergava a industria como uma das principais
forcas de desenvolvimento econdmico do Estado. A implantagdo de distritos industriais teve seu
inicio na década de 1940, com a edi¢do do Decreto-Lei n° 3.365/41 e, no ambito do Estado de Minas
Gerais, 0 Decreto n® 770/1941, que criou em Contagem a Cidade Industrial Juventino Dias. O local
escolhido, a nove quildmetros do centro de Belo Horizonte, pretendia aproveitar o potencial da capital
como fornecedora de mercado consumidor, mao de obra e matéria-prima. Desde entdo a indUstria
mineira cresceu e se especializou, assumindo a lideranca do setor de bens intermediérios e se
fortalecendo nos segmentos cimenteiro, metaltrgico e siderdrgico.

No Estado de Minas Gerais, foi adotada a politica de se atrair empresas e industrias mediante a
concessao de incentivos fiscais e de terrenos a pregos subsidiados. Nesse compasso, foi criada a
Companhia de Distritos Industriais (CDI), em 1971, incorporada pela Codemig em 2004, culminando
na criagdo de 53 Distritos Industriais no Estado, com implantagdo de aproximadamente 3 mil
empreendimentos, criando milhares de empregos, gerando impostos e riquezas nas diversas
comunidades.

Desde entdo, as praticas da Companhia consideraram a politica de fomento e atragcdo de
empresas, geracdo de renda, empregos e arrecadacdo tributaria. O papel desempenhado é de
facilitadora e apoiadora técnica no processo de atracdo de investimentos.

Em 2012, a Lei Estadual n® 20.020 autorizou a entdo Codemig a doar lotes ou terrenos de sua
propriedade existentes em Distritos Industriais aos Municipios em que estejam localizados, desde que
ndo tenham sido alienados ou prometidos contratualmente a terceiros. Estdo excluidos dessa
autorizacdo as areas destinadas, nos termos de regulamento, a projetos de interesse estratégico do
Governo do Estado e os imoveis que ingressaram no patriménio da Companhia pelo instituto da
doacdo com encargo diverso da instalacdo de Distritos Industriais.

A Codemge é responsavel hoje pela gestdo de 53 Distritos Industriais, localizados em 44
municipios mineiros. Resultam desses loteamentos de distritos mais de 10 mil terrenos.
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A regularizacdo dos terrenos que foram comercializados anteriormente a empresarios, e que ja
cumpriram as obriga¢des contratuais com a Companhia, é uma das facetas do trabalho da Empresa
no segmento. Em 2019, a Companhia enviou minutas de escritura para 318 terrenos, lavrou 134
escrituras e enviou notificacGes a respeito, principalmente, de outorga de escritura e execucéo fiscal,
para 932 terrenos. Essas agdes tiveram por objetivo mitigar o risco de execucdo fiscal e possibilitar a
transparéncia na real propriedade dos lotes.

Uma das maneiras de fomentar o desenvolvimento econémico no Estado é a comercializa¢do dos
terrenos dos distritos industriais ainda em posse e de propriedade da Companhia. No ultimo ano,
foram comercializados 52 terrenos, gerando uma receita de R$ 7,2 milhdes.

A Codemge também oferece apoio técnico aos Municipios na andlise e elaboracdo de projeto
urbanistico de novos distritos. No ano passado, a Companhia auxiliou seis prefeituras em projetos
dessa natureza. Ainda em 2019, foi lavrada a assinatura do convénio de municipalizagdo do Distrito
Industrial de Contagem (Distrito Coronel Juventino Dias). Dessa forma, houve a transferéncia da
gestdo do distrito ao municipio, ficando a Codemge responsavel por prestar o suporte técnico
necessario.

4.1.6. Agronegécio

O agronegdcio é um dos pilares da economia de Minas Gerais. Segundo dados do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea/Esalg-USP), o setor representou 36% do Produto
Interno Bruto estadual em 2019, uma fatia que corresponde a 14% do PIB brasileiro do segmento,
totalizando R$ 199,22 bilhdes. Além do café, da soja e do leite, principais commodities do
agroneg6cio mineiro, o setor também se destaca nacionalmente em areas como producdo de agucar e
criacdo de gado, tendo o maior hub de genética zebu do mundo. Ao aliar tradi¢do e inovacdo, Minas
Gerais se coloca como um dos estados polo do agronegdcio brasileiro, ao mesmo tempo em que se
desenvolve rumo ao horizonte do Agro 4.0, com aplicacdo de tecnologias digitais de ponta capazes
de otimizar a producdo agricola, em todas as suas etapas (Indi, 2019). Os investimentos da Codemge
no segmento se inserem nesse contexto.

4.1.6.1. Café

O café tem importancia inegavel para a economia do estado. Segundo dados da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), Minas € o maior produtor do pais, responsavel por 50% da safra
nacional, com producdo estimada de cerca de 24,55 milhdes de sacas beneficiadas em 2019 e com
uma area cultivada de mais de 1 milhdo de hectares. O estado é também o maior produtor de café
arabica do Brasil, variedade mais consumida no Pais, com 24,2 milhdes de sacas. Minas permanece
em primeiro lugar nacional em producédo e exportacdo de café. De acordo com dados da Fundacao
Jodo Pinheiro referentes ao comércio internacional em Minas Gerais, em 2018, das exportacGes
mineiras, o café fica atras apenas das vendas de minério de ferro e produtos siderurgicos, com 13,4%
de toda receita com exportagdes realizadas no ano.

A Codemge, por meio de seus investimentos nessa cadeia, busca incentivar agdes que aumentem
a competitividade do produto e fortalecam seu posicionamento no mercado nacional e internacional.
Em cooperacdo técnica e financeira entre a Companhia e o sistema Faemg, foi promovida, em 2019,
a setima edicdo da Semana Internacional do Café (SIC). Realizado no Expominas BH, de 20 a 22 de
novembro, o evento tem incentivo da Codemge desde 2017 e busca posicionar e consolidar Belo
Horizonte como a capital mundial do café, apoiando a cadeia e valorizando o café mineiro no mercado
mundial. A realizagdo da Semana favorece o posicionamento de Minas Gerais como origem produtora
de cafés de qualidade, bem como estimula a geracdo de negocios, a promog¢do do turismo, a
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capacitacdo e a disseminacdo de conhecimentos referentes a temas relevantes para o cultivo, o
beneficiamento e a comercializacdo sustentaveis do produto.

A Semana contou ainda como apoiadores 0 Sebrae-MG, a Café Editora e 0 Governo de Minas
Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa). A SIC
teve a participacgao de produtores, classificadores, torrefadores, exportadores, compradores nacionais
e internacionais, baristas, fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos, certificadores,
varejistas, técnicos agricolas, engenheiros agronomos, pesquisadores e apreciadores do café, além de
cooperativas, instituicGes de ensino e entidades de classe. A extensa programacao incluiu encontros,
seminarios, workshops, concursos e sessfes de cupping (prova de cafés), divididos em trés eixos
tematicos: Mercado & Consumo, Conhecimento & Inovacao, Negdcios & Empreendedorismo.

A Codemge aportou na realizacdo do evento R$ 800 mil. Durante os trés dias de execugéo, a
Semana reuniu 20 mil visitantes e movimentou R$ 50 milhGes em negdcios, valor recorde.

4.1.6.2. Olivicultura

Trata-se de convénio iniciado em 2018 e finalizado em outubro de 2019 entre a Codemge e a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) para viabilizar a adaptacdo do sistema
de producdo de mudas de oliveira do viveiro da instituicdo, Campo Experimental de Maria da Fé, na
regido sul do Estado, para o sistema protegido. O projeto foca no fortalecimento de Minas Gerais
como origem produtora de azeites de qualidade, além da capacitacao e disseminacéo de conhecimento
relativos as melhores praticas no cultivo das oliveiras. O objetivo da acdo foi assegurar a qualidade
fitossanitéria e atender os produtores e interessados da regido. O investimento da Companhia foi de
R$ 149,5 mil.

4.1.7. Desenvolvimento e infraestrutura

A Codemge presta apoio técnico a 6rgdos como a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade (Seinfra) e o Instituto Estadual do Patrimdnio Histérico e Artistico de Minas Gerais
(lepha), entre outros, como ferramenta para o desenvolvimento das economias regionais em Minas
Gerais.

Trata-se de obras e ac¢Oes realizadas diretamente ou por meio de convénios — com municipios,
6rgdos estaduais e iniciativa privada, em apoio as politicas publicas do Governo estadual, com o
objetivo de gerar emprego, renda e melhoria da qualidade de vida dos mineiros.

4.1.7.1. Obras e projetos diversos
Seguem as principais obras e projetos que avancaram ou foram concluidos em 2019:

e Reforma e modernizacdo do Minascentro, em Belo Horizonte/MG, para preservar o
patrimdnio, estimular o turismo e potencializar o desenvolvimento econdmico mineiro.
Inicio em junho de 2018 e término em dezembro de 2019. Investimento de R$ 17,5
milhdes (em 2019) — Investimento total de R$ 28,9 milhdes.

e Implantacdo do laboratério-fabrica para o desenvolvimento de tecnologia e producéo de
imds de terras-raras, em Lagoa Santa/MG, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
Inicio em dezembro de 2017 e término em maio de 2019. Investimento de R$ 13,6
milhdes (em 2019) — Investimento total da fase 1: R$ 26,15 milhdes.
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Requalificacdo e modernizagdo do prédio do antigo Bemge, na Praca 7, no Centro de
Belo Horizonte, para abrigar o projeto P7 Criativo. Inicio em fevereiro de 2018 e
término previsto para 2020. Investimento de R$ 29,3 milhGes (em 2019) — Investimento
total de R$ 48,49 milhGes (Codemge) e R$ 5,16 milhdes (financiamento do BNDES).

Reforma da administracéo, escadas e instalacéo de trés elevadores na Rodoviaria de BH:
reforma de espagos do Terminal Rodoviario — onde diariamente circulam 40 mil
pessoas, em média —, possibilitando maior conforto e seguranca aos usuarios e
funcionarios. Inicio em janeiro de 2019 e término previsto para 2020. Investimento de
R$ 1,3 milhdo.

Reforma dos banheiros dos funcionérios, praca de alimentacdo e engraxataria da
Rodoviaria de BH: reforma de espacos, propiciando mais seguranca e bem-estar aos
usuarios e funcionérios. Inicio em agosto de 2019 e término em fevereiro de 2020.
Investimento de R$ 195,7 mil.

Projetos de engenharia para adequar a Rodoviaria de BH quanto a acessibilidade em
todas as suas dependéncias. Inicio em julho de 2019 e término em dezembro de 2019.
Investimento de R$ 136,2 mil.

Reforma das calcadas internas, passeios, muros e gradis do Parque das Aguas de
Caxambu, proporcionando mais conforto e seguranga aos usuarios, bem como
preservando o patrimdnio do Estado. Inicio em janeiro de 2019 e término em julho de
2019. Investimento de R$ 1,4 milhdo.

Reforma da caldeira do Balneario do Parque das Aguas em Caxambu/MG, permitindo
a reabertura do Balneério. Inicio em janeiro de 2019 e término em maio de 2019.
Investimento de R$ 73,6 mil.

Projetos de engenharia para implantacéo de estacionamento e area de lazer na regidao do
Barreiro, em Araxa/MG, criando melhores condicdes de acesso, conforto e seguranca
para os frequentadores da Vila do Artesanato, do Lago Norte e adjacéncias. Inicio em
junho de 2019 e término em dezembro de 2019. Investimento de R$ 243,9 mil.

Revitalizacdo do entorno do Lago Norte, no Barreiro, em Araxa: reforma de calcadas,
passeios, bancos, iluminacao, banheiros, ponte, mirante e guarda corpos do Lago Norte,
proporcionando mais conforto e seguranca aos usuarios do local, bem como a
preservacao do patriménio da Codemge. Inicio em setembro de 2019 e término em 2020.
Investimento de R$ 800 mil.

Construcdo de 12 salas de aula e laboratério no Instituto Federal do Norte de Minas
(IFNMG) — Campus Aracuai: construcao de salas de aula e laboratorio, possibilitando a
criacdo de curso técnico de mineracdo para atender demanda da regido. Inicio em
novembro de 2018 e término em outubro de 2019. Investimento de R$ 2,7 milhdes.

Cercamento do Distrito Industrial 11 de Montes Claros: cercamento da area da Codemge,
preservando seu patrimonio. Inicio em outubro de 2018 e término em janeiro de 2019.
Investimento de R$ 17,5 mil.

Execucéo de drenagem pluvial e recuperacdo da pavimentagédo do Distrito Industrial de
Conselheiro Lafaiete: melhorias do DI e atendimento a processo do Ministéerio Publico
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de Minas Gerais. Inicio em julho de 2019 e término previsto para 2020. Investimento
de R$ 1,7 milhdo.

e Obras complementares para obtencdo do AVCB do Casino de Lambari: inicio em agosto
de 2019 e término em novembro de 2019. Investimento de R$ 180,9 mil.

e Obra de cercamento das esplanadas do Cassino de Lambari: cercamento da quadra do
Cassino e da quadra em frente, buscando preservar a edificacao e seu entorno e evitando
ocupacdo indevida. Inicio em abril de 2019 e término em julho de 2019. Investimento
de R$ 366,9 mil.

e Obrasde recuperagéo do talude do Expominas S&o Joéo del-Rei: recuperacéo da encosta
de talude que ameacava edificacdes vizinhas ao Expominas SJIDR. Inicio em fevereiro
de 2019 e término em junho de 2019. Investimento de R$ 495,1 mil.

4.1.7.2. Palacio das Mangabeiras

Em iniciativa inédita, o Governo do Estado e a Codemge abriram as portas do histérico Palacio
das Mangabeiras ao publico em 2019, com a 252 edi¢cdo da CASACOR Minas Gerais. Maior mostra
de arquitetura, design de interiores e paisagismo das Américas, a acdo foi realizada de 3 de setembro
a 13 de outubro, no espaco tradicionalmente utilizado como residéncia oficial de governadores
mineiros, em Belo Horizonte.

A Companhia assumiu a gestdo do Palacio das Mangabeiras em junho de 2019, com o objetivo
de alcancar mais eficiéncia na administracdo do espaco e melhor aproveitamento do imével. A
Codemge tem, entre seus nichos de atuacao, o fomento a industria criativa e ao turismo, incluindo a
administracdo de empreendimentos e tendo inseridas em seu objeto social e expertise a gestdo
patrimonial de bens imdveis e a exploracdo comercial de espagos sob sua responsabilidade.

Apo6s manifestacdo de interesse dos organizadores da CASACOR na utilizacdo do Palacio, a
Codemge deu sequéncia as tratativas para oficializar a parceria. O convénio de cooperacao celebrado
destaca a importancia da manutencao e preservacdo do Palacio das Mangabeiras, que tem projeto
inicial de autoria do arquiteto Oscar Niemeyer, com jardins planejados pelo paisagista Roberto Burle
Marx. Além do evento, a proposta incluiu que a CASACOR promovesse benfeitorias, obras de
infraestrutura, restauro, recuperacdo, manutencdao e vigilancia do espaco a ser ocupado por ela durante
o periodo médio de seis meses ao ano, por quatro anos. Cabe a Codemge realizar a gestdo, a operacado
e a exploracdo do imdvel, incluindo manutencéo e vigilancia da area. A administracdo do Palécio
pela Codemge é temporaria, até que sejam concluidos estudos para destinacdo definitiva a ser dada
ao local.

4.1.7.3. Geoprocessamento e patriménio

A Codemge administra os ativos de Minas Gerais, visando a promocao de desenvolvimento no
Estado. Nessa tarefa, recorre as aplicacGes de geoprocessamento para a organizacdo espacial das
informacdes, como subsidio a producéo de pecas técnicas e juridicas, a gestdo fundiaria e patrimonial,
a tomada de decisdes, aos cadastros diversos, entre outras. Geoprocessamento € o conjunto de
procedimentos, técnicas, métodos e metodologias voltados para aquisicdo, armazenamento,
modelagem, manipulagdo, analise e exibicdo de dados do mundo real, inter-relacionados com base
no que lhes é comum: a localizagdo geogréfica.

Nessa perspectiva, desponta o Portal GeoCODEMGE (https://geo.codemge.com.br), produto
desenvolvido pela Companhia que permite a visualizagdo de informagdes espaciais do estado de
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Minas Gerais. Esse WebGIS — sistema de informac&o geografica online — possibilita que o usuario
acesse informacdes geograficas da Companhia e de suas atividades A plataforma esta disponivel ao
publico geral, com link de acesso no site institucional da Codemge. O projeto foi realizado em parceria
com a Prodemge, que fornece o suporte de infraestrutura.

A plataforma reune e disponibiliza toda a informacdo geoespacial produzida na Empresa, bem
como contetidos afins ao negdcio gerados por outras instituicdes. No portal, é possivel visualizar e
consultar geodados dos imdveis da Companhia, dos Distritos Industriais, da geologia de Minas
Gerais, do Projeto Plantando o Futuro, além de informacdes referentes a limites politico-
administrativos, hidrografia, direito minerario, infraestrutura, energia, conservagao e outros.

Existe uma quantidade consideravel de informacdes produzidas pela Codemig e pela Codemge,
ao longo de sua historia, acerca de ativos do Estado de Minas Gerais. O Portal GeoCODEMGE, ao
reunir e organizar essa gama de conhecimentos, oferece uma solucgdo prética e simples para pesquisas
e consultas. Esse tipo de plataforma tem se tornado uma tendéncia mundial para inserir as empresas
no universo online, conectar informacdes, melhorar a interface com os usuarios e economizar o tempo
de quem pesquisa, além de outros beneficios.

A ferramenta torna mais simples a “exploracao” virtual dos contetidos produzidos pela Empresa.
4.1.7.4. Desenvolvimento e sustentabilidade

A Codemge desenvolve atividades como a mitigacdo de passivos ambientais e o atendimento de
condicionantes, assim como o investimento em processos logisticos menos poluentes e recuperacao
de areas. Seguem acdes recentes relativas ao tema:

e Projeto Plantando o Futuro: iniciativa do Governo de Minas Gerais que objetivou
plantar arvores nativas no Estado e recuperou milhares de areas degradadas com o
auxilio de parceiros conveniados. A iniciativa priorizou areas degradadas, nascentes
de rios e seus afluentes e matas ciliares, bem como a arborizacdo urbana. Durante o
ano de 2019, foi realizado o fechamento de prestacdes de contas dos convénios dos
parceiros Epamig, Grupo Dispersores, Grupo GPA e CFFV, que plantaram mais de 3
milhdes de mudas em diversos municipios mineiros. Também tem sido feito o
acompanhamento da prestacdo de contas do convénio CFFV-Cemig, que tem por
objeto o plantio de 250 mil mudas, e da execucédo de contrato da Siriema LTDA, que
esta recuperando cerca de 48 nascentes na bacia do ribeirdo Serra Azul, onde é captada
a agua que abastece grande parte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Além
disso, varias outras acdes promovidas pelo Projeto foram bem-sucedidas, com o
enriquecimento floristico de diversas areas no sul e sudoeste de Minas, Triangulo,
Serra do Espinhaco e Leste mineiro, por exemplo, tanto com o plantio de espécies
nativas como com o incentivo a criacdo de cultivos agroflorestais. A mobilizacao
alcancou tanto familias dedicadas a agricultura familiar quanto Organizacdes da
Sociedade Civil dedicadas a recuperacao de areas degradadas. O Plantando o Futuro
contribuiu para o plantio de mudas ao longo de importantes bacias hidrogréficas e
ampliou a conscientizagdo quanto a importancia da preservacdo do meio ambiente e
da participagéo de todos para tanto.

e Licenciamento ambiental de Arcos: regularizacdo da Unidade Industrial de Arcos, do
ponto de vista ambiental, para retomada da operagéo no local. A Codemge permanece
atuando no acompanhamento dos estudos ambientais necessarios a obtencdo da
licenca, bem como no diligenciamento junto ao 6rgdo ambiental. O aporte para esse
servigo é de R$ 1,1 milhdo.
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Licenciamento ambiental do Distrito Industrial de Montes Claros Il: dando sequéncia
ao licenciamento ambiental do Distrito, foi contratado um Estudo de Gestdo do
Patrimdnio Arqueoldgico, cujos trabalhos serdo desenvolvidos ao longo de 2020. O
Estudo visa a obtencdo da anuéncia final do Instituto do Patrimbnio Historico e
Artistico Nacional (Iphan). O investimento para esse servico € de R$ 643 mil.

Licenciamento ambiental da Rodoviaria de BH: iniciou-se o licenciamento ambiental
corretivo em 2019, quando foram contratados os projetos dos estudos ambientais
(RCA, PCA, PGRSE e PRECEND) e projeto de drenagem. A empresa acompanha a
elaboracdo dos estudos, bem como faz o diligenciamento junto ao 6rgéo licenciador:
Prefeitura de Belo Horizonte. O aporte para esse trabalho é de R$ 319 mil.

Licenciamento ambiental do Expominas Belo Horizonte: a Codemge vem
acompanhando as condicionantes do licenciamento ambiental do empreendimento.
Entre elas, ressalta-se aquela que se refere a adequacao das questdes viarias no entorno
do empreendimento. Projetos viarios encontram-se concluidos e a previsdo de
aprovacao pelo érgdo licenciador é para 2020. A implantagdo das obras de adequacéo
viaria é da ordem de R$ 2 milhdes.

Anélise de viabilidade ambiental de &reas em estudo para implantacdo do Labfab
baterias de litio: suporte ao projeto, analisando os atributos ambientais das areas
selecionadas e as restrigdes locacionais, visando o licenciamento ambiental do
empreendimento.

Pal&cio das Mangabeiras — perfuracdo: procedimentos para obtencdo da licenca de
perfuracdo do poco artesiano a ser instalado no Palacio, bem como providéncias para
a autorizacdo de corte de &rvores e acompanhamento da execucao do servico.

Recuperacdo de parte degradada na area destinada ao Distrito Industrial de Manhuacu:
em atendimento ao acordo firmado com o Ministério Pablico de Minas Gerais, foi
executada a recomposicao florestal por meio de plantio da area de 3.2835 hectares
(compensacao) e da area de 1.1873 hectares (intervencéo), além do cercamento da area
a ser regenerada naturalmente, na qual se localiza uma nascente.

Plantio em Sete Lagoas: compensacdo ambiental devida no Licenciamento Ambiental
do Distrito de Sete Lagoas.

Avaliacdo da qualidade das aguas e margens do Corrego da Lavra, em atendimento a
acao civil publica do Ministério Publico.

Gerenciamento ambiental das unidades de envase de d&gua mineral.

Suporte a regularizacdo de areas negociadas — levantamento cadastral e elaboracéo de
plantas cartogréaficas.

Suporte ao cercamento e vigilancia de areas - prote¢do patrimonial.

Participacdo nos conselhos do Conselho de Politica Ambiental (Copam), de bacias e
de unidades de conservagéo.
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4.1.8. Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro

Inaugurado em 1971, o Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (Tergip) é responsavel
pelo transporte de aproximadamente 10 milhdes de passageiros por ano. A Rodoviaria de BH € o
principal ponto de embarques e desembarques rodoviarios de Minas Gerais. A estrutura, de mais de
35 mil m2, movimenta, diariamente, média de 40 mil pessoas e possui 230 linhas em funcionamento.
Em suas mais de 400 mil viagens, sdo realizadas rotas que percorrem todo o interior de Minas Gerais
e diversos estados do Pais. Além de sua atividade principal, o0 embarque e desembarque de
passageiros, na Rodoviaria também sdo oferecidos diversos servi¢os a populacdo, como os de
alimentacdo, bancarios, correios e lotéricas.

A Codemge é responsavel pela gestdo do Tergip desde 1° de marco de 2016, por meio de
convénio celebrado junto ao Departamento de EdificacBes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais
(DEER/MG), a antiga Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (Setop, atual Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais — Seinfra) e a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag). O espaco recebeu investimentos em torno de R$ 12 milhdes nesse
periodo, oriundos da Codemge, para diversas melhorias ja realizadas, como: revitalizacdo de pisos e
do teto; reforma do telhado, dos banheiros e das esteiras rolantes que estavam desativadas por mais
de 40 anos; instalacdo de cerca de 700 novos assentos e de 202 novas cameras de seguranca e
monitoramento eletrénico.

A atual administracdo tem trabalhado para oferecer mais seguranca, conforto, mobilidade e bem-
estar aos usuarios da Rodoviaria. A atuacdo da Codemge objetiva também estimular o turismo de
Minas Gerais. Desafios ndo faltam no dia a dia da administracdo do Terminal. Para a Codemge, gerir
as atividades desse empreendimento tem trazido um grande aprendizado a Empresa, visto 0 novo
escopo de atuacdo, o grande desafio administrativo e logistico e as demandas preexistentes por
reformas estruturais. Tem sido ainda uma oportunidade de contribuicdo para a sociedade, do ponto
de vista social, econémico e de mobilidade, considerando a incontestavel importancia desse espaco
para a populacdo de Belo Horizonte e de Minas Gerais como um todo.

Além das reformas no espaco fisico, a Companhia também otimizou a gestdo do local,
concedendo a exploracdo das lojas, sanitarios e estacionamento a iniciativa privada, bem como
implantando novo procedimento de apuracdo das tarifas de embarque por meio de codigo de barras.
Para 2020, estdo entre as novidades a concluséo da nova praca de alimentagéo e a instalagédo de trés
novos elevadores, sendo dois para acesso a plataforma de desembarque/plataforma superior —
iniciativa inédita na histéria do Terminal.

Para embarque de usuérios, a Rodoviaria possui 16 plataformas, com capacidade para trés
veiculos em cada (48 partidas simultaneas). Para desembarque, existem 16 boxes no Terminal.

Além do embarque e desembarque de passageiros, a Rodoviaria oferece ao publico uma série de
outros servicos diversificados:

* Alimentacao;

* Casa lotérica;

« Caixas eletronicos;

« Correios;

* Guarda-volumes;

* Achados e perdidos;

¢ Central de encomendas;
 Estacionamento;

* Ponto de taxi;
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» Juizado da Infancia e da Juventude;

* Postos de fiscalizagdo da ANTT e do DER/MG;
e Livraria;

* Papelaria;

* Presentes;

» Tabacaria;

* Bomboniere;

» Saldo de beleza;

» Farmacia.

4.1.8.1. Reformas e melhorias de interesse publico

Em 2019, foram aplicados pela Administracdo mais de R$ 3 milhdes em investimentos na
Rodoviaria de BH.

Uma das iniciativas foi a instalacdo de quatro mapas tateis no hall principal. As maquetes sao
representacdes bidimensionais que servem para informar a planta de localizacdo dos ambientes, o
sistema de acesso aos elevadores e escadas e os locais de atendimento, além de sanitérios, bilheterias
e plataformas de embarque. E a primeira vez que o espaco oferece esse servico. A novidade facilita a
orientacdo e a mobilidade de deficientes visuais no local, ampliando a acessibilidade. O investimento
da Codemge na acdo foi de R$ 24,8 mil.

Seguem outras acdes realizadas no ultimo ano:

e Renovacdo dos servicos de vigilancia e acréscimo de oito vigilantes a equipe de seguranca
patrimonial: servico de vigilancia desarmada para a Rodoviaria, com fornecimento de 40
vigilantes. Servico de prestagdo continuada, com o atual contrato iniciado em fevereiro de
2019 e vigente até abril de 2020. Investimento de R$ 2,5 milhdes.

e Aquisicdo de mobiliario para 0 novo espago administrativo: atendimento a area
administrativa do terminal, com espaco reformado em 2019 para a melhoria das
instalacdes. Aquisicdo em outubro de 2019. Investimento de R$ 236,4 mil.

e Aquisicdo de mobiliario para a nova praca de alimentacdo: atendimento as areas de
alimentacéo, engraxataria e sanitarios de funcionarios do terminal, espagos que estdo sendo
reformados para a melhoria das instalagdes. Aquisi¢cdo em outubro de 2019. Investimento
de R$ 105,1 mil.

e Adesdo ao mercado livre de energia: medida que resultou em economia de
aproximadamente 35% no custo do kilowatt/hora, saindo de valores proximos a R$
0,97/Khw para R$ 0,62/Kwh. Inicio em marco de 2019 e término previsto para fevereiro
de 2024. Investimento de R$ 18 mil (em 2019).

e Renovagdo do contrato de limpeza de caixas d’agua: servicos semestrais de limpeza e
higienizacdo de 15 reservatdrios de &gua potdvel da Rodoviaria de BH. Servico de
prestagdo continuada, com o atual contrato iniciado em maio de 2019 e vigente até junho
de 2020. Investimento de R$ 3,9 mil (em 2019).

e Renovacdo do seguro predial: seguro predial contra incéndios e riscos diversos do terminal.
Servigo de prestacdo continuada, com contrato iniciado em agosto de 2019 e vigente até
agosto de 2020. Investimento de R$ 36,9 mil.
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Renovacdo da manutencédo de elevadores: servigos de manutencdo preventiva e corretiva
de trés elevadores do terminal. Servigo de prestacdo continuada, iniciado em outubro de
2019 e vigente até novembro de 2020. Investimento de R$ 29,1 mil.

Aquisicdo de bebedouros industriais: fornecimento de bebedouros com capacidade
suficiente para atendimento aos usuarios da Rodoviaria. Aquisi¢cdo em outubro de 20109.
Investimento de R$ 13,3 mil.

Aquisicdo de tintas: materiais para pintura das instalacdes do terminal. Item adquirido em
junho de 2019. Investimento de R$ 23,7 mil.

Sinalizacdo horizontal: contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos em
sinalizacdo horizontal para atendimento semestral. Servi¢o de prestacdo continuada, com
contrato iniciado em novembro de 2019 e vigente até janeiro de 2021. Investimento de R$
51,8 mil.

Aquisicdo de eletrodomeésticos: atendimento a area administrativa da Rodoviaria, com
espaco reformado em 2019 para a melhoria das instalagcdes. Aquisicdo em dezembro de
2019. Investimento de R$ 10,8 mil.

Manutencdo e recarga de extintores: acdo realizada em abril de 2019. Investimento de R$
4 mil.

Novo site: desenvolvimento de novo site da Rodoviaria, em ambiente e dominio proprios.
Servico iniciado em julho de 2019 e entregue em dezembro de 2019. Investimento de R$
13,4 mil.

Novo plano de comunicacdo visual: criacdo de nova marca e instalacdo de 26 novas placas
de sinalizacdo. Acdo realizada em outubro de 2019. Investimento de R$ 4,3 mil.

Aumento do espaco de alimentacdo: disponibilizagdo de mais espago para alimentacao,
com mesas e cadeiras disponiveis para esse fim. Acdo realizada em setembro de 2019.

Manutengédo da calgada portuguesa: recomposicdo da calcada portuguesa do Terminal.
Servico executado com equipe propria, em agosto de 2019.

Concessao de gratuidade pelo uso dos sanitarios aos usuarios com passagens: concessao de
gratuidade pela utilizacdo dos sanitarios aos usuarios com embarque na Rodoviaria de BH.
Inicio em fevereiro de 2019.

A Codemge também esta providenciando a implantacéo de dois novos elevadores para transporte
vertical de passageiros entre o estacionamento e a area de desembargue, favorecendo a acessibilidade,
o conforto e a mobilidade do publico. Os novos equipamentos devem estar em funcionamento em

Nas operagdes em dias de maior movimento, por exemplo, a Empresa também tem contado com
0 apoio da BHTrans, da Guarda Municipal, do Juizado da Infancia e Juventude, da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e do Departamento de Estradas de Rodagem (DER/MG).
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4.1.8.2. Concessdes: modelo rentével de gestdo de espacos publicos

A Codemge tem feito parcerias com instituicdes da iniciativa privada para prover servicos
especificos do terminal. De 2016 a 2019, por meio de licitacdo, a Companhia selecionou parceiros
para: concessdo de uso dos banheiros, com exploracdo comercial e atribui¢do de encargos de gestéo,
conservacdo e higienizagdo dessas instalagdes; concessdo de uso das lojas do Terminal, incluindo
reformas estruturais; concessdo de uso das areas da Rodoviaria destinadas a exploracdo comercial de
estacionamento de veiculos.

Segue abaixo a receita obtida em 2019 pela Codemge em cada concesséo:

e Concessédo de uso dos banheiros, com exploracdo comercial e atribui¢do de encargos de
gestdo, conservacao e higienizacao dessas instalacfes: R$ 412.823,42 (em 2019).

e Concessdo de uso das lojas do terminal: R$ 4.520.813,96 (sendo R$ 2.881.040,69
referentes aos aluguéis e R$ 1.473.418,73 relativos ao ressarcimento pelas despesas
condominiais — em 2019).

e Concessdo de uso das &reas do Tergip destinadas a exploragdo comercial de
estacionamento de veiculos: R$ 3.824.445,10 (em 2019).

e Concessédo de uso dos espacos publicitarios: R$ 348.637,01 (em 2019).
4.2. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A principal fonte de recursos para que a Codemge realize as politicas publicas nas quais esta
inserida advém dos dividendos oriundos de sua participacdo na Codemig, conforme Estrutura

Societaria representada abaixo:
Estadode
Minas Gerais

49% 99,99%

51% : 0,01%
CODEMIG CODEMGE

Sécia Participante [ L 91%
Socia Ostensiva 49%

CBMM

Figura 11: Estrutura Societaria Codemig/Codemge
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4.2.1. Orcamento de operagdes e outras despesas operacionais

O Grupo Codemge distribuiu em dividendos, no exercicio de 2019, em volume de desembolsos,
ao todo R$ 466 milhdes, decorrentes de dividendos intercalares de dezembro de 2018 e de dezembro
de 2019, a seus acionistas. Apresentam-se, a seguir, outros dados de dimensao econdmico-financeira.

4.2.1.1. Receitas

A principal receita da Codemge advém dos dividendos de sua participacéo acionaria na Codemig,
cuja receita, por sua vez, é proveniente de sua participacdo em SCP mantida com a CBMM, que visa
a explorar os direitos minerarios detidos por essas empresas no municipio de Araxa-MG para
exploracdo de nidbio. Em 2019, o Grupo Codemge®® atingiu a receita liquida de R$ 1.157 milhdes,
muito derivado do incremento dos lucros recebidos da referida SCP. A receita liquida auferida em
2019 pela Codemge foi 22,2% maior do que a de 2018 ou, em nameros absolutos, foram registrados
R$ 210 milhdes a mais do que em 2018%°.

1.400.000
1.200.000 1.156.507
1.000.000 946.229
800.000
600.000
400.000

EM MILHARES DE REAIS

200.000

0
2018 2019

Figura 12: Receita liquida

Como imposto de renda devido a CBMM ao fim do exercicio de 2019, foram registrados R$ 481
milhdes, os quais foram repassados a CBMM em janeiro de 2020. O total da participacdo da Codemig
no imposto de renda e contribuicdo social da SCP nos resultados de 2019, considerando o valor pago
em janeiro de 2020 e 0 montante de imposto antecipado durante o exercicio, alcangou R$ 567 milhGes
no ano.

Principalmente devido a esse incremento de resultado da SCP, em 2019 a Codemge incrementou
em 37,2% seu resultado positivo de 2018 atingindo um lucro liquido de R$ 881 milhdes.

15 Como este documento refere-se ao ano de 2019, a Codemge tinha, a época, o controle acionario da Codemig e da
Codepar, sendo que esse conglomerado de participacdes corresponde ao Grupo da Codemge em 2019.

16 para apuragéo da receita liquida e do lucro de 2018, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da Codemig
antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Figura 13: Lucro liquido

Embora em valores absolutos o incremento do lucro (R$ 239 milhdes) muito se assemelhe ao
incremento da receita liquida (R$ 210 milhdes), diversos fatores ndo recorrentes impediram o Grupo
de alcancar resultados ainda melhores, sendo todos estes registrados em suas despesas gerais €
administrativas.

4.2.1.2. Despesas gerais e administrativas

O incremento das despesas gerais e administrativas!’ se deu substancialmente devido a fatos
isolados, ndo correlacionados, ndo recorrentes e de valor relevante que impactaram na reducdo do
resultado da companhia em R$ 121 milhdes. O impairment das benfeitorias no prédio que abrigara o
P7 Criativo (R$ 46 milhdes) decorreu de mudancas na estrutura do projeto, ao final do exercicio de
2019, que ndo permitiram ao Grupo conseguir estimar a expectativa de rentabilidade do
empreendimento. ApoOs a concretizacdo de todas as mudancas de governancga e concretizacdo dos
planos do Grupo para o P7 Criativo, o Grupo ir4, na medida da rentabilidade estimada do projeto,
reverter a provisao feita nesse exercicio. Além deste, foi feito o impairment de um terreno no bairro
Bom Sucesso (R$ 22 milhGes) e de outro desapropriado proximo & Cidade Administrativa (R$ 39
milhdes), ambos considerando os planos da administragdo do Grupo — em consonancia com 0S
planos do Estado de Minas Gerais — de doar tais terrenos ao governo estadual.
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300.000
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250.000
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200.000 173.051
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W Despesas recorrentes W Despesas nao-recorrentes

Figura 14: Despesas gerais e administrativas

17 Para apuragéo das despesas gerais e administrativas, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da Codemig
antes da cisdo, além dos onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Além destes, o Grupo avaliou todos os ativos recebidos do Estado com pendéncias de
regularizacdo da sua transferéncia cartorial para 0 CNPJ das entidades pertencentes ao Grupo, de
modo a considerar quais sdo as obrigatoriedades tributarias incidentes sobre os mesmos. Em 2019,
derivado deste trabalho, o Grupo registrou perdas tributarias no montante total de R$ 24 milhdes,
parte ja quitada (R$ 9 milhdes) e outra ainda registrada em suas contingéncias (R$ 15 milhdes).

Por fim, no inicio do exercicio, 0 Grupo, reavaliando seu risco de perda, realizou um acordo para
findar um processo judicial que culminou no registro de R$ 22 milhdes em suas contingéncias,
integralmente quitado durante o exercicio de 2019.

Para garantir um resultado positivo, a Codemge trabalhou para reduzir o efeito das despesas
mencionadas que, se ndo tratadas, trariam um impacto relevante na reducédo do lucro do Grupo. Como
parte desse trabalho, os gastos com convénios foram reduzidos em 88% (R$ 75 milhdes) e o resultado
financeiro foi incrementado em 49%, mesmo com a grande queda da taxa DI — principal benchmark
dos investimentos do Grupo.

Também foi descontinuado o projeto Voe Minas Gerais, em junho de 2019, acreditando que ele
cumpriu seu papel de desenvolvimento da aviagdo regional e fomentou o mercado e os 6rgaos
reguladores a trabalharem para viabilizar tal modalidade de transporte.

4.2.1.3. Patrimonio liquido

O patrimoénio liquido do Grupo aumentou em R$ 331 milhdes, ou seja, variou em 18% em
comparacédo a 2018. Tal variacdo considera trés fatores importantes: o lucro do Grupo, a reducdo de
capital ocorrida e a distribuicdo de dividendos ao Estado.

O Grupo apurou um resultado abrangente — lucro do exercicio adicionado de outros resultados
abrangentes — de R$ 893 milhdes. Em 31 de marco de 2019, a Assembleia Geral da Codemge reduziu
R$ 124 milhdes de capital social, sendo que o Estado recebeu, como contrapartida, agdes da Codemig,
aumentando sua participacdo de 30% para 49%. Além disso, 0 Grupo ja destinou R$ 562 milhdes
liquidos ao Estado de Minas Gerais, seu principal acionista, dos quais ainda ndo haviam sido pagos
ao final do exercicio R$ 95 milhdes (R$ 69 milhdes pela Codemge e R$ 26 milhdes pela Codemig).
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Figura 15: Patriménio liquido
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4.2.1.4. EBITDA

A variacio positiva de 28% do EBITDA! do Grupo, R$ 311 milhdes, decorre substancialmente
do aumento do lucro apurado no exercicio de 2019, comparativamente a 2018, adicionado do
incremento do contas a pagar a CBMM, derivado dos tributos sobre o lucro da SCP, que foi
incrementado em R$ 90 milhdes no ano de 2019.

1.600.000

1.417.479

1.400.000

1.200.000

1.106.627

1.000.000

800.000

600.000

EM MILHARES DE REAIS

400.000

200.000

0
2018 2019

Figura 16: EBITDA
4.2.1.5. Orgcamento empresarial

Orcamento de receitas

O orcamento dos dividendos a serem recebidos pela Codemge considerou a distribuicdo mensal
de dividendos intercalares correspondentes a 51% do lucro liquido estimado da Codemig, sendo que
a Codemge tem direito a percentual correspondente a sua participacdo acionaria na Codemig
(atualmente 51%). O lucro liquido da Codemig foi projetado levando em consideracdo as expectativas
do recebimento de sua participacdo na SCP, que consideraram o délar projetado para 2020, tendo em
vista a sensibilidade dessa receita a variacdo cambial, e as despesas operacionais da Codemig. Cabe
esclarecer que a Codemig, conforme determinado pela Escritura Publica, recebe os recursos da SCP
em regime similar ao regime de caixa, de modo que, independentemente de o resultado contabil
considerar as despesas no momento de sua incidéncia/competéncia, 0 montante somente sera
deduzido ou cobrado da Codemig pela SCP no periodo de sua liquidacdo financeira. O principal
exemplo dessa dindmica sdo os tributos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo social), que
sdo descontados da parcela recebida mensalmente pela Codemig por um regime de estimativa, e a
diferenca relativa ao imposto apurado sobre o resultado efetivo do periodo é paga em janeiro do
exercicio subsequente a competéncia do resultado.

O quadro a seguir apresenta a receita realizada para o exercicio de 2019 (valores em mil reais):

18 para apuracdo do EBITDA, foi considerado o resultado do més de janeiro/2018 da Codemig antes da cisdo, além dos
onze meses consolidados da Codemge, para fins de comparabilidade.
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Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2019
Receita — SCP - 1.103.855
Arrendamentos 29.154 29.157
Receita com vendas, servicgos e locagoes 28.643 29.888
Receita bruta 57.797 1.162.900
Im postos (6.004) (6.393)
Receita liquida 51.793 1.156.507

As receitas provenientes de arrendamentos compreendem arrendamento de jazidas na extracao
de minério britado, arrendamento de hotéis pertencentes ao grupo e dos Expominas, pela realizacao
dos eventos. Essas receitas foram orcadas tendo em vista as corre¢cdes contratuais previstas nos
contratos de arrendamento vigentes em 2020.

A Codemig, por outro lado, tem como principal receita a provinda de sua participacdo em
Sociedade em Contas de Participacdo (SCP) com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracéo
(CBMM) para a exploracdo de nidbio na cidade de Araxa, que corresponde a 25% do lucro liquido
da SCP.

O quadro abaixo apresenta a receita da Codemig realizada para o exercicio de 2019 (valores em
mil reais):

2019
Receita — SCP 1.103.855
Receita com arrendamentos e locacdes 947
Receita bruta 1.104.802
Im postos (88)
Receita liquida 1.104.714

Orcamento de despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Codemge contemplam as despesas administrativas,
inclusive despesa com pessoal proprio e terceirizado, as despesas ligadas a seus negocios, como a
manutencdo de unidades do centro de feiras Expominas e de parques e balnearios detidos pela
Companhia, além de acdes ligadas ao fomento ao desenvolvimento de Minas Gerais, como o Projeto
Voe Minas Gerais, descontinuado em junho de 2019, Editais de Apoio a Industria Criativa e Eventos
de Promocdo e Comercializacdo. O quadro a seguir apresenta as principais despesas gerais e
administrativas consolidadas da Codemge e seu percentual sobre a receita liquida consolidada
(valores em mil reais):
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Consolidado
% Receita

2019

liquida

Despesas com pessoal (i) (51.190) 4,4%
Encargos sociais (9.895) 0,9%
Despesas de uso e consumo (8.700) 0,8%
Servicos de apoio e lim peza (28.715) 2,5%
Servicos de consultoria e auditoria (9.887) 0,9%
Servicos de engenharia e manutencao (15.789) 1,4%
Servicos de vigilancia (5.916) 0,5%
Servigos de informatica (5.447) 0,5%
Publicidade e patrocinio (2.755) 0,2%
Eventos e promogoes culturais (1.809) 0,2%
Despesas tributarias (ii) (13.467) 1,2%
Depreciacao e amortizacao (14.458) 1,3%
Perda esperada de créditos de liquidagao duvidosa (212) 0,0%
(Provisdo)/reversao por reducio aovalor recuperavel (iii) (109.638) 9,5%
(Provisdo)/reversdopara contingéncias (nota 21) (iv) (40.143) 3,5%
Outras (7.717) 0,7%
(325.738) 28,2%

Qutras despesas

Entre as outras despesas da Companhia, destacam-se 0s gastos com convénios, sobretudo
convénios ligados a obras e melhoria da infraestrutura. Os gastos do Grupo com convénios no
exercicio de 2019 totalizaram R$ 10,4 milhGes.

Dep0sitos judicias

Os depositos referem-se a valores depositados em juizo em razdo da desapropriacao de terrenos
no entorno da Cidade Administrativa, bem como de outros processos judiciais em andamento. Os
valores séo realizados na medida em que os processos judiciais transitam em julgado. O saldo dos
depdsitos judiciais em 31 de dezembro estd demonstrado a seguir (valores em mil reais):

Controladora Consolidado

2019 2019

Desapropriacao terrenos entorno Cidade Administrativa 10.168 10.168
Demais depositos 382 406
10.550 10.574

4.2.1.6. Provisdes e passivos de contingéncia

Provis@es sdo reconhecidas pela Codemge quando: (i) tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; (ii) € provavel que beneficios econdémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacéo; e (iii) uma estimativa confidvel do valor da obrigagédo
possa ser feita.

A Codemge e suas controladas sdo parte em a¢des judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagoes, envolvendo
questdes tributarias e trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provisdes para contingéncias
contabilizadas em 31 de dezembro estdo demonstradas a seguir (em mil reais):
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Controladora Consolidado

2019 2019

Contingéncias civeis 1.995 28.589
Contingéncias trabalhistas 527 527
Contingéncias tributarias 1.351 16.333
Outras Contingéncias 2.153 2.153
6.026 47.602

As provisdes para contingéncias da Codemig contabilizadas em 31 de dezembro de 2019 estéo
demonstradas a seguir (em mil reais):

2019

Contingéncias civel 26.596
Contingéncias tributarias 14.982
41.578

A principal contingéncia civel decorre da obrigacdo de indenizacdo pelo resgate de acOes
ocorrido na transformacdo da Codemig de sociedade de economia mista em empresa publica
conforme definido na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de 2010. Existe
um vinculo do pagamento da indeniza¢do com a solugdo de uma disputa judicial, que identificara
quem € o ex-acionista a ser indenizado pela Companhia. Pela indefinicdo do real devedor e sua
consequente inexigibilidade até a data de conclusdo do processo, com 0 seu consecutivo transito em
julgado, a Companhia considera tal indenizacdo como uma contingéncia e a atualiza monetariamente.

Ja a contingéncia tributaria refere-se a provisao de tributos envolvendo os ativos da Companhia.
Em razdo de impedimentos regulamentares, a Companhia ndo consegue liquida-los e, portanto,
decidiu por provisionar tais tributos antes mesmo de ser cobrado pelas autoridades fiscais.

4.2.1.7. Origem e aplicacao de recursos

O Orcamento Empresarial da Codemge de 2020, que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em novembro de 2019, prevé gastos de cerca de R$ 535 milhdes, sendo
R$ 222 milhdes desse montante, ou 42%, para investimentos. As despesas gerais e administrativas
incluem as despesas operacionais, reformas e manutencéo ligadas aos neg6cios da Companhia, que
também geram receitas, como os centros de feira Expominas e o Terminal Rodoviario Governador
Israel Pinheiro (Tergip), além de acGes de fomento ligadas aos eixos estratégicos da Companhia.

O quadro abaixo demonstra as origens (ou entradas) e aplicaces (ou saidas) de caixa previstas
pelo Orcamento 2020. Cabe salientar que o Or¢amento 2020 reflete as expectativas da Administracdo
no momento de sua aprovagdo, 0 que acarreta incertezas e riscos. Portanto, os resultados futuros das
operacdes da Codemge podem diferir das expectativas aqui apresentadas e poderao, inclusive, ser
revistos, a critério da Administracdo, a luz de novos eventos e conjunturas que impactem as premissas
inicialmente consideradas.
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Aplicagcao
Dividendos Codemig 422.842 -
Empreendimentos 50.504 66.144
TERGIP 27.300 27.608
Jazidas 13.240 -
Hotéis 2.575 1.284
Expominas 4.616 6.074
Parques 1.856 11.876
Outros 917 4.507
P7 Criativo - 14.796
Pessoal e encargos - 67.027
Publicidade e Patrocinio - 11.289
Eventos e promogdes culturais - 7.500
Outras reformas e empreendimentos - 79.709
Outras despesas operacionais - 30.504
Convénios - 45.493
Receitas Financeiras 15.765 -
Despesas financeiras - 5.392
Investimentos em investidas e fundos - 127.156
Investimentos LABFAB - 22.557
Outros investimentos - 72.612
Saldo 46.272 -
TOTAL 535.383 535.383

4.3. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A Codemge adotou estratégias de crescimento que compatibilizem geracdo de valor econémico
e desenvolvimento social. Para tanto, foi formada uma estrutura de gestdo, com plano de negdcios.
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9. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS — GOVERNANGA, RISCO E
COMPLIANCE

Em 2019, a Codemge continuou aprimorando seus mecanismos de controle interno, governanca
e transparéncia. A luz da nova gestdo da Companhia e da legislacio, em especial no que tange a Lei
Federal 13.303/16 e o Decreto Estadual 47.154/17, as politicas corporativas foram revisadas e
adaptadas, quando necessario. O Regulamento Interno de Licitaces e Contratos (RILC), documento
que orienta todos os processos de licitacdo e contratacdo de servi¢os da empresa, também tem sido
regularmente atualizado em conformidade com a legislacéo atual.

Durante o ano, para dar publicidade ao tema e reforcar a importancia da adesdo as praticas de
governanga, foram promovidos treinamentos voltados aos empregados. Em abril de 2019, foi
realizado o curso “Governanga na Codemge”, que trouxe uma sintese sobre o assunto e abordou
aspectos como politicas internas, auditoria interna, Comissdo de Etica, ouvidoria e Comité de
Auditoria Estatutario. O treinamento, que envolveu todos os funcionarios, foi realizado em turmas,
com carga horéria de duas horas.

Em outubro, foi promovida a palestra “Governanga Corporativa — Primeira Linha de Defesa”,
proferida pelo Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais, Rodrigo Fontenelle. Durante o
encontro, o Controlador-Geral falou sobre o modelo das trés linhas de defesa, recomendado pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e utilizado na Codemge, bem como o papel dos
gestores, que constituem a primeira dessas linhas. O material integral da palestra foi disponibilizado
na Intranet. O objetivo foi garantir que todos os empregados conhecam suas responsabilidades dentro
do processo de governanga corporativa. No mesmo més, a Codemge também participou do Il
Congresso Integridade 2019, evento realizado em Belo Horizonte, com a presenca de especialistas e
profissionais nas areas de fraudes, auditoria, compliance, tecnologia e seguranca.

Ao final do ano, a Codemge contratou treinamento junto ao Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (I1A Brasil). O curso abordou aspectos de gestdo de riscos corporativos e teve como tema
principal o COSO, Controles Internos Estrutura Integrada. O contetido, ministrado durante uma
semana, abrangeu tépicos como avaliacdo de riscos, ambiente e atividades de controle, informacéo,
comunicagdo e monitoramento de riscos. O objetivo da iniciativa foi capacitar empregados, de
diversas areas, além da auditoria interna, na analise de processos, riscos e controles.

Para aperfeicoar as ferramentas de escuta e relacionamento com seus publicos de interesse, em
conformidade a Lei Federal 13.460/17, a empresa revisou integralmente 0s processos internos de
ouvidoria, assim como o normativo pertinente. Em 2019, foram recebidas e respondidas mais de
1.200 manifestacOes por meio de seus canais corporativos de ouvidoria.
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Figura 17: Recebimento de manifestagGes em canais de Ouvidoria em 2019, por més e por canal

Outro importante canal de comunicacao, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa da
Codemge € o Portal da Transparéncia. Disponivel pela internet em seu site institucional (e no site da
Codemig) desde 2016, a pagina viabiliza o acesso a informacdes da folha de pagamento de todos os
funcionarios — incluindo da Direcdo, as licitacdes, em vigor e encerradas, além de informac6es sobre
convénios, contratos, entre outros temas de interesse coletivo. O Portal € uma iniciativa que propicia,
de maneira proativa, o controle social pelos cidaddos das informacgdes da Codemge, tendo por base o
principio da publicidade dos assuntos relativos & administragéo pablica. Em 2019, foram mais de 26
mil acessos a pagina.

O periodo também foi pautado pela criacdo do Comité Interno de Privacidade para estudos e
adequacdes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), Lei Federal 13.709/18, & realidade da
Companhia. A LGPD dispGe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais. Com
o tema ainda em franco debate entre especialistas e Governo Federal, a equipe tem participado de
palestras e grupos de estudo para compreender melhor o assunto e elaborar um plano de acéo.
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Apresenta-se, a seguir, sintese da estrutura interna de governanca atual da Codemge:

Melhores prdticas de governanca
Af;:“:'::’a:';o estabelecidas pela Lei 13.303/2016
(Lei das Estatais) e recomendadas pelo IBGC

|

Comité de Auditoria Conselho

Estatutdrio Fiscal

’:sidénci‘

I

|

Diretoria de

Diretoria Diretoria Diretoria de
Indistria de

Alta Tecnologia

Administrativo
Financeira

de Mineragao, Energia
Patrimonio e Infraestrutura

Figura 18: Governanga — estruturacéo interna da Codemge

A estrutura de governanca adotada pela empresa € composta por seus acionistas, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria Executiva. A
Companhia conta ainda com estrutura de auditoria interna e ouvidoria, além de auditores externos
independentes.

Seguindo preceitos da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016 e do Decreto Estadual 47.154 de 20 de
fevereiro de 2017, a Codemge compartilha estruturas de governanca com suas subsidiarias. Os
Conselhos de Administracdo e Fiscal da Codemge respondem também pelo Grupo Codemge. Dessa
forma, a Companhia cumpre as exigéncias estabelecidas pela legislacdo, por meio de
compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacdo com suas subsidiarias.
Apresentam-se, a seguir, os integrantes da governanga da Codemge e da Codemig.
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Comité de Auditoria
Estiutan

CODEMGE

Fabio Armorim da Rocha (presidents)
Alfredo Vicente Fischer

José Randolfo Rezende Sant'Ana
Renato de Souza Costa

Ricardo Wagner Righi de Toledo

Francisco Sérgio Soares Cavalieri (presidente)
Claudio Aradjo Pinho

Eduardo Guardiano Leme Gotilla

Fabio Amorim da Rocha

Gilmar Fava Carrara

Helger Marra Lopes

Wagner de Freitas Oliveira

Simone Deoud Siqueira (presidente)
Ana Maria Soares Valentini

Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva
Ilgor Mascarenhas Eto

Carlos Henrique Guedes

Estevao Rocha Fidza

Guilherme Augusto Duarte de Faria
Marflia Carvalho de Melo

Ledomiro Braga da Silva
Leonardo Fonseca de Freitas Maia
Paulo Miranda Goncalves

Figura 19: Governanca da Codemge — integrantes
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CODEMIG

Fibio Amorim da Rocha (presidente)
Alfredo Vicente Fischer
Renato de Souza Costa
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Eduardo Guardiano Leme Gotilla

Fabio Amaorim da Rocha

Gilmar Fava Carrara

Helger Marra Lopes

Wagner de Freitas Oliveira

Simone Deoud Sigueira (presidente)
Ana Maria Soares Valentini

Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva
lgor Mascarenhas Eto

Carlos Henrigque Guedes

Estevao Rocha Fidza

Guilherme Augusto Duarte de Faria
Marilia Carvalho de Melo

Ledomiro Braga da Silva
Leonardo Fonseca de Freitas Maia
Paulo Miranda Gongalves

Figura 20: Governanca da Codemig — integrantes

A Companhia adota controles internos preventivos e detectivos e da estruturacéo de suas linhas
de defesa, compostas em primeiro nivel pelos controles gerenciais, em segunda linha pela area de
compliance e pela Comissdo de Etica e em terceiro nivel pela Auditoria Interna. Sobre essas trés
linhas, ha a Diretoria, os Conselhos e 0 Comité de Auditoria Estatutario e a Assembleia de Acionistas,
conforme serd esmiucado a seguir.

5.1. ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

A Assembleia Geral retine-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses subsequentes ao
término do exercicio social, nos termos do artigo 9° do estatuto social da Codemge. Além disso, a
reunido também ocorre, de forma extraordinaria, sempre que os interesses sociais da Companhia o
exigem. A assembleia, via de regra, é presidida pelo representante do acionista majoritario e suas
deliberacdes sdo tomadas por maioria absoluta de votos.

5.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao, observado o disposto no art. 16 do Estatuto Social da Codemge,
é um orgdo colegiado de deliberagdo, composto por, no minimo, sete e, no maximo, 11 membros.
Atualmente formado por oito integrantes, o Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia
Geral, levando em consideracdo as disposi¢Oes dos artigos 17 e 20 da Lei 13.303/2016, dos artigos
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25 e 26 do Decreto Estadual 47.154/2017 e da Politica de Indicagdes da Codemge. O Presidente é
eleito pelos membros do Conselho de Administracdo. O Vice-Presidente do Conselho € o Diretor-
Presidente da Companhia. Os membros do Conselho sdo eleitos para mandato de dois anos,
permitidas, no maximo, trés reelei¢cGes consecutivas para mandatos de igual periodo.

Suas atribuigdes estdo previstas em lei, especialmente nas leis 6.404/1976 e 13.303/2016 e no
Decreto Estadual 47.154/2017, bem como no art. 24 do Estatuto Social. Como 6rgdo integrante da
estrutura organizacional da Codemge, o Conselho de Administragdo mantém o direcionamento
estratégico dos negdcios, supervisiona as atividades da Empresa e atua na tomada de decisdes. O
grupo se reune ordinariamente, no minimo, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre
que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros. Segue a atual composicdo do
Conselho de Administragdo®®:

« Francisco Sérgio Soares Cavalieri (Presidente);
« Claudio Araujo Pinho;

* Eduardo Guardiano Leme Gotilla;

* Fabio Amorim da Rocha;

* Gilmar Fava Carrara;

* Helger Marra Lopes;

» Wagner de Freitas Oliveira.

5.3. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, nos termos do artigo 33 do Estatuto Social da Codemge, € um 6érgdo
permanente da Companhia, composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros, eleitos
pela Assembleia Geral, para mandato de dois anos, com a possibilidade de duas reconducdes
consecutivas, segundo a Politica de Indicacdes da Companhia. Atualmente formado por quatro
membros titulares e seus suplentes, suas atribuicdes estdo previstas em lei, especialmente no artigo
163 da Lei 6.404/1976, e no artigo 33, 85° do Estatuto Social. Possui papel fiscalizador dos atos da
gestdo administrativa, cabendo a seus membros, por exemplo: fiscalizar e verificar o cumprimento
dos deveres legais e estatutarios; opinar sobre as propostas da Administracdo submetidas a
Assembleia Geral; analisar os relatérios e as demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia.

O Conselho Fiscal se retne a cada trimestre e, de forma extraordinaria, sempre que convocado.
Suas deliberacbes sdo tomadas na presenca da maioria de seus membros. Segue a atual composicao
do Conselho Fiscal®:

* Simone Deoud Siqueira (Presidente);

* Ana Maria Soares Valentini (titular);

* Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva (titular);
* [gor Mascarenhas Eto (titular);

« Carlos Henrique Guedes (suplente);

* Estevao Rocha Fitza (suplente);

19 Apresenta-se, aqui, a composicdo atual do Conselho de Administragdo, responsavel por aprovar esta Carta de
Governanca, que, embora seja referente ao ano de 2019, esté sendo publicada em 2020. Ao final do exercicio de 2019, o
Conselho de Administracdo era composto por: Alfredo Huallem (Presidente), Aloysio Antonio Peixoto de Carvalho,
Claudio Araujo Pinho, Dante de Matos, Francisco Sérgio Soares Cavalieri, Marcelo Arruda Nassif e Wagner de Freitas
Oliveira.
20 Apresenta-se, aqui, a composicdo atual do Conselho Fiscal, pois esta Carta de Governanga, embora seja referente ao
ano de 2019, esta sendo publicada em 2020. Ao final do exercicio de 2019, o Conselho Fiscal era composto por Simone
Deoud Siqueira (Presidente), Ana Maria Soares Valentini, Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva e Igor Mascarenhas
Eto como membros titulares, bem como por Anténio Eduardo de Noronha Amabile, Carlos Henrique Guedes, Estevao
Rocha Fitza e Marilia Carvalho de Melo como membros suplentes.
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* Guilherme Augusto Duarte de Faria (suplente);
* Marilia Carvalho de Melo (suplente).

5.4. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario € um 6rgao auxiliar de assessoramento, vinculado ao Conselho
de Administracdo, dotado de autonomia operacional. Conforme disposto no artigo 36 do Estatuto
Social da Codemge, é composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros, para mandato
de, no minimo, dois e, no maximo, trés anos, admitida uma reconducdo pelo mesmo prazo. Os
integrantes séo eleitos pelo Conselho de Administragdo. Entre os membros do Comité, ao menos um
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, e pelo menos dois deverao
ser independentes.

Contando atualmente com trés membros, tem suas atribui¢fes previstas no artigo 36, §3° do
Estatuto. O Comité de Auditoria Estatutario supervisiona as atividades dos auditores independentes,
avaliando sua independéncia, além da auditoria interna, a qualidade dos servigcos prestados e a
adequacdo de tais servicos as necessidades da Companhia e de suas subsidiarias. Supervisiona ainda
as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Empresa. Segue a atual composicdo do Comité de Auditoria
Estatutario:

* Leonardo Fonseca de Freitas Maia (Coordenador);
* Ledomiro Braga da Silva;
* Paulo Miranda Gongalves.

5.5. DIRETORIA EXECUTIVA?

A Diretoria Executiva é responsavel pela execucdo da estratégia da Empresa. Cabe a ela
garantir que as atividades e diretrizes da organizagéo, por meio de seus executivos e subordinados,
estejam alinhadas e voltadas ao alcance dos objetivos institucionais. A Diretoria tem papel
fundamental para assegurar a competitividade da Empresa e promover sua sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e possuem
mandatos de dois anos, podendo ser reeleitos trés vezes consecutivas por mandato de igual periodo.
Os diretores que compdem a Diretoria Executiva sdo:

* Fabio Amorim da Rocha (Diretor-Presidente);

* Alfredo Vicente Fischer (Diretor de Administragdo e Financas);

» José Randolfo Rezende Sant’Ana (Diretor de Patrimonio);

* Renato de Souza Costa (Diretor de Mineragdo, Energia e Infraestrutura);

* Ricardo Wagner Righi de Toledo (Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologia).

5.6. AUDITORIA

A unidade de Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo. A Auditoria possui
estrutura e orcamento suficientes para o desempenho de suas fungdes. Entre outras, tem as atribuicdes
de executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional da Codemge, bem como de propor medidas preventivas e corretivas dos
desvios detectados.

2L A Diretoria apresentada é a que responde atualmente pela Codemge. Ao final do exercicio de 2019, o cargo de Diretor-
Presidente era exercido por Dante de Matos.
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5.7. AUDITORIA EXTERNA

A Codemge elabora Demonstracdes Financeiras trimestralmente, as quais sdo avaliadas na
mesma periodicidade por auditores externos independentes. Além disso, sdo contratados auditores
externos para a revisao e auditoria das demonstracdes do resultado dos seus principais investimentos
diretos e indiretos, como Codemig, Comipa, Helibras, 1AS, Argia, FIP Aerotec, entre outros.

Dessa forma a Companhia preza por assegurar a integralidade, a veracidade e a tempestividade
da sua principal receita vindoura dos negdcios de niobio em Araxa-MG, além dos numeros
apresentados pelos seus investimentos para acompanhamento tempestivo e assertivo.

5.8. AREA DE INTEGRIDADE E DE GESTAO DE RISCOS

A é&rea de Integridade e de Gestdo de Riscos, prevista no artigo 38 do Estatuto Social, estd em
fase de implantacdo na Codemge. Ela sera vinculada ao Diretor-Presidente e por ele liderada. Suas
atribuicdes incluirdo, entre outras, orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e
procedimentos de integridade, risco e conformidade, bem como coordenar a gestdo da conformidade
e dos controles internos necessarios.

5.9. COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica da Codemge é um grupo composto por trés membros titulares e dois
suplentes, escolhidos e designados pelo Diretor-Presidente da Companhia, com mandato de trés anos,
podendo haver uma reconducdo por igual periodo. Seu funcionamento encontra-se disposto no
Regimento Interno da Comissdo. A equipe é responsavel por zelar pela observancia do Cédigo de
Conduta Etica do Agente Pablico e da Alta Administracio Estadual e do Codigo de Conduta, Etica e
Integridade da Codemge.

Seu principal objetivo é prevenir a falta ética e o conflito no ambiente de trabalho, orientando e
aconselhando o agente publico no tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico. Entre suas
competéncias, estdo: fortalecer a conduta ética e a harmonia no ambiente institucional; esclarecer e
orientar sobre a ética do agente publico; informar as atribuicdes e atuacdes da propria Comissao e do
Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais (Conset); atuar mediante possivel desvio ético;
preservar a honra e a imagem das pessoas; mediar conflitos. O canal eletrdnico de acesso a Comissao
de Etica é o e-mail comissaodeetica@codemge.com.br.

5.10. CODIGO DE CONDUTA, ETICA E INTEGRIDADE

O Cadigo de Conduta, Etica e Integridade da Codemge foi elaborado nos termos da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016, do Decreto Estadual n.° 46.644, de 06 de novembro de 2014, e das demais
disposicdes legais aplicaveis, tendo por objetivo sintetizar as diretrizes éticas que devem ser
consideradas na conduc¢do dos negécios da Companhia por todos os seus colaboradores e parceiros,
independentemente do grau hierarquico e/ou area de atuacdo, de forma que a Companhia seja guiada
a uma atuagdo como empresa cidada.

5.11. OUVIDORIA E CANAL DE DENUNCIAS

A Ouvidoria tem como objetivo atender aos empregados da empresa e cidaddos de forma
participativa naquilo que demandarem, seja quanto a melhorias na Codemge e sua subsidiaria,
diretamente vinculadas ao trabalho exercido, seja quanto as atividades executadas pela Companhia,
na condicédo de entidade da administracdo indireta do Estado de Minas Gerais. A Codemge possibilita
0 recebimento de manifestacfes por meio de correspondéncia destinada a sua sede, por atendimento
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presencial, mediante utilizacdo de urna instalada no atrio de entrada da sede da Companhia e de
empreendimentos como a Rodoviéria de BH, as Thermas Anténio Carlos (em Pogos de Caldas) e o
Parque das Aguas de Caxambu, e por e-mail, enderecado a ouvidoria da Companhia
(ouvidoria@codemge.com.br) ou a Compliance (compliance@codemge.com.br).

5.12. FATORES DE RISCO

Ha risco de descontinuidade de projetos devido a possibilidade de mudanca no foco de atuagédo
da Empresa em decorréncia de novas politicas publicas. Fatores macroecondmicos, tais como cambio,
inflacdo e outros alheios ao controle da Codemge também representam riscos, especialmente
considerando a concentracdo de receitas advindas da exploracdo de nidbio, acarretando maior
exposicao as flutuagBes desse negdcio.
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6. COMPOSIGAO E REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A politica de remuneracdo da Administracdo da Codemge esta em consonancia com o Plano de

Negadcios e o Orgamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com o Estatuto Social.

Nos termos do artigo 152 da Lei n°® 6.404/1976 e dos artigos 14, 11, e 31, § 4° do Estatuto Social,
a Assembleia Geral aprova o montante global da remuneracdo dos administradores e diretores, tendo
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua competéncia, reputacao

profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Ressalta-se que, conforme o artigo 24, XXXI, do Estatuto da Codemge, os Conselheiros de
Administracéo e Fiscais, a Diretoria e 0 0s membros do Comité de Auditoria Estatutario ndo podem
acumular remuneragdes se, porventura, vierem a exercer outros cargos na Companhia.

6.1. ORGANOGRAMA

Os organogramas das empresas Codemge e Codemig estdo representados a seguir.
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Figura 21: Organograma da Codemge
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6.1.2. Codemig
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1. PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2019

Como consta das Demonstracbes Financeiras de 2019 disponiveis no site institucional
(www.codemge.com.br/informacoes-financeiras), o lucro liquido do Grupo Codemge em 2019 foi de
R$881 milhdes. Como imposto de renda devido & Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracéo,
ao fim do exercicio de 2019, foram registrados R$481 milhdes, os quais foram repassados 8 CBMM
em janeiro de 2020. O total da participacdo da Codemig no imposto de renda e na contribuicdo social
da SCP nos resultados de 2019, considerando o valor pago em janeiro de 2020 e o montante de
imposto antecipado durante o exercicio, alcangou R$567 milhGes no ano. As despesas gerais e
administrativas do periodo totalizaram cerca de R$325,7 milhdes. A receita liquida ultrapassou a
marca de R$1 bilhdo — R$1.157 milhdes (ou R$1,1 bilhdo aproximadamente). Como ja mencionado,
0 Grupo Codemge distribuiu em dividendos, no exercicio de 2019, em volume de desembolsos, ao
todo R$ 466 milhdes, decorrentes de dividendos intercalares de dezembro de 2018 e de dezembro de
2019, a seus acionistas.
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