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I Apresentacgao

O inciso X, do art. 13, do Decreto 47.154 de 20/02/2017, que regulamenta, no ambito do
Estado de Minas Gerais, a Lei Federal no 13.303/2016, a qual dispde sobre o estatuto da
empresa publica, sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, estabelece dentre os
requisitos minimos de transparéncia para as empresas estatais a divulgacao dos relatérios
anuais de atividades de auditoria interna, nos termos do inciso Ill do art. 6° da Lei Federal no
12.527 de 18/11/2011.

Assim sendo, em cumprimento a determinagéao legal, a Auditoria Interna — AUDIT, do Grupo

Codemge apresenta seu relatdrio de atividades do exercicio findo em 31/12/2019.
O Relatério Anual de Atividades contempla,em linhas gerais, de forma especifica,os trabalhos

de auditoria realizados no periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019 do Grupo Codemge, incluindo
Codemge, Codemig e Codepar.
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Informacgoes Iniciais— Grupo Codemge 31/12/2019

Para fins deste relatorio,

Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge),

“GrupoCodemge”

inclui as empresas Companhia de

Companhia de Desenvolvimento

Econbémico de Minas Gerais (Codemig) e Codemge Participacdes S.A. (Codepar). Todas

as companhias sdo empresas publicas constituidas na forma de Sociedade Anénima e

controladas pelo Estado de Minas Gerais.

Apresentamos a seguir a estrutura societaria do Grupoem 31/12/2019 a qual demonstra a

participagédo do Estado de Minas Gerais, acionista majoritario do Grupo:

ESTRUTURA SOCIETARIA 31/12/2019
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Trabalhos Desenvolvidos pela AUDIT no Grupo Codemge

A Codemge tem como objetivo social promover o desenvolvimento econémico do Estado
de Minas Gerais mediante a atuacdo, em carater complementar, voltada para o
investimento estratégico em atividades, setores e empresas que tenham grande potencial
de assegurar, de forma perene e ambientalmente sustentavel, o aumento da renda e do

bem-estar social e humano de todos os mineiros.

A Codemig tem como principal atividade as operagdes vinculadas a operagao de nidbio, o
recebimento dos fluxos de caixa advindos de sua participagdo na SCP — Sociedade em
Conta de Participagao, estabelecida com a CBMM e atividades vinculadas a Escritura

Publica de constituicdo da SCP.

A auditoria interna € unica para a Codemge e suas subsidiarias, Codemig e Codepar,

ressalvada as questdes abaixo:

A Codepar, atua na execugéao de investimentos estratégicos, participagdes acionarias em
empresas por meio de investimento em participagdes societarias e em Fundo de

Investimento em Participacdes — FIP.

A AUDIT nao efetua trabalho de auditoria interna especifico nas investidas da Codepar.
Cada investida possui seus proprios processos de governanca e auditores externos
contratados, conforme requerido nos acordos de investimentos assinados entre as partes,
quando da realizacdo do investimento. Os trabalhos de auditoria interna na Codepar
consistem em auditoria dos processos executados de forma compartiihada com a

Codemge.

SCP e COMIPA: a SCP, principal fonte de recursos do Grupo Codemge, representa a

participagédo da Codemig em uma Sociedade em Conta de Participagao (“SCP”), com a
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao (“CBMM”) que visa explorar os direitos
minerarios detidos pela Companhia no municipio de Araxa — MG para exploragao de nidbio.

A CBMM é a “socia ostensiva” que pratica todas as operacbes em nome da SCP. A
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Codemig é a “sdécia participante” e recebe mensalmente o montante equivalente a 25% dos
resultados da SCP. A Codemig nao tem participagdo na gestéo dos negécios da SCP. A
Escritura Publica que estabelece a SCP com a CBMM também formalizou a criagéo da
Companhia Mineradora do Pirocloro de Araxa - COMIPA, para a qual Codemig e CBMM
arrendaram seus direitos minerarios. A Unica atividade da COMIPA é a lavra do niébio na
regido de Araxa/MG. De acordo com a Escritura Publica e com o Estatuto Social da
COMIPA, sua atividade exploratéria possui como unica cliente a SCP. A Escritura Publica

€ de 1972 com prazo de vigéncia contratual de 30 anos renovaveis por outros 30.

A AUDIT nao efetua nenhum trabalho de auditoria interna especifico na SCP. O trabalho
realizado em 2019 consistiu em acompanhamento dos trabalhos efetuados trimestralmente
pelos auditores externos contratados, e, de forma geral consistiram em: i) leitura e analise
dos relatérios emitidos; i) questionamento sobre alguma variagao relevante ou duvida em
algum item especifico dos relatérios; iii) participagdo, quando demandada, em reunides
com a GEFIC - Geréncia Financeira e auditor externo sobre assuntos contabeis da SCP;
e iv) participagado em reunides do Grupo de Trabalho constituido pela CBMM e CODEMIG

para tratar de assuntos especificos da SCP.

Quanto a COMIPA o trabalho da AUDIT, em 2019, consistiu no apoio ao diretor presidente
da Companhia no estabelecimento de governanga, considerando as responsabilidades
estabelecidas na Escritura Publica e recentemente detalhadas no documento Matriz de
Responsabilidades existente entre os sdcios (Codemig e CBMM). No estabelecimento de
governanga, uma auditora interna da Codemge esta fisicamente em Araxa desde

agosto/2019 para acompanhamento e suporte as areas administrativas.
BDMG: A AUDIT néao efetua nenhum trabalho de auditoria interna.

SCP _Aguas: Os trabalhos de auditoria interna consistem em auditoria dos processos

executados de forma compartilhada com a Codemge.
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IV Estrutura Organizacional

A Geréncia de Auditoria Interna - AUDIT é uma unidade de governanga da Codemge e de
suas subsidiarias. Suas atribuigdes estdo definidas no artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia e suas atividades estdo normatizadas na Norma de Procedimento - NP 014 —

Auditoria Interna.

Em 2019, a subordinagao da Geréncia de Auditoria Interna foi revista. Conforme definido
no Estatuto Social, Art. 37, a unidade de auditoria interna vincula-se ao Conselho de
Administragdo. A subordinagao estratégica da AUDIT é ao Conselho de Administragdo e a

subordinacao formal ao presidente da Companhia.

Conselho de
Administracdo

Comité de

Conselho v
Auditoria .
Estatutario Fiscal L
Auditoria
Presidéncia T

Subordinagéo Formal

------ Subordinagao Estratégica
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V Auditoria Interna - AUDIT

A AUDIT exerce as atribui¢cdes previstas na legislagéo pertinente e nos normativos internos

da Companhia.

As acdes da AUDIT tém carater orientativo, preventivo e corretivo, e sao realizadas em
consonancia as orientagdes e recomendacgdes técnicas de 6rgédos reguladores como a
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e do Tribunal de Contas do Estado (TCE).
Adicionalmente, a AUDIT observa, no que é aplicavel, as normas e procedimentos do The
InstituteofinternalAuditors (llA), representado, no Brasil, pelo Instituto dos Auditores
Internos doBrasil (IIA Brasil), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e

padréesreconhecidos como melhores praticas de auditoria.

A AUDIT tem as atribuicbes de executar seu trabalho de forma independente e com
metodologia especifica (conforme normativos técnicos da profissao), a fim de avaliar os
processos (operacionais, administrativos, financeiros, entre outros) e seus controles,

avaliando-os quanto a existéncia, eficacia e gerenciamento de riscos.

Ao identificar nao conformidade(s) e ou oportunidade(s) de melhoria(s), a AUDIT efetua
sugestdes para corrigi-las e ou aprimorar os controles orientando de forma geral sobre a
adogao de boas praticas de governancga, ndo lhe cabendo a incumbéncia de estabelecer
estratégias para gerenciamento de riscos ou controles internos para mitiga-los, mas avaliar
a qualidade dos processos, bem como os planos de agao apresentados, desenvolvidos e

executados para mitigar os riscos identificados, que s&o de responsabilidade dos gestores.
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Metodologia dos Trabalhos de Auditoria

O processo de Auditoria foi dividido em (05) cinco fases: Planejamento, Execug¢ao, Emissao

de Relatério, Plano de Agao e Monitoramento.

Os trabalhos foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria visando a
conclusao da AUDIT sobre a eficacia e eficiéncia dos controles identificados. Os testes de
auditoria foram realizados por amostragens conforme critérios documentados no Plano
Anual de Auditoria. As evidéncias obtidas nas realiza¢des dos testes estdo documentadas
de forma estruturada nos papeis de trabalho de auditoria, arquivados digitalmente pela
AUDIT.

O grande numero de demandas e processos acarretam a necessidade de selegao de
atividades, escopos e diligéncias. A fim de estabelecer critérios para priorizar e escalonar
as atividades de auditoria, a serem executadas no decorrer do exercicio, a ferramenta
“Matriz de Riscos” foi utilizada e atualizada de acordo com as perspectivas de

materialidade, criticidade e relevancia dos processos identificados pela AUDIT.

Os procedimentos para elaboragéo da Matriz de Risco consistiram em: i) Identificagdo e/ou
atualizagao dos principais processos; ii) Revisao dos riscos e controles identificados em
exercicios anteriores;iii) Analise individualizada de cada risco identificado e posteriormente
analise geral dos impactos e probabilidades em cada processo. As premissas utilizadas na
elaboracido da Matriz de Risco estdo documentadas no Plano Anual de Auditoria/2019 e

Seus anexos.
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VIl Trabalhos de Auditoria Interna Planejados no Plano Anual de Auditoria de
2019

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2019 foi preparado e apresentado ao
Comité de Auditoria Estatutario, na reunido de 28/01/2019, e ao Conselho de
Administracdo, na reunido de 31/05/2019. Considerando os processos identificados,
tivemos 31 macroprocessos mapeados. Os trabalhos de auditoria, no exercicio de

2019,foram executados considerando a ordem do IFC (Impacto x Frequéncia) acima.

VIl Trabalhos de Auditoria Interna Planejados e Executados em 2019

Todo o Plano Anual de Auditoria, para o exercicio de 2019, foi executado.

Todos os processos, cujos riscos foram classificados como critico e alto foram auditados
em 2019. Adicionalmente, 02 processos planejados e nao executados em 2018 foram
finalizados, (Orcamento Empresarial e Concurso Publico) e outros 02 processos foram

auditados (Admisséo e Desligamento e Depdésitos Judiciais).

Na execucdo dos trabalhos os resultados dos testes de auditoria foram avaliados, e
constituiram-se na base para a conclusdo da auditoria interna sobre o processo e seus
controles em Satisfatério ou Insatisfatério. Considerando os riscos associados,
materialidade e relevancia, com o objetivo de auxiliar as areas, na definigdo de prioridades,

as Nao Conformidades ou Oportunidades de Melhoria identificadas, foram classificadas

COMo segue:
Classificagdo do Achado de Efeitos da Classificagao
Auditoria no Processo
Critico Impacto maximo no processo.
Alto Impacto significante no processo.
Relevante Impacto mediano no processo.
Moderado Impacto pequeno no processo.
Baixo Impacto minimo no processo.

Pagina 10 de 20



/5. CODEMGE

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

£ conE

MIG

ico de Minas Gerais

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna

Exercicio de 2019

O resultado dos trabalhos de auditoria planejada pode ser assim demonstrado:

Plano Anual de

Oportunidade

Nao
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Processo Auditavel . i R Total
# Auditoria 2019 Melhoria Conformidade
1|SP.04.01 - Receita e Impostos SCP/CBMM SIM 1 - 1
2|SP.11.01 - Gestdo de Acesso, Mudangas e Segurancga SIM 6 15
3|SP.01.01 - Licitagdo SIM 8 11
4]SP.02.01 - AplicagGes financeiras SIM 3 - 3
5|SP.01.02 - Contratagdes Diretas SIM 3 4 7
6[SP.13.01 - Convénios SIM 3 36 39
7|SP.06.01 - Prospecgdo e Gestdo de Participagdes SIM 14 8 22
8|SP.09.01 - Gestdo do Contencioso SIM 7 11 18
9|SP.10.01 - Patrocinio SIM 4 9 13
10|SP.07.02 - Controle bens Imdveis, Mdveis
11|SP.07.01 - Aq.U|S|ge:o de bens : : SIM 12 12 2
12|SP.07.04 - Alienagdo de Bens Imdveis e Méveis
13|SP.07.03 - Depreciagdo e Amortizagdo de bens
14|SP.02.02 - Contas a Pagar/Pagamentos SIM 16 2 18
15[SP.03.01 - Apuragdo de Impostos e Obrig. Acessoria SIM 2 2 4
16|SP.16.01 - Gestdo de Contratos SIM 4 20 24
17|SP.02.03 - Contas a Receber/Recebimentos SIM 5 - 5
18|SP.05.01 - Folha Pagamento, Encargos e beneficios SIM 6 3 9
19|SP.15.01 - Receita PRIMA SIM 1 - 1
95 119 214
# Processo Auditavel Plano Anual de | Oportunidade Nao Total
20|Admissdo e Desligamento * NAO - - -
21|Depésitos Judiciais * NAO 1 1 2
22|0rgamento Empresarial NAO 10 10
23|Concurso Publico NAO 2 2
108 120 228
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A classificagdo das Nao Conformidades e Oportunidades de Melhoria estdo assim

classificadas:
Achados de Auditoria
Classificacao por Prioridade
01. BAIXO 02. MODERADO  03. RELEVANTE 04. ALTO 05. CRITICO

Oportunidades de Melhoria Ndo Conformidades

Para todas as nao conformidades e oportunidades de melhoria as areas técnicas
apresentaram Planos de Ac¢ao contendo, acao a ser executada, prazo e responsavel pleo
acompanhamento. A implementacao dos Planos de Acao € objeto de acompanhamento

pela auditoria interna.

IX Trabalhos de Auditoria Interna Nao Planejados e Executadas em 2019

As auditorias n&do planejadas destinam-se a avaliar procedimentos n&o previstos no Plano
Anual de Auditoria, mas que, em funcdo de demanda, alguma constatacdo ou
acompanhamento da gestado, torna-se necessario um exame mais aprofundado do fato

ocorrido.

Durante o exercicio de 2019, ocorreram demandas extraordinarias, por parte da
Administracao e por parte de 6rgaos fiscalizadores, que implicaram em realizacdo de
procedimentos especificos de auditoria interna. Abaixo as auditorias n&o planejadas

executadas durante o exercicio de 2019:
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# DATA DE EMISSAQ AUDITORIAS NAO PROGRAMADAS EM 2019

01 15/01/2019 Revisdo 42 Aditivo Contrato 5329

02 10/01/2019 [Revisdo 2° Aditivo Contrato 10439 Cl 044-19

03 31/01/2019 Revisdo 3° Aditivo Contrato 10439 Cl 127-19

04 25/01/2019 Relatério Posi¢do Ouvidoria 2018

05 01/03/2019 Relatdrio Levantamento Obras Paralisadas - TCE

06 29/04/2019 Resposta Demanda GEJUR - Denuncia MPMG Bens Lambari

07 08/05/2019 Relatdrio Analise Prestagdo de Contas Convénio 2606

08 23/05/2019 Relatorio AUDIT - Verificagdo do arrendamento Hotel da Previdéncia

09 24/04/2019 Convénio n? 4049 - Resposta Cl 52719 - glosa de despesa convenio GEPRA
10 05/06/2019 Comunicagao Interna AUDIT, de 5.6.19 - contratos de manutengdo

10 28/08/2019 Relatdrio Apuragao de Denuncia Pregdo Presencial 07.17 demanda CGE

11 05/09/2019 Relatdrio Analise Prestacdao de Contas Financeira Convénio 4662 Dispersores
12 30/09/2019 Relatdrio Analise Prestagdo de Contas Financeira Convénio 4912 Federaminas
13 27/09/2019 Cl 1431.19 Resposta AUDIT a GERFI - PAP Contrato 10277

14 13/09/2019 Relatdrio Apuracdo de Denuncia Convénio Megaleite

15 24/10/2019 Relatdrio Convénio 4651

Sobre as auditorias ndo programadas, os itens 6, 10 e 14 se referem a trabalhos de

auditoria executados por denuncias recebidas pela Companhia. Ositens 1, 2 e 3, referem-

se a verificagdo de calculos de aditivos contratuais, solicitados pela Geréncia de

Engenharia. Os itens 7, 9, 11, 12 e 15 referem-se a solicitacdes de areas técnicas, na

analise da prestacao de contas de convénios de saida firmados pela Companhia.
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Outras Atividades da AUDIT em 2019

Além dos processos constantes do Plano Anual de Auditoria e das auditorias nao

programadas, faz parte das atribuicbes da auditoria interna, por atribuicdo da

Administracdo e/ou obrigacdo normativa, outras atividades. Relacionamos abaixo as

atividades executadas, em 2019, constantes desse rol que ndo sdo abordadas na

execugao no Plano Anual de Auditoria, conforme classificagédo interna da AUDIT:

1)

2)

3)

Fomento a transparéncia: atendimento a demandas de cidadaos conforme disposto
na Lei de Acesso a Informacgao. Durante o exercicio de 2019, foram recebidos pela
Companhia 11 (onze) pedidos de acesso a informagéao (incluindo recursos em 12 e 22
instancias). O papel da AUDIT consistiu em receber o pedido, encaminhar a area
técnica para preparacgéo da resposta e insercdo da mesma no portal transparéncia.mg,
por meio do Sistema Eletronico de Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC),
sistema de acompanhamento da Controladoria Geral do Estado de MG — CGE/MG.
Além disso, foram recebidos, por outras ferramentas, 3 (trés) pedidos de acesso a

informacéo, cujos procedimentos da AUDIT foram os mesmos ja descritos.

Acodes correcionais: participacdo em processos administrativos disciplinares,
pedidos de esclarecimentos e apuracao de denuncias. Durante o exercicio de 2019, a
auditoria interna participou de 02 (duas) comissdes processantes, para apuracao de
infracado funcional e solicitou 01 (um) pedido de esclarecimento a empregado sobre

conduta adotada no ambito da Companhia.

Interface com o6rgaos de controle externo: atendimentos de demandas desses
6rgaos, como por exemplo, o envio de informagbes de compras que geraram a
celebragao de contratos ou convénios entre a Companhia e 6rgaos e/ou instituigdes
do Estado de MG, enviadas mensalmente ao Tribunal de Contas do Estado - TCE-
MG, através do sistema SICOP (Sistema de controle de licitagdes, contratos,

convénios, adiantamentos e prestagdes de contas) tanto da Codemge quanto de suas

Pagina 14 de 20



LCCODEMGE| /& 'CODEMIG

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais ico de Minas Gerais

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna

Exercicio de 2019

subsidiarias. O quantitativo de atividades, envolvidas com a geragao de informagdes

para os orgaos de controle externo pode er assim demonstrado:

INTERFACE COM ORGAO DE CONTROLE EXTERNO 2019
Relatério Anual do Controle Interno Codemig e Codepar 3
Envio de informagdes via SICOP ao TCE-MG Codemig, Codedguas, Codepar e Codemge 48
Participagdo em reunides promovidos pela CGE

Envio bimestral de informagdes de processos correicionais 3
TOTAL 58

4) Suporte a gestdo: suporte as areas operacionais da Companhia. Essa atividade
envolve a verificagdo de normas de procedimentos internos. A AUDIT também efetuou
a analise de processos de compras - dispensa e inexigibilidade com emissao de Nota
Técnica conforme determinado no paragrafo unico, do art. 160 do RILC — Regulamento
Interno de Licitacdo e Contratos da Codemge. Foram verificados 31 normativos
internos e emitidas 30 Notas Técnicas de processos de compras ou contratagdes

diretas sob as hipoteses legais de dispensa e inexigibilidade.

Adicionalmente, a AUDIT também efetuou a verificacao, valores e publicagdo, dos
gastos com publicidade e propaganda da Companhia, bem como o0 acompanhamento
dos trabalhos executados por auditor independente contratado relativo a asseguragao
dos valores recebidos de royalties pelos arrendamentos dos bens a terceiros e

compliance dos arrendatarios as clausulas contratuais.

Os relatérios de asseguragdo e de procedimentos previamente acordados sao

emitidos para os seguintes bens arrendados a terceiros:
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EMPREENDIMENTO

TERGIP — Estacionamento
TERGIP — Banheiro

TERGIP - Espagos Comerciais
TERGIP - Espacos Publicitarios

Centro de Cultura Presidente Itamar Franco - Estacionamento

EXPOMINAS BH - Estacionamento e Espagos Comerciais

Mina F4 em Araxa

Palace Hotel e Palace Cassino de Pocos de Caldas
Grande Hotel de Araxa
Hotel da Previdéncia - ARAXA — MG

4.1) Suporte a gestao - LGPD:Adicionalmente, conforme solicitado pela Administragéo,
a AUDIT fez parte do Grupo de Estudos composto por empregados de diversas areas
da Companhia, para entendimento e mapeamento inicial dos impactos da Lei Geral de
Protecao de Dados — LGPD, na Companhia e suas atividades. As diversas atividades
executadas pelo Grupo de Estudos sao assim demonstradas:

1) Participacao de treinamento ministrado pela Data Privacy;

2) Participacdo em eventos com debates técnicos sobre o assunto.

3) Reunides do Comité Interno de Privacidade: 6 reunides para definigdo dos

trabalhos com as seguintes principais a¢des executadas:

v' Apresentacao inicial aos Diretores e Gerentes sobre a legislacdo e seus
impactos;

v' Elaboragéo de formulario para levantamento dos processos que permeiam
dados pessoais;

v' Entrevista com os gestores para sanar dividas quanto aos processos;
v' Compilagdo da massa de dados enviada pelos gestores;

v' Elaboragédo do Mapa de Dados (em andamento).

Pagina 16 de 20



ICCQDEMIG

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais de Minas Gerais

/& CODEMGE

RAINT - Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna

Exercicio de 2019

As atividades desenvolvidas no exercicio de 2019, pela AUDIT, considerando a quantidade

executada, podem ser assim demonstradas:

Atividades AUDIT - 2019

m AUDITORIAS

B SUPORTE A GESTAO

Ea
INTERFACE COM ORGAO DE
CONTROLE EXTERNO

ACOES CORRECIONAIS
B FOMENTO A TRANSPARENCIA

As atividades desenvolvidas no exercicio de 2019 pela AUDIT, considerando a quantidade

executada, comparadas com o exercicio de 2018, podem ser assim demonstradas:

ATIVIDADES 2018 2019 A%

AUDITORIAS 42 57 36%
SUPORTE A GESTAO 95 71 -25%
INTERFACE COM ORGAO DE CONTROLE EXTERNO 55 58 5%
ACOES CORRECIONAIS 8 6 -25%
FOMENTO A TRANSPARENCIA 35 14 -60%
TOTAL 235 206 -12%
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Capacitagao dos Auditores

No exercicio de 2019 os auditores internos participaram de atividades de treinamentos
com o objetivo de capacitagcéo, desenvolvimento e atualizagdo das competéncias técnicas
necessarias para a conducgao dos trabalhos da Auditoria Interna:

Treinamento Qtde Auditores |Horas

1a Semana CGE Capacita: Combate a corrupcao 6 30
e inovagdes em controle interno

COSO ICFC 8 280
Lei Geral de Protegdo de Dados 1 50
Formacao de Auditor Interno do Sistema 1 40
Integrado de Gestao

Gestdo de Ouvidoria e Gestao de Riscos no Setor 1 40
Publico

Congresso de Integridade 1 16
TOTAL 456

Nos treinamentos acima, destaca-se o treinamento COSO ICIF - Controle Interno —
Estrutura Integrada. O curso foi ministrado pelo Instituto dos Auditores Internos — IIA Brasil
e trouxe topicos relativos a gestdo de riscos e controles de auditoria interna, como
avaliagdo de riscos, ambiente e atividades de controle, informagao, comunicacéo e
monitoramento. O treinamento teve duracdo de uma semana, envolveu todos os
empregados da auditoria interna e de outras areas da Companhia, com participagao total

de 18 empregados.

Além dos treinamentos acima, a AUDIT participou também dos seguintes treinamentos

internos:

» Governanca na CODEMGE: Realizado em abril e dirigido a todos os empregados

da Companhia. Teve como objetivo abordar as ferramentas de governanga

existentes no &mbito da Companhia.
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» Governanca Primeira Linha de Defesa: Palestra para todos os empregados da

Companhia promovida pela AUDIT. Teve como objetivo aprimorar os controles
internos da Companhia, garantindo que todos os envolvidos conhegam suas
responsabilidades dentro do processo de governanca e do modelo das trés linhas
de defesa recomendado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Xll Relevancia da Atuagao da Auditoria Interna

Entendemos que os trabalhos executados tém contribuido para o fortalecimento dos
controles internos da Companhia. Um ponto relevante a destacar é que, devido ao
amadurecimento da Companhia em relagdo aos controles internos, a auditoria tem

diminuido os trabalhos de suporte a gestdo executando mais trabalhos de auditoria.

Os trabalhos foram executados de forma técnica e independente, atendendo

tempestivamente as demandas da Administrac&o e dos 6rgdos de controle externo.

XlllConsideragoes Finais

A AUDIT esta empenhada em desenvolver indicadores internos, que possibilitem a
mensuragcdo de suas contribuicbes, o que devera ocorrer de forma objetiva com a
utilizacao plena do sistema de auditoria adquirido pela Companhia. Para o exercicio de
2020 planejamos também uma revisdao das premissas utilizadas nos trabalhos de
auditoria como, classificagdo dos riscos, mensuracao do risco residual, entre outros, de
forma que as técnicas de auditoria utilizadas sejam aprimoradas. O detalhamento das
atividades planejadas para 2020 foi registrado no Plano Anual de Auditoria de 2020 que

sera aprovado pelo Comité Estatutario de Auditoria e pelo Conselho de Administracéo.

A AUDIT continua também envidando esfor¢os na profissionalizacao de suas atividades,

através da capacitacdo e atualizacdo dos auditores, com o objetivo de cumprir sua
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missdo, preservando seus valores em meio as mudangas ocorridas nos ambientes

internos e externos, que afetam o Grupo Codemge.

Mediante os resultados apresentados, entendemos que o trabalho desempenhado pela
AUDIT tem sido importante ferramenta de controle e apoio para o Grupo Codemge,no

alcance de seus objetivos estratégicos.
Auditoria Interna da Codemge.

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2020.
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