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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais - Codemig

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Companhia de Desenvolvimento Econémico de
Minas Gerais - Codemig (a "Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras
consolidadas da Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais - Codemig e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais — Codemig e da Companhia de Desenvolvimento Econdémico de Minas Gerais — Codemig e
suas controladas em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencdo para a nota explicativa 15 as demonstracoes financeiras, que descreve que a
Companhia mantém um elevado grau de dependéncia com parte relacionada, sua principal fonte de
recursos, bem como mantém saldos e realiza transagdes com partes relacionadas integrantes do Governo
do Estado de Minas Gerais, em montantes significativos em relacdo a sua posigao patrimonial e financeira
e aos resultados de suas operagdes, sendo parte dessas transagoes representadas por convénios, cujos
desembolsos sdo contabilizados diretamente contra despesa do exercicio, sem contrapartida (i.e. sem
receita correspondente). Dessa forma, as demonstragoes financeiras devem ser analisadas nesse contexto.
Nossa opiniao nao esté ressalvada em relagio a esse assunto.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi
planejada e executada considerando que as operacoes da Companhia
em 31 de dezembro de 2017 ndo apresentaram modificag¢Ges significativas

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

em relacdo ao exercicio anterior. Nesse contexto, os Principais Assuntos de
Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente

alinhados aqueles do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Avaliaciao do valor recuperavel dos
investimentos em coligadas (Nota 12.2)

A Codemig Participacgoes S.A. — Codepar
(“Codepar™), subsidiaria integral da Companhia,
tem investimentos em outras empresas com
operacoes no Estado de Minas Gerais. Anualmente
a Companhia avalia a existéncia de quaisquer
indicativos de que haja uma reducéo do valor
recuperavel desses investimentos.

A mensuracao do valor recuperavel é uma area que
envolve o uso de julgamentos criticos e com alta
subjetividade por parte da administracio, uma vez
que envolvem projecoes de fluxos de caixa futuros,
taxas de crescimento, taxas de desconto, entre
outras.

A utilizacdo de diferentes estimativas e premissas
poderiam apurar valores recuperaveis
significativamente diferentes. Por isso, essa area foi
considerada como de foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros, a atualizacdo do entendimento dos
controles internos relevantes relacionados com a
preparacao e revisao dos indicadores de reducao a
valor recuperavel, bem como as premissas e
metodologias de calculo para o valor em uso das
subsidiirias da Companhia.

Em conjunto com nossos especialistas em
avaliacdo, analisamos a razoabilidade e
consisténcia: (i) do modelo de calculo utilizado pela
administragao para preparar as projecoes; (ii) dos
dados e das premissas utilizados na preparacao dos
fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento e
estimativas de rentabilidade, por meio da
comparacgao com previsdes econémicas e setoriais;
e (iii) das taxas de desconto, considerando na nossa
avaliacdo o custo de capital para a Companhia e
organizacoes comparaveis.

Testamos a precisao matematica dos calculos e
dados das principais premissas utilizadas nas
projecoes de fluxos de caixa.

Efetuamos analise de sensibilidade para as
principais premissas das projecoes, para avaliar os
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

resultados em diferentes cenarios possiveis.

Os nossos procedimentos incluiram também a
avaliacdo das divulgacGes efetuadas pela
Companhia nas demonstragoes financeiras.

Apbs aplicagao desses procedimentos,
consideramos que as premissas e as metodologias
utilizadas para as estimativas contabeis sdo
razoaveis e consistentes com os dados e
informacoes obtidos, bem como com as divulgagoes
feitas.

Receita da exploracio do niébio (Notas 1 e

23)

As receitas da Companhia sdo substancialmente
provenientes dos recursos oriundos da atividade de
exploracao do niébio, por meio de sua participacao
em uma Sociedade em Conta de Participacao
(“SCP”) em conjunto com a Companhia Brasileira
de Metalurgia e Mineragido - CBMM (“CBMM”).

As receitas sao reconhecidas e os resultados
apurados pela SCP com base em informacoes
obtidas da CBMM, as quais sao monitoradas e
controladas pela administracao da Companhia com
0 objetivo de apurar e registrar os valores de forma
correta, completa e no adequado periodo de
competéncia.

A relevincia dos valores dessas receitas, bem como
os potenciais riscos envolvidos na sua apuracio e
no seu reconhecimento no periodo correto por meio
da SCP, nos levou a identificar essa area como de
risco significativo, o que requer consideracoes
especiais de auditoria.

Como resposta de auditoria, nossa abordagem
incluiu, entre outros, os seguintes procedimentos
descritos a seguir:

Efetuamos a leitura e o entendimento do contrato
entre a Codemig e a CBMM, bem como o
entendimento dos controles internos do processo
de apuracao e reconhecimento de receitas e contas
a receber.

Efetuamos procedimentos analiticos sobre a
movimentagdo mensal das receitas, para identificar
variacOes inconsistentes as nossas expectativas,
obtidas a partir de nosso conhecimento prévio das
operacdes da SCP, e que possam indicar potenciais
problemas de apuracao e competéncia.

Obtivemos da CBMM a confirmacao direta do valor
da receita anual e do saldo de contas a receber da
SCP em 31 de dezembro de 2017.

Obtivemos o Relatério de Asseguracdo Razoavel
sobre a demonstragdo dos resultados da SCP
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, produzido por outros auditores
independentes, e verificamos a sua coeréncia com a
analise realizada pela Companhia. Adicionalmente,
efetuamos o recalculo dos valores reconhecidos
como receita anual, com base na férmula descrita
no contrato entre a Companhia e a CBMM.
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Além dos testes descritos anteriormente,
realizamos teste de conciliacio dos saldos contébeis
com os relatorios auxiliares e inspecionamos todos
os comprovantes de recebimentos, bem como
realizamos teste de recebimento subsequente de
determinadas contas a receber em aberto ao final
do exercicio referente aos valores da SCP.

Consideramos que os valores e as informacoes
divulgados estao consistentes com os dados e
documentos obtidos em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracado da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracées estao conciliadas com as demonstracgoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstrac6es financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nado uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nado com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢bes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
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financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiiddo das demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢ao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse ptblico.

Belo Horizonte, 5 de abril de 2018

PricewaterhouseZoopers
uditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5




RELATORIO DA ADMINISTRACAO CODEMIG 2017
Senhores acionistas e demais interessados: A Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais S.A.

(“Companhia” ou “Codemig”) apresenta a V. Sas. o Relatério da Administragdo em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras e o relatério dos Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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Mensagem da presidéncia

Desde 2015, a Codemig estda em um constante processo de transformagdo. A atuagdo da Empresa, focada
anteriormente em grandes obras de infraestrutura, foi revista, repensada e modernizada. Realizamos pesquisas sobre
os talentos e as potencialidades mineiras, que nortearam a criagdo de novos eixos de atuagdo. Elaboramos o mapa
estratégico da Codemig 2015-2018, de modo a conferir objetividade e transparéncia a estratégia de futuro, além de
alinhamento aos macros objetivos do Governo do Estado.

Para fazer frente aos desafios levantados no Planejamento, preparamos o terreno. Em 2015, readequamos a estrutura
organizacional, estabelecendo novas Diretorias de Fomento, contendo os pilares estratégicos: Mineragdo, Energia e
Infraestrutura; Industria de Alta Tecnologia e Industria Criativa. Ampliamos o corpo funcional para assegurar a
qualificagdo técnica e a experiéncia profissional necessarias ao cumprimento da missao institucional.

Buscamos parcerias com o setor privado, por meio de aporte de capital em empresas de segmentos estratégicos para
Minas Gerais. Descentralizamos os investimentos, identificando oportunidades em todas as regides do Estado. Novos
modelos de negdcio foram desenvolvidos, para facilitar e desburocratizar o acesso aos recursos, como a criagao de
fundos de investimento para fomento a alta tecnologia e o langamento de editais e programas para a industria criativa.
Procuramos ainda diversificar os investimentos, valorizando as vocagdes tradicionais mineiras, sem perder de vista as
industrias de vanguarda.

A continuidade dos projetos de mapeamento geoldgico georreferenciado em todo o estado, em paralelo as novas
pesquisas em terras raras e projetos como o P7 Criativo, criagdao de polo de empreendedorismo e economia criativa,
exemplificam esse esforgo duplo.

Iniciamos também projetos de sustentabilidade ambiental, como o ambicioso Plantando o Futuro, que objetiva o
plantio de 30 milhGes de arvores de espécies nativas em todo o Estado.

Com as melhorias em gestdo feitas no periodo, as boas vendas do nidbio — principal fonte de receita da Codemig — e
com o ddlar valorizado, a Empresa atingiu nimeros impressionantes em 2015: RS 995 milhdes em receita bruta; RS
675 milhdes em receita liquida; RS 593 milhdes em lucro liquido; RS 979 milhdes em geracdo de caixa, medida pelo
EBITDA. Isso em meio a um cendrio nacional e estadual de grande instabilidade politica, de crise fiscal e financeira, que
se aprofundou no ano seguinte.

Em 2016, o momento foi de manter a solidez financeira e de prosseguir com o plano de desenvolvimento. A conjuntura
adversa formada pelo contexto econémico mundial de menor crescimento da economia, de crise interna e de reducdo
do volume de vendas do nidbio, além do efeito cambial, impactou diretamente os resultados e exigiu esforco especial
de toda a equipe da Codemig. Ainda assim, os numeros do ano foram expressivos e demonstram a sélida situacdo
financeira da Empresa: RS 825 milhdes de receita bruta; RS 557 milhdes de receita liquida e RS 230 (milhdes de lucro
liquido.

O ano também foi marcado pelo inicio de varios projetos desafiadores, como: a operacdo do Terminal Rodoviério de
Belo Horizonte, que movimenta em média 40 mil pessoas diariamente; a implantacdo do programa de integracdo
regional Voe Minas Gerais; a realizacdo da MAX — Minas Gerais Audiovisual Expo, maior evento regional de fomento ao
audiovisual do pais; o inicio da liquidagdo da Prominas; e a criagdo da subsididria Codeaguas para gestdo das aguas
minerais de Araxa, Caxambu, Lambari e Cambuquira.

Os investimentos realizados pela empresa no periodo foram voltados ao fomento de setores estratégicos, como as
pesquisas do grafeno, a aplicagdo de recursos nos segmentos aeroespacial e de defesa, Internet das Coisas (loT) e
Machine to Machine (M2M). Continuamos a investir na economia criativa, por meio de editais de incentivo ao
audiovisual e a gastronomia, bem como por meio de parcerias estratégicas, com a iniciativa privada e com outros
orgdos do Estado, em projetos ligados a moda — Minas Trend e Pesquisa sobre a Cadeia Produtiva da Moda — e ao
turismo — Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do Turismo de Minas Gerais e Portal Minas Gerais.
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Outra atuagdo importante em 2016 foi a aplicacdo de recursos em ativos da empresa localizados em varios municipios
do Estado, visando o resgate do patrimdnio publico e histérico, destacando-se: a reforma do Parque das Aguas do
Marimbeiro em Cambuquira; a elaboragdo dos projetos de revitalizacio do Parque das Aguas de Contendas, em
Conceigcdo do Rio Verde; as obras de revitalizacdo do Balneario de Pocinhos do Rio Verde, em Caldas; a conclusdo das
obras de restauragdo e recuperagdo do Teatro de Pogos de Caldas; as obras de revitalizagdo do prédio do antigo
Cassino de Lambari e a obras de conclusido do Teatro Paschoal Carlos Magno em Juiz de Fora.

Realizamos ainda uma série de melhorias nos instrumentos de gestdo, com a elaboragdao do manual de organizagdo, a
implantacdo do gerenciamento eletrénico de documentos e da assinatura eletrdnica, por meio de certificagdo digital.
Foram contratadas mais de 26 mil horas de treinamento para capacitacdo e desenvolvimento dos colaboradores, além
da renovagdo do quadro de pessoal, por meio de concurso publico e desligamentos incentivados.

O ano de 2017 representou para a Codemig um periodo de consolidagdo das mudangas implementadas na Empresa e
de continuidade dos projetos iniciados na nova gestdo. Foi também um periodo marcado pelo amadurecimento dos
esforcos empreendidos, que culminou na realizagdo de varias iniciativas importantes e no retorno ao crescimento,
expresso nos resultados operacionais1: RS 890 milhdes em receita bruta (8% de aumento); RS 604 milhdes em receita
liquida (8% de aumento) e RS 273 milhdes em lucro liquido (19% de aumento).

Projetos transversais, que exigiram multiplas dreas de conhecimento, foram a toante do periodo. Sdo exemplos dessa
convergéncia de esforcos o langamento da Mineiraria, Casa da Gastronomia e Cozinha Escola, em Belo Horizonte; o
convénio com o SEBRAE-MG para consultoria na area tecnoldgica a pequenas empresas e microempreendedores; as
reformas e melhorias em Parques e Balnearios sob gestdo da Codemig no Circuito das Aguas; a consolidagio do Voe
Minas Gerais, com a arrecadacdo de RS 3,9 milhdes em receita com vendas de passagens.

Outros destaques importantes do ano foram o inicio das obras civis do Laboratério Fabrica de imas de Terras Raras, em
Lagoa Santa; a selecdo do plano de negdcios do projeto de Grafeno no Edital Inova Mineral, da FINEP/BNDES; a
construcdo da associagdo do P7 Criativo; a revitalizacdo do Parque da Gameleira; a construgdo do Auditério da
Rodoviaria de Belo Horizonte; o levantamento arqueoldgico prospectivo do Sitio Histdrico Casa de Pedra do Gamb3,
em Entre Rios de Minas; o lancamento do primeiro edital de fomento ao Artesanato, com investimentos de RS 1,8
milhdes.

Podemos ressaltar ainda a conclusio do mapeamento geoldgico do Tridngulo Mineiro/Ouro Preto, que marca a
entrega de 100% do territério mineiro mapeado, na escala 1:100.000. E informac3o estratégica do Estado consolidada
e disponivel gratuitamente a todo cidad3do, por meio do Portal da Geologia.

A formagdo de publico é outro foco de atengdo da Empresa. Em 2017, a realizagdo de apresenta¢gdes musicais e
mostras de cinema, com exibi¢cdes gratuitas ou a pregos populares, como as feitas durante a MAX 2017, na Praga da
Estacdo, em Belo Horizonte, contaram com a participagdo de mais de 30 mil pessoas.

Para 2018, o desafio é perenizar todo esse trabalho realizado. Com uma melhor estrutura de gestdo e empregados em-
penhados, sabemos que é possivel tornar a Codemig ainda mais moderna, mais agil e conectada a seu tempo. A
abertura de capital da Empresa vem de encontro a esse esforco.

Queremos formar um grupo de acionistas forte, que contribua para nossa competitividade a longo prazo e que compa-
tibilize geracdo de valor econdmico e desenvolvimento social. Para estarmos cada vez mais aptos a cumprir nossa
missdo como Empresa e nosso compromisso com os mineiros, é preciso evoluir. E para evoluir é preciso coragem.
Estamos preparados.

! Comparagdo com os dados do periodo anterior.
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Marco Anténio S. C. Castello Branco
Diretor-Presidente
Perfil corporativo

A CODEMIG

Criada em 2003 pela Lei Estadual n? 14.892, a Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais — Codemig
é uma empresa publica, sob a forma de sociedade por agbes, controlada pelo Estado. Foi constituida a partir da
incorporagdo de empresas publicas com expertise em diversos segmentos de atuagdo. O objetivo de sua criagdo foi
desempenhar papel complementar as atividades do Governo Estadual, alavancando investimentos de grandes
envergaduras e potencializando o desenvolvimento econémico de Minas.

CAMIG METAMIG

FERTILIZANTES METAIS

COMIG C DI TURMINAS

MINERACAO DISTRITOS HOTEIS E RESORTS
INDUSTRIAIS

FRIMISA HIDROMINAS CODEURB

FRIGORIFICOS AGUAS MINERAIS DESENVOLVIMENTO
URBANO

Quadro 1: Origem da Codemig

Em 2016, por meio da Lei Estadual n? 22.257, no ambito da reformulagdo organica da administragdo publica do Poder
Executivo, a Empresa passou a ser vinculada a Secretaria Geral do Governo do Estado. O escopo de atuacdo da
Codemig também foi ampliado, com a finalidade de destinar seus investimentos para atividades, setores e empresas
com grande potencial, de modo a contribuir para o desenvolvimento econémico sustentdvel de Minas Gerais, o
aumento da renda e do bem-estar social dos mineiros. Suas areas de atuagdo prioritarias sdo:

e Mineragdo e metalurgia

e Energia, infraestrutura e logistica

e Eletroeletrdnica e de semicondutores

e  Telecomunicagdes

e Aeroespacial, automotiva, quimica

e Defesa e seguranga

e Medicamentos e produtos do complexo da saude

e Biotecnologia e meio ambiente

e Novos materiais, tecnologia de informacgao

e C(Ciéncia e sistemas da computacao e software

e Industria criativa, esporte e turismo
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Em dezembro de 2017, foi aprovado pelo Plenario da Assembleia Legislativa de Minas Gerais o Projeto de Lei n2
4.827/17, que autoriza o Poder Executivo a transformar a Codemig em sociedade de economia mista, voltando a ter a
personalidade juridica que possuia até 2011. O objetivo da medida é deixar a Companhia preparada em caso de uma
eventual oferta para compra de suas agOes. Dessa maneira, o Estado estd autorizado, no seu interesse e na sua
conveniéncia, a alienar parte das ag¢Ges da Codemig, sempre assegurando e preservando o controle estatal,
resguardando o limite minimo de 51% das a¢des. A medida objetiva diversificar o capital, com a finalidade de
promover maior dinamismo e autonomia a condugdo dos negdcios sociais. Ao mesmo tempo, pretende continuar
viabilizando o interesse coletivo, por meio de politicas publicas, em prestigio aos principios da impessoalidade, da
eficiéncia, da economicidade e da supremacia do bem comum. A abertura do capital para investidores privados
também favorece ampliar a moralidade e a transparéncia na gestdo dos recursos que estdo sob responsabilidade da
Codemig.

A Codemig fechou o ano de 2017 com 241 funciondrios. Além de sua sede, localizada em Belo Horizonte, possui
geréncias regionais em Araxad, Juiz de Fora e Tedfilo Otoni.

EMPREGADOS - FAIXA ETARIA

1%

. De 18 a35anos

. De 36 a 60 anos

. Acima de 60 anos

EMPREGADOS - POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

L 239, . Com ensino médio

. Com ensino superior

. Pés-graduados
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EMPREGADOS - POR GENERO

CARGOS DE CHEFIA - POR GENERD

Quadro 2: Até 31 de dezembro de 2017
MISSAO

Ser uma empresa publica comprometida com o crescimento econdmico sustentavel de Minas Gerais, assegurado
através do desenvolvimento de solugGes integradas e inovadoras em parceria com o setor privado.

VISAO

Ser uma empresa publica reconhecida como importante indutora do desenvolvimento econ6mico de Minas Gerais, em
parceria com o setor privado.

VALORES

e Etica

e Desenvolvimento
e Transparéncia

e  Parcerias
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COMPOSICAO DO GRUPO CODEMIG

A Empresa possui trés subsidiarias. Sdo elas:
CODEPAR

A Codemig Participagbes S.A. — Codepar é uma subsidiaria integral da Codemig responsdvel pela execugdo de
investimentos estratégicos. Atualmente, conta com participaces acionarias em empresas e em Fundo de Investimento
em Participagdes — FIP, nos segmentos aeroespacial e internet das coisas. Em 2017, iniciou as negociagdes para o
investimento em empresas produtoras de hidréxido e carbonato de litio, aplicado em baterias utilizadas em produtos
de alta tecnologia.

CODEAGUAS

A Codemig é proprietaria de diversas fontes de dguas minerais naturais de Minas Gerais e, por meio de sua subsididria
Codedguas Aguas Minerais, zela pelas fontes de Araxd, Caxambu, Lambari e Cambuquira. Além disso, industrializa e
comercializa as suas dguas para venda em todo o Brasil.

Em dezembro de 2017, a Codemig realizou, por meio de licitacdo, a sele¢do de parceiro privado para constituicdo de
sociedade em conta de participacdo destinada a explora¢do do negdcio de aguas minerais das unidades de Caxambu e
Cambuquira.

PROMINAS

Atualmente em processo de extingdo, autorizado pela Lei n2 22.287/2016, a Companhia Mineira de Promogdes —
Prominas é controlada pela Codemig. Foi criada em 1982 para atuar nos setores de eventos e turismo de negdcios. Até
o fim de 2016, a Prominas era a responsavel pela gestdo dos centros de eventos Minascentro e Expominas de Belo
Horizonte, sendo arrendataria do ultimo.

Ap0ds andlise de inventarios, estudos e levantamentos contadbeis, a Codemig, a Fungetur, a Embratur e outros acionistas
optaram pela extingdo da Prominas, por meio de liquidagdo extrajudicial. O objetivo é saldar os ativos e passivos e,
com a distribuicdo dos ativos remanescentes, repassar aos socios os valores arrecadados apds a liquidagdo das dividas.
ApOs rescisdao contratual, a Prominas devolveu a gestdo do Expominas Belo Horizonte a Codemig, que atualmente é a
responsavel pela atividade operacional do espaco.

Em dezembro de 2017, a Prominas deixou de ter funcionarios, mantendo-se apenas a fun¢do do liquidante — ndo
remunerada — que executara as atividades legalmente determinadas para a extingdo da Companhia.

Quadro 3: Composicdo do Grupo Codemig
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Governanga corporativa

A Lein? 22.257, de 27 de julho de 2016, que promoveu reformas no ambito do aparelho do Estado, trouxe mudangas a
estrutura da Codemig, agregando novas competéncias e desafios a Empresa. Em adequag¢do ao novo cenario, a Code-
mig buscou fortalecer seus mecanismos de controle interno, regulamentando procedimentos operacionais mediante a
criacdo de normas, instrugbes de trabalho e implantagdo de politicas corporativas de Anticorrupgdo, Compliance,
Aplicagdo Financeira, Seguranca da Informagdo e Gestdo de Riscos em Licitagdes e Contratos; promovendo o
aprimoramento de processos e incorporando boas praticas da iniciativa privada a administragdo publica, com intuito
de oferecer dinamismo a gestdo voltada para resultados. Com a implementagao dessas varidveis, a Codemig fortaleceu
sua governanga corporativa e garantiu maior governabilidade ao corpo diretivo.

A Lei Federal n2 13.303/16, conhecida como “Lei das Estatais”, regulamentada, no Estado de Minas Gerais, pelo
Decreto n? 47.105, estabeleceu uma série de novas regras e mecanismos de governanga e transparéncia a serem ado-
tados pelas empresas publicas e sociedades de economia mista. As inovagdes juridicas da legislagdo causam quebras
de paradigmas e apontam para um novo cenario, gerando grandes impactos nas estruturas das empresas estatais. Na
Codemig, como as mudangas vém sendo implementadas proativamente e antecipadamente as exigéncias legais, elas
refletiram em inovag¢Ges e adequagdes ao novo cenario, tendo sido recepcionadas como uma oportunidade de
melhoria e dinamizac¢do de processos, buscando eficiéncia e efetividade.

Para orientar todos os seus processos de licitagcdo e contratagdo de servigos, a luz da nova legislagdo, foi elaborado o
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC, que passou a ser aplicado pela Codemig a partir de 12 de
setembro de 2017. O RILC, documento que levou oito meses de profundo e minucioso estudo, a partir das disposi¢des
introduzidas pela Lei das Estatais, reuniu procedimentos e informag¢des detalhadas sobre os processos referentes as
licitagGes e aos contratos da Empresa. Redigido em linguagem clara e direta, o regulamento foi transmitido a todos os
empregados por meio de treinamento e prova de conhecimentos.

Ainda em 2017, o processo de compras ganhou uma importante ferramenta de governanca e controle interno: a
matriz de risco. A ferramenta é utilizada para evidenciar riscos e definira se o risco deve ser eliminado, mitigado ou ja
apontara para a definicdo de um plano de agdo para controla-lo. A matriz de risco passou a ser adotada para todos os
contratos de obras e servigcos, sendo derivada do levantamento dos riscos a atribuicdo de responsabilidade, tanto do
prestador de servigo, quanto da Empresa.

Pautando-se pela transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, a Codemig hospeda em seu site
institucional, desde 2016, o Portal da Transparéncia. Na pagina, sdo disponibilizadas informacGes da folha de
pagamento de todos os funcionarios — incluindo da Diregéo, as licitagGes, em vigor e encerradas, além de informagdes
sobre convénios, contratos, entre outros temas de interesse coletivo. O Portal é uma iniciativa que propicia o controle
social pelos cidadaos das informagdes da Codemig, tendo por base o principio da publicidade dos assuntos relativos a
administragdo publica, de maneira proativa, por meio da internet.

Cabe destacar ainda a ouvidoria interna da Codemig, fomentando a transparéncia na gestdo, por meio de importante
canal de comunicacdo com os colaboradores da empresa. A criacdo da Comissdo de Etica, com o intuito em promover
uma conduta positiva aos empregados, no ambiente de trabalho, ndo sé no que tange a postura esperada do
profissional bem como na continuidade do negdcio da Companhia, com a ampliagdo, preservacdo e valorizagdo do
patriménio publico, passou a oferecer um acompanhamento pari passu da comissdao de ética com os empregados,
amparado por um Cédigo de Conduta Etica e normativos do Sistema Disciplinar.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca adotada pela empresa é composta por seus acionistas, Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo, érgdo colegiado de deliberacio da Codemig e integrante de sua estrutura
organizacional, supervisiona as atividades da Empresa, mantendo o direcionamento estratégico dos negdcios e
atuando na tomada de decisdes. E constituido por nove membros eleitos pela Assembleia Geral, que também indica o
Presidente do Conselho, com mandato de trés anos e com a possibilidade de reeleicdo. O Conselho reune-se
ordinariamente trés vezes ao ano e, extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente, em datas e horarios
fixados.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
e Paulo de Moura Ramos (Presidente)
e Alcione Maria Martins Comonian
e  Eduardo Lucas Silva Serrano
e José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva
e Marcio Antbnio Farid
e Marco Antonio Soares da Cunha Castello Branco
e Marco Antonio Viana Leite
e Neivaldo de Lima Virgilio
e Virgilio Guimardes de Paula

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal possui papel fiscalizador dos atos da gestdo administrativa. E composto por cinco membros efetivos
e igual numero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, com a possibilidade de reeleicdo.
Cabe a seus membros, dentre outras atribuicdes: fiscalizar e verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios;
opinar sobre as propostas da Administracdo submetidas a Assembleia Geral; analisar os relatérios e demonstragGes
financeiras elaboradas pela Companhia.

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL EFETIVO

e Dany Andrey Secco

e Epaminondas Bittencourt Neto
e Fabio José Alves Garrido

e Gelber de Pinho Tavares Junior
e Murilo de Campos Valadares

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL (SUPLENTES)

e Edson Moura Soares

e  Carina Angélica Brito Reyder
e  Francisco Eduardo Moreira
e Marco Tulio de Melo

e (Caio Barros Cordeiro

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Codemig é responsavel pela execucdo da estratégia da Empresa. Cabe a ela garantir que as
atividades e diretrizes da organizagao, por meio de seus executivos e subordinados, estejam alinhadas e voltadas ao
alcance dos objetivos institucionais. A Diretoria tem papel fundamental para assegurar a competitividade da Empresa e
promover sua sustentabilidade econOGmica, social e ambiental. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho de
Administragao e possuem mandatos de trés anos, podendo ser reeleitos por mandato de igual periodo.
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COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
Diretor-Presidente
Marco Antdnio Soares da Cunha Castello Branco

Vice-Presidente
Gustavo da Silva Pires

Diretora de Administragdo e Finangas
Paula Vasques Bittencourt

Diretora de Fomento a Industria Criativa
Fernanda Medeiros Azevedo Machado

Diretor de Mineragao, Energia e Infraestrutura
Marcelo Arruda Nassif

Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologia
Ricardo Wagner Righi de Toledo

Diretor de Servigo
José Vieira Filho
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ORGANOGRAMA DA CODEMIG

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENCIA

VICE-PRESIDENCIA

CONSELHO
FISCAL

DIRETORIA DE
FOMENTO A
INDUSTRIA DE ALTA
TECNOLOGIA

Geréncia de
Gestdo de
Projetos

Geréncia de
Gestdo de
Participagbes
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Gestao estratégica

“O presidente levou o resultado das pesquisas que fizemos ao comité de desenvolvimento estadual, com a dtica
Codemig para induzir o desenvolvimento articulado com o setor privado, e recebemos a incumbéncia de transbordar o
trabalho para o Estado, com um olhar mais amplo, uma visdo de Governo. Agora, temos uma missdo ainda mais
abrangente, incluindo uma dética de impacto social, para apoiar Minas Gerais no esforco de crescimento e
desenvolvimento. Produzir e disseminar conhecimento é uma forma de ajudar a fazer”.

Ricardo Toledo

Diretor de Fomento a Industria de Alta Tecnologia

Para fundamentar seu planejamento estratégico, a Codemig, em conjunto com a consultoria internacional McKinsey &
Co, elaborou um estudo e andlise da economia mineira, intitulado “A Codemig como Orquestradora do
Desenvolvimento Econdmico”. Foram rastreados dados como renda per capita, indice de desenvolvimento humano
(IDH), produto interno bruto per capita, vocagdes regionais, setores estratégicos, empregos, entre outros. A pesquisa,
finalizada em 2016, trouxe um olhar abrangente sobre a economia regional de Minas Gerais, com uma visdo social que
sinalizou caminhos para a Empresa contribuir ainda mais para o desenvolvimento econémico do Estado. Sdo dados
robustos e detalhados, que permitem dar maior refinamento e direcionamento as agdes da organizagao.

Essas informacgdes foram fundamentais, uma vez que a Codemig recebeu mais responsabilidades e relevancia na
organizacdo do desenvolvimento econdmico de Minas Gerais pelo Governo Estadual, a partir de 2015. A Empresa
passou a ter uma atuagdo bastante diversa, como um organismo de fomento multifacetado.

Alguns pontos identificados no trabalho foram os desafios para o crescimento e desenvolvimento da economia
mineira: as desigualdades regionais histdricas; o dinamismo ainda limitado de sua economia; a alta dependéncia da
exportacdo de commodities, mercadorias com baixo valor agregado. A chamada industria 4.0 desponta como caminho
natural para aumentar a competitividade, por meio das tecnologias digitais. Por outro lado, a economia tradicional traz
muitos empregos; os negdcios de ponta, de fronteira tecnoldgica e de alta complexidade, empregam menos. Isso
indica que é preciso manter um equilibrio ao se propor maior dinamismo: é necessario perseguir a alta tecnologia, mas
preservando as indUstrias existentes e mais tradicionais.
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RACIONAL ESTRATEGICO DA CODEMIG

Desenvolvimento Produtivo,
Cientifico e Tecnolégico

Infraestrutura
e Logistica

Saude e Protecao
Social

Seguranca

Pablica

Educacao

Uma das estratégias indicadas pelo Estudo é induzir, desenvolver, criar alternativas para diminuir a dependéncia da
commodity. Nesse sentido, entram as vantagens competitivas do Estado: o capital humano diferenciado, os ativos
minerais Unicos e um potencial relevante no agronegdcio. Sdo bons ingredientes para se alcangar o propdsito final: ter
uma economia dinamica, conectada e de alcance amplo, que exporte conhecimento e tecnologia em escala global;
uma economia capaz de reorientar o uso de recursos naturais e reinventar suas vocacgdes setoriais tradicionais, com
propostas de valor contempordneas e inovadoras; com crescimento voltado para inclusdo social e reducdo das
desigualdades regionais.

O planejamento estratégico da Codemig foi elaborado com base nessas informagdes. Primeiro, buscando conectar
estratégia e operagao, foram definidos os projetos estratégicos, de modo a dar maior foco e garantir a boa gestao dos
investimentos. Esse esfor¢o foi importante para traduzir e desenvolver a estratégia, alinhar a organizagdo em torno de
objetivos comuns, planejar a operagdo, monitora-la, executa-la com flexibilidade para realizar adapta¢des, quando
necessario, e aprender com ela.

A partir da definicdo dos objetivos, foi construido o mapa estratégico. Sua finalidade é retratar, de forma clara,
transparente e de facil compreensdo, a estratégia da organizagdo e facilitar sua implementagdo em todos os niveis
institucionais.

O mapa aponta, por meio de objetivos estratégicos, relagGes de causa e efeito e indicadores de desempenho, a forma
pela qual ativos intangiveis da organizacdo produzem resultados tangiveis. Ou seja, 0 mapa comunica a todos os
patamares gerenciais e organizacionais o foco de atuacdo escolhido pela Codemig (visdo), seu posicionamento e a
maneira como suas ag¢les impactam no alcance dos resultados, subsidiando a alocag¢do de esforcos e evitando a
dispersdo de agles e recursos.
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MAPA ESTRATEGICO
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Os resultados da pesquisa, o trabalho realizado no planejamento e a reflexdo em relagdo as a¢Oes estratégicas neces-
sarias para o desenvolvimento do Estado levaram a defini¢do dos eixos estratégicos da Codemig.

EIXOS ESTRATEGICOS

e Mineragdo, Energia e Infraestrutura:
e Extracdo de nidbio e terras raras
e Levantamento geoldgico e geofisico
e Aguas minerais

e Grafeno
e Rochas Ornamentais
e Energia

e  Gas Natural ndo Convencional
e Alta Tecnologia
e  Materiais Estratégicos
e Aeroespacial e Defesa
e Biotecnologia e Ciéncias da Vida
e Semicondutores e Telecomunicagao
e Internet da Coisas (loT)
e Machine to Machine (M2M)
e Industria Criativa
¢ Audiovisual
e Gastronomia
e  Turismo de Lazer e de Negdcios
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e Moda

e Mdsica e artes do espetaculo
e Design

¢ Novas midias

e Distritos Industriais

A reflexdao também orientou a definigdo dos principios da Codemig, que exprimem a firme convicgdao da empresa:

¢ Na contribuicdo do setor publico para o desenvolvimento do Estado;

¢ Na importancia das parcerias estratégicas para garantir sustentabilidade e solidez do nosso negdcio;

¢ Na necessidade de agregar valor aos negdcios de nossos parceiros, como forma de garantir sustentabilidade e
crescimento econdémico;

¢ Na busca legitima de positivos resultados econdmico -financeiros;

¢ Na inovagdo para antecipar solugdes orientadas para nossos parceiros estratégicos;

e No trabalho em equipe e na capacidade criativa e transformadora das pessoas, gerando ambiente de alto
desempenho;

e Na transparéncia e na ética dos relacionamentos como requisitos basicos para a consolidagdo da imagem e
reputa¢do da Codemig.
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Dimensdo Econdmico-Financeira

A Codemig buscou em 2017 aprimorar suas ferramentas de gestdo econdmico-financeira, com o objetivo de
administrar os recursos e ativos pelos quais é responsavel de forma ainda mais eficiente e eficaz.

Em volume de desembolsos, a companhia distribuiu ao todo RS 222 milhdes ao seu acionista majoritdrio. Desse
montante, RS 92 milhdes decorrem de dividendos adicionais, decorrentes do resultado do exercicio de 2016,
demandados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em abril de 2017.

Além destes, a Companhia distribuiu durante o exercicio de 2017 dividendos intermedidrios, lastreados nos lucros
apurados no exercicio, ho montante de RS 130 milhdes. Estatutariamente, a Codemig possui obrigacdo de distribuir,
no minimo, 25% do seu lucro contabil apds a constituicdo da reserva legal (em 2017: RS 106 milhdes).

RECEITA BRUTA
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A Codemig atingiu em 2017 a receita bruta de RS 890 milhdes e a receita liquida de RS 604 milhdes. A ampliacdo da
receita da Codemig deve-se principalmente ao incremento dos lucros recebidos da Sociedade em Conta de
Participagdo (SCP) mantida com a CBMM.

A receita bruta recebida em 2017 pela Codemig foi 8% maior que em 2016, ou em numeros absolutos foram recebidos
mais RS 65 milhdes em relacdo a 2016. Em contrapartida, houve uma reducdo de RS 22 milhdes da receita bruta com
mercadorias vendidas em 2016 devido, principalmente, a venda de um imdvel em Conselheiro Lafaiete, que
ocasionalmente aumentou a receita bruta naquele ano, mas que ndo se repetiu em 2017. A receita bruta, portanto,
aumentou em aproximadamente RS 65 milhdes, considerando as modifica¢des liquidas.
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RECEITA LiQUIDA
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A receita liquida aumentou em RS 47 milhdes no ano de 2017, variando 8% em relacdo a 2016, refletindo o
crescimento bruto das receitas advindas da SCP e a redugdo da receita com mercadorias vendidas.

A Empresa atingiu resultado positivo em 2017 de RS 273 milhdes. Além do aumento das receitas com o nidbio
recebidas da SCP, impactaram o aumento do lucro liquido da Codemig em 2017 a reduc¢do dos gastos com convénios
em 37% (R$36 milhdes), quando comparado com os gastos realizados em 2016, e uma melhora no resultado financeiro
da empresa em 289% (R$34 milhdes).

Os gastos com convénios somados a melhora do resultado financeiro geraram um incremento de RS 70 milhdes no
lucro liquido da Codemig. Em contrapartida, houve uma deterioracdo do resultado com participacdes societdrias de RS
25 milhdes e um aumento de despesas gerais e administrativas em RS 33 milhdes.
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LUCRO LiQUIDO
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Importante destacar outras fontes, além da participagdo da SCP, de receita da Codemig. O Terminal Rodoviario de Belo
Horizonte, assim como em 2016, manteve seu patamar de faturamento de RS 2 milhdes ao més (principal receita
adjacente da Companbhia).

Um fato que reduziu as receitas foi a paralizacdo do contrato com a Vale Fertilizantes, atual Mosaic Fertilizantes,
decorrente da extracdo de fosfato da Mina F4 — mina vizinha a mina de nidbio. Essa paralizacdo explica
substancialmente a reducdo dos resultados de jazidas minerais (que n3o nidbio) da Companhia de RS 27 milhdes para
RS 14 milhdes.

O projeto Voe Minas Gerais registrou um aumento substancial em suas vendas, que em 2016 tiveram um faturamento
médio mensal, entre setembro, més em que se iniciou o projeto, e dezembro, de RS 121 mil, enquanto o faturamento
médio mensal de 2017 ficou em R$327 mil, ou seja, um incremento de 171% nas receitas médias deste negdcio.

Houve a assunc¢do da gestdo de parques e balnearios no final de 2017 e inicio de 2018. A partir de outubro de 2017
iniciamos a gestdo do Parque da Aguas de Caxambu, que registrou uma receita bruta acumulada com bilheteria nesse
exercicio de R$ 111 mil.

N&o houve em 2017 novos investimentos dos que registravam em 31/12/2016 capazes de distribuir dividendos.
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PATRIMONIO LIQUIDO
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0 patriménio liquido da Codemig aumentou em RS 303 milhdes, ou seja, variou em 22% em comparacdo a 2016, subs-
tancialmente devido ao aumento de capital do Estado de Minas Gerais, ocorrido em maio de 2017, no valor de RS 195
milh3es, e 0 aumento das reservas de lucro apds a destinacdo dos resultados do exercicio de 2016, no valor de RS 106
milhdes (isso ja considerando a distribuicdo de RS 130 milhdes de dividendos ao acionista majoritario).

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A Companhia aumentou o seu numero de empregados adequando as suas novas atividades incorporadas durante essa
gestdo, de modo que a despesa de salarios no exercicio se incrementou em R$4 milhdes.
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No exercicio de 2017, a Codemig registrou RS 115 milhdes amortizados da divida, com o pagamento de RS 48 milhdes
de juros.

Em Imposto de Renda 8 CBMM no periodo, foram RS 235 milhdes pagos em janeiro de 2018, decorrentes do exercicio
de 2017. O total de Imposto de Renda e Contribui¢do Social da SCP dos resultados de 2017 alcangou RS 276 milhdes no
ano.
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Investimentos

Embasada por seu planejamento estratégico, a Codemig deu continuidade a seus investimentos focados em
segmentos de alto potencial, em 2017. Com o prosseguimento da conjuntura externa adversa, em especial nos
contextos fiscais e financeiros de Minas Gerais e do Brasil, a Empresa adotou uma postura cautelosa, porém dinamica
e inovadora na condugdo de seus projetos.

Um aspecto importante das a¢des realizadas em 2017 é a transversalidade. Assim como as vocagdes de Minas sao mul-
tiplas, tantas sdao as maneiras de induzir o desenvolvimento e elas perpassam varias areas de conhecimento. Ao invés
de engessar as atividades e restringi-las apenas a nichos especificos, a Codemig reuniu expertises, pessoas e recursos
de diversas origens para criar e executar seus projetos.

Esse posicionamento, aliado ao empenho constante de sua forga de trabalho e as parcerias estratégicas firmadas, |he
rendeu bons resultados operacionais e a entrega de vdrias iniciativas relevantes para o Estado no periodo.

Alta tecnologia
A alta tecnologia é um segmento de mercado que cresce dia apds dia. Cada vez mais imbricada nas atividades
cotidianas, presente dos lares até as industrias, tem forte papel transformador da sociedade e de seus processos. Sdo
empresas, produtos e servicos com alto valor agregado, em constante evolugdo, que oferecem uma infinidade de
possibilidades de investimento.
Desde sua criagdo, em 2015, a Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia da Codemig tem se dedicado a estimular
projetos e novas oportunidades no nicho de empresas de alta tecnologia e inovagdao em Minas Gerais.
Para dar direcionamento e foco a atuagdo da Codemig no setor, o estudo elaborado pela Codemig e pela Mckinsey &
Co, “A Codemig como Orquestradora do Desenvolvimento Econémico”, foi peca-chave. Ele revelou a oportunidade de
se fazer frente a um desafio do Estado, seu dinamismo econ6mico ainda timido, aproveitando uma vantagem
competitiva mineira: seu capital humano diferenciado. Estado com maior nimero de universidades federais (11
universidades federais), Minas Gerais possui mdo de obra altamente qualificada e especializada, e ainda
subaproveitada. A pesquisa indicou também a necessidade de empreender uma abordagem de investimento
diversificada e flexivel, que se fundamentasse em novos modelos de negdcio e que focasse em segmentos
estratégicos.

e Eletroeletronica, Semicondutores e Telecomunicagées

e  Aeroespacial, automotivo, quimica, de defesa e seguranca

e Medicamentos e produtos do complexo da saude

e Biotecnologia e meio ambiente

e Novos materiais, tecnologia de informacgao, ciéncia e sistemas de computac¢do e software

A companhia dividiu sua atuacdo em alta tecnologia em trés vias principais:

INVESTINDO DIRETAMENTE EM EMPRESAS ESTRATEGICAS, COM APORTE DE CAPITAL

Por meio da Codemig Participa¢cdes S.A — Codepar, subsididria integral da Codemig, busca atrair, manter e incentivar
empresas e projetos, ao expandir a cadeia dos produtores de alta tecnologia em Minas Gerais, considerando as
habilidades cientificas de produtores de bens e proporcionando efetivo desenvolvimento econémico do Estado. Sua
atuacdo se baseia na realizagdo de investimentos em empresas estratégicas, nos segmentos aeroespacial, de defesa,
biotecnologia, saide e medicamentos, mobilidade urbana, semicondutores e internet das coisas, sem desprezar a
possibilidade de investimentos oportunos em segmentos menos dindmicos, mas importantes para a sociedade e para
Minas.
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Atualmente, a Codepar possui agles das seguintes instituicdes:

IAS: Localizada em S3o José da Lapa/MG e classificada pelo Ministério de Estado da Defesa como “EED”, Empresa
Estratégica de Defesa, a IAS é uma industria de venda de equipamentos de precisdo e prestacdo de servicos de
manuten¢do no ramo aerondutico.

e Investimento: RS 27 milhdes (em 2015)

e Participagdo: 15% no capital da empresa

e Recebimento de dividendos: RS 2 milh&es (em 2016)

HELIBRAS: A Helibras é a Unica fabricante brasileira de helicdpteros. Instalada em Itajubd/MG, é responsével pela
produgdo, venda e pds-venda no pais de aeronaves da Airbus Helicopters, maior fornecedora mundial do setor.

e Investimento: RS 43 milhdes (em 2015)

e Participacdo: 16% no capital da empresa

¢ Recebimento de dividendos: RS 2 milh&es (em 2016)

VODAFONE: Parceira exclusiva da Vodafone UK, um dos maiores grupos de telecomunicagdao do mundo, a Vodafone
Brasil é prestadora de solugdes de Internet das Coisas (IoT) e Machine to Machine (M2M), sediada em Belo Horizonte.
e Investimento: RS 53 milhdes (em 2016)
e Participacdo: 43% no capital da empresa

PARTICIPACAD EM EMPRESAS

&5 HELIBRAS 15,51% 25% RS 108 milh&es
| AS + 15% | 5% RS 27 milhdes
& vodafone A2 B 42 By 2% 53 milhdes

Quagra 10 Até 37 de dezembro de 2017

INVESTINDO DIRETAMENTE POR MEIO DE FUNDOS

Desde 2015, foram abertos editais para sele¢cdo de gestores de fundos de investimento destinados ao fomento de
regides e areas estratégicas para Minas Gerais, os FIPs - Fundos de Investimento em ParticipacGes e FIDCs - Fundos em
Direitos Creditdrios. As companhias-alvo devem ter alto potencial de crescimento, além de sede social ou atuagdo
relevante no Estado.

FIP AEROTEC: Fundo de Investimento em Participa¢des constituido sob a forma de condominio fechado e regido por
seu Regulamento, de acordo com a Instru¢gdo CVM n? 578/16 e demais disposi¢cbes legais e regulamentares.
Classificado como um fundo restrito tipo 2, nos termos da Deliberacdo ANBIMA, é destinado exclusivamente a
investidores profissionais. O objetivo preponderante do fundo é obter rendimentos de longo prazo aos seus cotistas,
por meio de investimentos diretos e/ ou indiretos, em valores mobilidarios de emissdo de empresas que possuam alto
potencial de crescimento e atuagdo no setor aeroespacial. O fundo também mantém foco em tecnologias de
manufatura aditiva e/ ou avancada, alinhando-se ao planejamento e a politica de investimentos da Codemig. As
companhias-alvo devem ter faturamento bruto anual de, no méaximo, RS 200 milhdes. O prazo de durac¢do do fundo é
de 10 anos, contados a partir da data de registro do fundo na CVM, prazo este que podera ser prorrogado, mediante
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proposta do Administrador/Gestor, por até cinco periodos adicionais de um ano. A Codemig, por meio da Codepar,
integralizou a quantia de RS 15,3 milhdes em 2017, equivalentes a 10,9% do total das cotas subscritas.

e  Empresa Gestora: Confrapar

e Aporte ja feito pela Codepar: RS 17 milhdes
e Compromisso da Codepar: RS 140 milhdes
e Compromisso da gestora: RS 14 milhdes

e  Status: operacional

FIDC APL SANTA RITA DO SAPUCAI: O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) é classificado como um
fundo de fomento mercantil, nos termos da Deliberagio ANBIMA. E regido pelas disposi¢des legais regulamentares,
especialmente a Resolugdo CMN N2 2.907/01 e a Instru¢do CVM n? 356/01, e alteragBes posteriores. O objetivo do
fundo é proporcionar aos seus cotistas a valorizacdo de suas cotas e o rendimento de longo prazo, por meio da
aquisicdo de direitos creditérios emitidos por empresas ligadas ao Arranjo Produtivo Eletroeletronico (APL) de Santa
Rita do Sapucai, polo conhecido como Vale da Eletrbnica, observados os limites de composicdo e diversificagdo da
carteira de investimentos. O fundo tera duragdo de 36 meses, contados a partir de 16 de junho de 2016, data da
primeira integralizagcdo de cotas, sendo prorrogavel mediante deliberagao aprovada em Assembleia Geral de Cotistas.

e  Empresa Gestora: BANCOOB

e Valor das cotas da Codemig: RS 11,7 milhdes

e  Status: a Codemig manifestou, junto a Administradora do FIDC, sua intengdo em liquidar antecipadamente o
fundo, considerando a expectativa de ndo atingimento do percentual de direitos creditorios em carteira
exigido na Instrugdo CVM N2 356/2001 e os eventos de liquidacdo constantes em seu Regulamento. A
Companhia vem avaliando a melhor alternativa para conclusdo do processo de liquidagdo antecipada.

INVESTIMENTOS REALIZADOS EM ALTA TECNOLOGIA
POR SEGMENTO (2015 A 2017)

Materiais estratégicos: R$ 14 milhdes
Aeroespacial e Defesa: R$ 143 milhdes
loT, M2M, Telecom e Semicondutores: R$ 52 milhdes

R$65.500.001,80  p447.100.000,00

R$36.855,000,00

R$15.795.000,00
R$8.746.800,25

R$5.275.809,00 R$7.210.000,00 .

Materiais estratégicos Aeroespacial e Defesa 10T, M2M, Telecom e
Semicondutores

2015 2016 2017
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CONDUZINDO PROJETOS EM PARCERIA A OUTRAS DIRETORIAS DA CODEMIG

Pautando-se pelo principio da transversalidade de esforcos e conhecimentos, a Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia
tem atuado em parceria as demais Diretorias da Empresa na condugdo de projetos estratégicos, aplicando seu know-
how na elaboragdo de planos de negdcios e prospectando oportunidades de fomento e investimento — de 2015 a 2017,
mais de 130 oportunidades propostas ou prospectadas, além de 42 em anadlise e 13 em andamento. Alguns projetos
conduzidos pela Diretoria:

Parcerias com a Diretoria de Fomento a Mineragao, Energia e Infraestrutura:
GRAFENO: Desenvolvimento e acompanhamento do projeto MGGrafeno, producdo de grafeno a partir da esfoliagdo
quimica da grafite natural e aplicagGes.

e Entidades parceiras: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e CDTN

e Investimento previsto de RS 21 milhdes, sendo RS 11 milhdes ja realizados

e Status: em andamento. Projeto submetido no edital Inova Mineral, realizado pelo Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES) e pela FINEP.

TERRAS RARAS: prestacdo de servigos especializados para desenvolvimento de estudos técnicos, projeto conceitual,
executivo e consultoria técnica para viabilizar a instalagdo do laboratério-fabrica de ligas e imas de terras raras em
Minas Gerais.

e Entidades parceiras: Fundagdo CERTI

e |nvestimento: RS 3 milhdes

e Status: concluido. Projeto submetido no edital Inova Mineral, realizado pelo Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES) e pela FINEP.

Parcerias com a Diretoria de Fomento a Industria Criativa

VOE MINAS GERAIS: apoio operacional ao Projeto de Integracdo Regional de Minas Gerais, Modal Aéreo - Voe Minas
Gerais. A iniciativa busca promover o desenvolvimento econémico regionalizado a partir da ligacdo aérea de cidades
mineiras com a capital, Belo Horizonte.

e Entidades parceiras: Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas (SETOP)
e Investimento: RS 16 milhdes
e  Status: em andamento

SEBRAETEC: prestacdo de consultoria na drea tecnoldgica para micro e pequenas empresas e microempreendedores
individuais de Minas Gerais. A expectativa é atender mais de 15 mil empresas. O objetivo do projeto é promover o
fortalecimento da capacitagdo tecnoldgica das empresas, o aumento de produtividade e competividade, a redugdo de
custos de producdo, a melhoria da qualidade de seus produtos e induzir a inovagdo e a geragao de novos empregos.

e Entidades parceiras: SEBRAE-MG

e Investimento: o valor total do projeto é de RS 40 milhdes, sendo RS 16 milhdes pela Codemig. A Empresa ja
investiu RS 9 milhdes do montante.

e  Status: em andamento. Aditivo no convénio prorrogou o prazo para maio de 2018.
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CAFE

A cafeicultura é historicamente relevante para a economia mineira. Minas Gerais é o maior estado produtor do Brasil,
com 30,7 milhdes de sacas na safra 2015/2016, o que representa 60% de toda a produgdo brasileira (Conab, 2017).
Esta presente em aproximadamente 70% dos municipios (IBGE, 2015), compreendendo um parque cafeeiro de mais de
1 milhdo de hectares. Em 2016, a cafeicultura representou 6,7 % do PIB agropecudrio do Estado (RS 13,6 bilhdes) e re-
presentou ainda 67,9% de todo o café exportado pelo Pais.

Como principal commodity agricola de Minas Gerais, possui extrema relevancia na geragdao de emprego e renda. Por
isso, a Codemig, por meio da Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia, tem incentivado uma série de agdes que buscam
contribuir para que o café mineiro se torne ainda mais competitivo, oferecendo mais subsidios a sua cadeia produtiva.
Em cooperagdo técnica e financeira com a Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais (FAEMG), e
com a participacdo da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA), SEBRAE-MG e Café
Editora, viabilizou a realizagdo da Semana Internacional do Café 2017, de 25 a 27 de outubro de 2017 no Expominas,
em Belo Horizonte.

Considerado o maior encontro da cadeia produtiva do setor no Brasil e um dos principais no mundo, o evento contou
com a participacdo de produtores, fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos, certificadores, torrefadores,
varejistas, exportadores e compradores internacionais, técnicos agricolas, engenheiros agrénomos, pesquisadores e
apreciadores do café mineiro, além de cooperativas, instituicGes de ensino e entidades de classe. Em sua 62 edicdo,
durante seus trés dias de execucdo, reuniu 17 mil visitantes, publico recorde, e movimentou RS 30 milhdes em
negdcios. O investimento da Codemig foi de RS 3,2 milhdes.

NUMEROS DA SEMANA INTERNACIONAL DO CAFE 2017

17 mil visitantes | RS 3,2 milhdes investidos pela Codemig | RS 35 milhdes em negdcios iniciados | 30 mil cafés degus-
tados, sendo 1,5 mil somente nas salas de cupping (prova de cafés) e negdcios | 141 empresas expositoras | 40 com-
pradores internacionais, provenientes de 16 paises | 80 palestras e workshops | 15 sessGes de cupping, nos eventos
técnicos | 25 eventos simultdneos | 98% dos participantes responderam que retornardo ao evento em 2018, segundo
pesquisa de satisfacdo

A Codemig também estd investindo RS 3,8 milhdes na elaboracdo do Geoportal do Café, ferramenta para o
mapeamento das areas de cultivo do Estado.

A criacdo da plataforma tecnoldgica tem também a participagdo da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater-MG), da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (Epamig) e da Seapa, com a parceria da Fundagdo
Jodo Pinheiro (FJP).

O objetivo do Geoportal do Café é mapear todas as areas de plantio no estado, com insercio de dados
socioecondmicos e geoespaciais para subsidiar politicas publicas e investimentos privados de toda a cadeia produtiva.

Por meio do portal, o produtor podera localizar sua propriedade nas glebas de café, o que sera importante para
melhor planejamento e gestdo da atividade. Também para os gestores municipais e estaduais, os dados levantados e

disponibilizados serdo capazes de facilitar o direcionamento de agGes para todas as regides.

A conclusdo do mapeamento trard informagGes completas dos 451 municipios listados como produtores de café pela
Emater-MG e esta prevista para marco de 2018.
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Industria criativa

O nome “Economia Criativa” sintetiza uma multiplicidade de atividades que usam o capital intelectual e a criatividade
como matérias-primas. Embora esteja mais ligada aos processos culturais, a criatividade tem papel primario como
insumo em outras areas, expandindo o conceito para dominios que se estendem das artes até a ciéncia e a tecnologia.
Com uma cadeia produtiva extensa, composta pelos ciclos de criagdo, producdo, distribuicio e consumo de bens e
servigos, o ramo representa 3% do produto interno bruto nacional e emprega milhares de pessoas. Estima-se que haja
no Brasil mais de 250 mil empresas na drea da Industria Criativa.

Identificando na Industria Criativa uma fonte de vantagem competitiva para Minas Gerais, com potencial para
interiorizar o desenvolvimento e abrir mercados internacionais, a Codemig, de forma pioneira, volta seus
investimentos para o setor em 2015, criando a Diretoria de Fomento a Industria Criativa. A Empresa reconhece no
segmento uma excelente oportunidade de promover a diversificagdo da economia mineira e uma importante forma de
atuacgado social, que valoriza e incentiva os talentos locais e sua rica diversidade cultural.

GRANDES AREAS CRIATIVAS
Audiovisual, Editorial, Publicidade, Arquitetura, Design, Moda, Gastronomia, Expressdes Culturais, Musica, Artes
Cénicas, Patrimonio e Artes, Pesquisa e Desenvolvimento, Tecnologias da Informa¢do e Comunicacdo (TIC) e

Biotecnologia

CADEIA DE PRODUGAO DA INDUSTRIA CRIATIVA

CRIACAO PRODUCAO

Os processos multiplos  Producdo de contetdos
pelos quais os bens a serem difundidos

criativos e os ativos se
intelectuais sdo

originados

Ainda em 2015, em agosto, € lancado o Programa Minas de Todas as Artes - Programa Codemig de Incentivo a
Industria Criativa. A iniciativa inédita e estratégica busca fomentar o desenvolvimento de novos negdcios que gerem
empregos, renda e riquezas para o Estado, por meio de editais de fomento e fortalecimento.

AUDIOVISUAL

O mercado audiovisual é composto por uma cadeia de valor complexa, que perpassa e tem impacto significativo sobre
diversos segmentos econdmicos. Dentro da economia criativa, o setor audiovisual gera, no mundo, mais de USD 400
bilhdes por ano, ou cerca de RS 1,6 trilhdo (European Audiovisual Observatory, 2015).

O modelo de produgdo independente de conteldo no Brasil é fragmentado em pequenas empresas, com menos de 20
empregados, o que amplifica os resultados dos investimentos publicos feitos no ramo. Além disso, o audiovisual esta
inserido no mais amplo setor, o de bens culturais. Esse tipo de bem gera resultados positivos para a sociedade, em
especial no que tange a difusdo de conhecimento.
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Dados do Mapeamento do Setor Audiovisual no Brasil em 2016, elaborado pelo Sebrae, demonstram que o cinema é
um setor em expansdo no pais:

e Publico dos cinemas brasileiros: 172,9 milhdes (aumento de 53% entre 2009 e 2015)
e Valor do faturamento bruto com bilheteria: RS 2,3 bilhdes (crescimento de 142% entre 2009 e 2015).
e  Salas de exibi¢do: 3.005 (crescimento de 42% entre 2009 e 2015).

Além disso, também crescem os servigos de televisdo por assinatura e ha um grande potencial na area de video on
demand.

Com esse cenario em mente, a Codemig iniciou seus trabalhos no setor audiovisual por varias frentes de agao:
EDITAIS DE FOMENTO

Novos editais foram abertos para selecdo em 2016. Foram beneficiados 20 projetos de longas metragens e séries, com
um investimento total de RS 2,7 milhdes.

O ano de 2017 marca um periodo de parcerias estratégicas nos editais. Com a Agéncia Nacional do Cinema (Ancine),
por meio do Fundo Setorial do Audiovisual, e com a Secretaria de Estado da Cultura (SEC), a Codemig publicou, em
janeiro, novo edital para financiar a producdo audiovisual mineira. O valor destinado para o certame foi de RS 5
milhdes, sendo RS 2 milhdes pela Codemig e RS 3 milhdes pela Ancine, para producio ou finalizacdo de seis projetos
nas categorias ficgdo, animagdo e documentdrio.

Em fevereiro, lancou o edital “Olhar Independente”. Uma iniciativa em parceria com o Prodam e Fundagdo TV Minas,
que selecionou 24 propostas de obras seriadas e n3o-seriadas que receberam, ao todo, RS 17 milhdes, por meio do
pré-licenciamento das producGes para exibicdo na Rede Minas e da captac¢do de recursos junto a Ancine.

Com o objetivo de aprimorar suas politicas no setor, manter a transparéncia em seus processos e garantir alinhamento
as necessidades e expectativas dos produtores e do publico em geral, a Codemig abriu consulta, por meio de seu site
institucional, de agosto a setembro de 2017, convidando os interessados a contribuirem com a elaboragdo dos
préximos editais de audiovisual.

CINEMINAS

Em 2016, foi iniciado o Cineminas, Programa Codemig de Apoio ao Cinema, que visa criar ou revitalizar salas de cinema
nos municipios do interior do estado. Os complexos contardo com espagos de bilheteria, bomboniere e salas de
exibicdo com capacidade para publico de 150 a 200 pessoas. Os 21 municipios participantes foram escolhidos de
acordo com a populagdo (de 28 a 100 mil habitantes) e por inexistirem salas de exibi¢do na regido. A selegdo foi feita a
partir de um estudo de viabilidade, encomendado pela Codemig a empresa de consultoria Ernst & Young.

CIDADES ATENDIDAS PELO PROJETO

Araguari | Caratinga | Coromandel | Coronel Fabriciano
Diamantina | Itajubd | Juiz de Fora | Muriaé | Ouro Preto
Patrocinio | Passos | Pogos de Caldas | Ponte Nova
Ribeirdo das Neves | Sabara | Tedfoli Otoni | Ub4

Unai | Vespasiano

Além do viés de incentivo ao cinema, o programa também colabora com a preservacdo do patrimonio histérico e
cultural de Minas, uma vez que vdrios locais onde as salas serdo instaladas sdo prédios tradicionais das cidades e que

passardo por restauragdo, como o Antigo Hotel Gléria, em Ponte Nova.
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O projeto padrao das salas foi elaborado e estdo em andamento as negociagdes de terrenos junto as Prefeituras. Para
a realizagdo das obras, o programa é realizado em parceria com a Diretoria de Fomento a Mineragao, Energia e
Infraestrutura.

CINEMINAS - INVESTIMENTO REALIZADO

MUNICIPIO SERVIGO VALOR
MEDIDO

ARAXA Elaboragao de levantamentos e diagndstico RS 39.900,00
OURO PRETO Elaboragao de levantamentos e diagnéstico RS 25.000,00
PATROCINIO Elaboragdo de projetos executivos

PONTE NOVA  Elaboragao de projetos executivos RS 185.075,00

Quadro 11: Até 31 de dezembro de 2017. Os valores correspondem aos ja medidos. Até o
encerramento da execucéo dos contratos acima, ainda serdo investidos R$ 248 mil.

MAX - MINAS GERAIS AUDIOVISUAL EXPO

Ainda em 2016, a Codemig realizou pela primeira vez a Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX). Com entrada gratuita e
contando com a presenca de grandes players do mercado, o evento reune saldo de negdcios, exibicao de filmes e
atividades de capacitagdo. Uma vitrine dos avangos do setor audiovisual e uma ponte entre empresas, produtores e
estudantes, a MAX possui papel importante no fortalecimento do segmento e na ampliagdo da competitividade das
iniciativas dos profissionais mineiros e de todo o Brasil. Em sua primeira edi¢do, recebeu mais de 10 mil visitantes e
promoveu 450 encontros entre produtores, canais e distribuidoras, gerando expectativa de negdcios em torno de RS
200 milhdes.

A MAX 2017 consolidou o evento como uma das maiores iniciativas publicas de fomento ao audiovisual do pais, com
investimentos de RS 2,1 milhdes e publico de 31 mil visitantes durante as atividades de sua programacao.

A edicdo 2017 também foi marcada pela unido de esforcos que permitiu sua realizagdo, contando com recursos e
apoio de parceiros como o SESI, que investiu, pela Lei Federal de Incentivo a Cultura, RS 590 mil e como o Sebrae-MG,

que aportou RS 350 mil para viabilizar sua execuc¢3o.

Os numeros na area de negocios da MAX quase dobraram em relagdo ao periodo anterior. A partir dos encontros e
sessdes de pitching promovidas, gerou expectativas de negdcios em torno de R$ 380 milhdes.

NUMEROS DA MAX 2017
31 mil visitantes | RS 1,1 milhdes investidos pela Codemig | RS 380 milhdes em potencial de negdcios | 12 pitchings
com 298 inscritos | 77 painéis | 450 rodadas de negdcio | 86% de satisfacdo na pesquisa feita com visitantes | 18

negdcios realizados durante a feira

O fomento da Codemig ao audiovisual integra o Minas de Todas as Artes que, por sua vez, estd no ambito do Prodam,
Programa de Desenvolvimento do Audiovisual Mineiro, encabec¢ado pela Secretaria de Estado da Cultura.
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GASTRONOMIA

Um dos aspectos mais marcantes da cultura de Minas Gerais, a gastronomia, é também uma das cadeias produtivas
gue mais movimentam setores da economia mineira. O Estado é o maior produtor de café do Brasil, com 56,4% do
total produzido, o maior produtor de leite, respondendo por 26% do total nacional, e possui o segundo maior rebanho
bovino do pais, conforme dados da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Seapa).

As industrias de alimentos e de bebidas respondem por quase 20% do valor bruto da produgdo industrial mineira e
29% das exportacdes de Minas Gerais sdo de produtos agropecuarios (Agéncia Minas, 2017).

Além do viés de negdcios, a gastronomia € um setor que promove inclusdo social e gera oportunidades de renda em
varios segmentos: agropecuario, industria e servigos. Oferece postos de trabalho no campo, em cidades de todos os
portes e, em particular vagas de primeiro emprego. A cadeia produtiva da gastronomia se caracteriza por ser longa, de
notdvel capilaridade e de emprego intensivo de mao-de-obra. Disso decorre que a atuagdo em pontos diversos da
cadeia tem impactos multiplicados em toda ela e também em setores relacionados, como o turismo.

O Governo do Estado e a Codemig incluiram a gastronomia no escopo de promogao do desenvolvimento econémico,
considerando-a um setor estratégico com ampla capacidade de alavancar outros ramos da sua cadeia de valor. De
2015 a 2017, a Codemig investiu cerca de RS 20 milhdes em agdes sistemdticas, diretas e indiretas, de fomento a
gastronomia.

EDITAIS DE FOMENTO

Os trés editais de incentivo a festivais gastrondmicos ja realizados pela Codemig, desde 2015, somam investimento da
ordem de RS 3 milhdes, beneficiando cerca de 30 projetos em mais de 20 municipios, como Divindpolis, Igarapé,
Lambari, Sdo Jodo del-Rei, Serro, Juiz de Fora, Paracatu, Vigosa, Salinas, Uberlandia, Nanuque e Tedfilo Otoni, além da
capital. O aporte oferecido contemplou 12 dos 17 Territdrios de Desenvolvimento mineiros, do Norte ao Sul, passando
pelo Alto Jequitinhonha, Vale do Ago, Noroeste e outros.

A selegdo de projetos de fortalecimento e fomento dos festivais gastrondmicos potencializa a cadeia produtiva
gastronOmica em Minas Gerais e contribui para a movimentagao do fluxo turistico regional e nacional, além de
reforgar o posicionamento do Estado como um destino turistico gastrondmico de referéncia no pais. A iniciativa busca
beneficiar todos os territdrios gastronémicos do Estado: Cerrado, Espinhaco, Rios, Central e Mantiqueira. O processo
de selecdo avalia critérios como viabilidade da execucdo, abrangéncia, inovacdo, envolvimento de profissionais e
produtos da regido, participacdo de chefs, publico estimado, estrutura fisica, estratégias de comunicacdo e
comercializagdo, tradi¢do do evento e acessibilidade. S3o valorizadas categorias distintas, como Festivais Gastrono-
micos Tradicionais, Novos Eventos, Food Trucks para as cidades da Estrada Real e Food Trucks para os circuitos
turisticos.

Foram abertos ainda dois novos editais de fomento a gastronomia, em dezembro de 2017. O primeiro edital deu
continuidade ao incentivo a festivais gastronémicos, por meio do apoio a 12 eventos e investimento de RS 1,5 milh3o.
J& o edital de apoio a food trucks ird distribuir RS 450 mil entre 25 desses empreendimentos. As inciativas receberdo
propostas até fevereiro de 2018.

MINEIRARIA - CASA DA GASTRONOMIA
Em maio de 2017, durante o langcamento do +Gastronomia, programa que relne todas as iniciativas da administracdo
estadual para incentivar a cadeia produtiva da gastronomia em Minas Gerais, foi inaugurada também a Casa da Gastro-

nomia Mineira — Espaco Mineiraria, em Belo Horizonte. O local é sediado em um edificio histérico inteiramente
restaurado, integrante do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco.
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A itinerancia é fundamental dentro do conceito dessa iniciativa, liderada pela Codemig. Para além da casa, que busca
ser uma vitrine do setor, a agao se desdobra em estandes, espagos de aprendizado e uma série de outras atividades
como eventos, oficinas, cursos, exposicGes e demonstragdes. Nos estandes Espago Mineiraria, pequenos produtores
mineiros participam de grandes eventos estaduais e nacionais - como o Superminas, a Feira internacional do Café, o
Fartura e Fartura Kids, além da Feira Nacional do Artesanato, colocando cada vez mais em evidéncia a gastronomia
mineira e gerando parcerias para atingir uma maior participacdo no mercado nacional.

O Mercado Central, cartdo-postal de Belo Horizonte e referéncia para apreciadores da boa mesa, recebeu, desde
agosto de 2017, a Cozinha Escola Mineiraria, espago inovador desenvolvido pelo Governo de Minas Gerais, por meio
da Codemig. O local inclui exposicao de produtos e uma cozinha, onde sdo realizadas capacitagdes e demonstragdes,
atendendo a profissionais e amadores da culinaria mineira.

NUMEROS DA MINEIRARIA

MINEIRARIA COZINHA-ESCOLA: 35 aulas, 656 alunos.
MINEIRARIA CASA DA GASTRONOMIIA: 8 eventos realizados. Projeto conceitual desenvolvido.
MINEIRARIA - PRESENCA EM EVENTOS: 63 expositores, 9 eventos

MEGALEITE

Minas Gerais é o maior produtor de leite do Brasil, sendo responsavel por 26% da produgdo nacional, e 39% das expor-
tacdes. Para fomentar o agronegdcio e o desenvolvimento econdmico de Minas Gerais, com o estimulo ao comércio,
ao turismo, a gastronomia e a cadeia produtiva do leite e derivados, o Governo de Minas Gerais, por meio da Codemig
e da Seapa, firmou convénio de cooperagao técnica e financeira, desde 2016, com a Associagao Brasileira dos Criadores
de Girolando para realizacdo da Megaleite. O investimento da Codemig na 132 e 142 edicbes da feira totaliza RS 2,7
milhdes.

INVESTIMENTO DA CODEMIG

2016 - R$ 1.165.000,00
2017 - R$ 1.500.000,00

A Exposicdo Brasileira do Agronegdcio do Leite (Megaleite) é considerada a principal feira de pecudria leiteira do Brasil.
O evento reune criadores e empresas de laticinios de todo o Brasil e comissGes estrangeiras, para expor o que ha de
mais novo no setor nas areas de reproducdo e saude animal, genética, equipamentos e nutricdo. Somando as duas
altimas edicbes da Megaleite, em 2016 e 2017, foram sdo mais de RS 8 milhdes em negdcios gerados e 130 mil
visitantes. Desde 2016, o evento tem sido realizado no Parque de Exposicdes da Gameleira, em Belo Horizonte.

A programacdo do evento inclui ainda atividades para capacitagcdo dos produtores rurais e profissionais do setor,
promovendo, por exemplo, ciclo de palestras, curso de julgamento da raca Girolando, curso sobre producdo de queijo
e Dia de Campo sobre manejo, pastagem, reproducédo, nutricdo e genética.

Em dezembro de 2017, foi assinado um novo convénio, garantindo a permanéncia da Megaleite em Minas Gerais e
com a previsdo de investimento total da Codemig de RS 3,1 milhdes para os anos de 2018 e 2019.

MODA

Muito além de roupas, calcados e acessérios, a moda é uma expressdo estética, artistica e cultural, com capacidade
econdmica de gerar renda, empregos e inclusdo social. A moda é cada vez mais dindmica, fortemente ancorada em
inovacdo e em tendéncias, em uma sociedade avida por novidades e pela expressdo individual de estilos. Cada vez
mais relevante, ela possui uma cadeia complexa, plural e que expande fronteiras, perpassando desde a producdo
artesanal nos pequenos ateliers, até as grandes industrias; desde a moda mais acessivel e pronta para vestir (prét-a-
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porter), até a alta costura. A moda envolve uma multiplicidade de matérias-primas, de mao-de-obra e de ramos,
independentes e interdependentes.

EXPORTAGCAO MUNDIAL DE TEXTEIS E CONFECCIONADOS
(USS bilhdes)
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Quadro 12: Organizacéo Mundial do Comércio (OMC)
Pesquisa Cadeia Produtiva da Moda em Minas Gerais - Fundacdo Jodo Pinheiro

No quadro, é possivel observar o constante crescimento de uma das industrias mais importantes da cadeia da moda, a
industria de téxteis e confeccionados.

A importancia da moda para a economia de Minas Gerais é significativa. Em 2013, a cadeia produtiva da moda mineira
gerou riquezas no valor de RS 3,3 bilhdes. Em 2014, os empregos do setor corresponderam a 15,2% da industria de
transformacédo do Estado, e a moda impulsiona a economia de 135 municipios de Minas Gerais nos quais o setor tem
peso maior na producdo industrial do que a média do estado. Em pesquisa realizada pela Fundagdo Jodo Pinheiro, a
andlise do mercado de trabalho constatou que 98,5% das empresas de moda mineiras sdo estabelecimentos de micro
e pequeno porte. E 75,4% dos negdcios do setor estdo concentrados em cinco territérios de desenvolvimento do
estado: Mata, Metropolitano, Norte, Oeste e Sul.
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PARTICIPAGAO DAS EXPORTAGOES DE MINAS GERAIS
(PRODUTOS DA MODA) NAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS
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Quadro 13: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX). Pesquisa Cadeia Produtiva da Moda
em Minas Gerais - Fundag¢do Jodo Pinheiro
Ainda ha grande potencial de crescimento, em especial considerando-se o mercado internacional. Para isso, é
necessario investimento na capacitacdo de mao-de-obra e na profissionalizacdo do mercado interno, aumentando a
competitividade dos produtos e servigos. Investir e prover ferramentas que contribuam para o fortalecimento da
cadeia mineira da moda tém sido o esfor¢co da Codemig.

MINAS TREND

Desde 2015, a Codemig apoia a realizagdao do Minas Trend, o maior saldo de negdcios de moda do pais. O evento é pro-
movido pela Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) e busca impulsionar a cadeia da moda nos 17
territérios do Estado. Marcas nacionais e internacionais sdo apresentadas ao publico, além de novas tecnologias e
tendéncias, promovendo o contato entre produtores, consumidores e industria. Além da realizacdo de desfiles,
palestras e oficinas, marcas locais tém a oportunidade de exibir seus produtos em um espaco privilegiado de projecdo
e consolidagdo. Com duas edi¢Ges anuais de langamento e comercializagdo das cole¢des, o Minas Trend projeta Minas
Gerais no mercado nacional e internacional da moda.

Com o apoio da Codemig, o saldo tem podido incentivar ainda mais as produgdes do interior do Estado.

Na 162 edi¢do do Minas Trend, realizada em abril de 2015, marcou o inicio da participacdo da Codemig no evento. A
Empresa investiu RS 535 mil Durante o saldo de negdcios, foram mais de 10.000 compradores presentes. Apenas em
volume de negécios gerados por investidores internacionais, o evento registrou valor superior a RS 2 milhdes, com
estimativa de negdcios para os 12 meses seguintes de RS 3,8 milhdes.

Ainda em abril, a Codemig promoveu a primeira edigdo do Prémio Empresa Tendéncia, a fim de estimular a produgao
dos pequenos empreendedores da moda no Estado. As inscricbes foram abertas para empresas do interior de Minas
Gerais, nas categorias de vestudario, bolsas, calcados e joias/bijuterias, que participaram como expositores do evento.

Os vencedores do Prémio foram: Roberta Brand&o (Juiz de Fora/MG), na categoria Vestuario; e Simone Salles (Lagoa
Santa/MG), na categoria Joias e Bijuterias. Elas foram contempladas com estande gratuito na edi¢do seguinte do Minas
Trend, incluindo montagem basica. As inscricGes para a premiagao foram abertas para empresas do interior de Minas
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Gerais, avaliadas durante o evento por jornalistas de moda especialmente convidadas — Gloria Kalil, Lilian Pacce e
Consuelo Blocker, filha de Costanza Pascolato.

O 172 Minas Trend, realizado em outubro de 2015, foi focado na geragcdo de negdcios, com entrada exclusiva para
lojistas, compradores, jornalistas e formadores de opinido.

Durante a edi¢do, a Codemig anunciou o 22 Prémio Empresa Tendéncia. A premiagdo passou a ser oferecida por meio
de edital de sele¢do publica. As trés primeiras empresas colocadas tiveram estandes proprios na edi¢dao seguinte do
evento: Empresa Destaque - Candida Marid; Empresa Inovadora - Ad6 Atelier de Criagao; e Design Criativo - Manoel
Bernardes Joias. O resultado foi publicado em abril de 2016.

A Codemig renovou seu apoio ao evento em 2016, nas 182 e 192 edi¢des, promovendo a participagao de 14 marcas,
por meio de selecdo aberta a empresas de todo o Estado e feita por profissionais do setor da moda, para expor e
comercializar seus produtos em estandes coletivos no Minas Trend.

As empresas participantes dos estandes coletivos concorreram ao 32 Prémio Empresa Tendéncia e foram avaliadas
segundo os critérios de: originalidade e design; qualidade de produgdo e acabamento; profissionalismo; potencial de
expansdo do negdcio; adequacdo ao publico alvo; apresentagdo e comunicagdo da marca.

A comissdo de avaliacdo foi composta por profissionais independentes do setor, entre eles: o estilista Dudu Bertholini
e Natdlia Dornellas, publicitaria e jornalista de moda. Os avaliadores percorreram os estandes durante o 192 Minas
Trend para analisar as marcas a partir das pecgas apresentadas.

As trés grifes que atingiram as melhores pontuagGes receberam como prémio um estande préoprio com montagem
completa no Minas Trend, em abril de 2017: Acessorios - Carlos Penna; Calgcados - Nuu Shoes; Vestuario - T.ez.

A iniciativa dos estandes coletivos foi continuada em 2017. No 202 Minas Trend, em abril, nove empresas mineiras
foram contempladas com o espaco coletivo e participaram do 42 Prémio Empresa Tendéncia. As trés empresas
premiadas foram: Vestudrio - Nephew; Acessérios - Aramez; Calgados e Bolsas - Estidio NHNH. Ainda durante o saldo,
a Codemig assinou convénio com a Fiemg, a vigorar até o primeiro semestre de 2019, para continuidade do evento
durante mais quatro edi¢des, no valor de RS 3,6 milhdes. A edicdo ainda foi marcada pela participacdo da primeira
missdo asiatica de compradores, com a presenca de investidores da China e da Coreia do Sul.

A Codemig abriu seu terceiro edital do Prémio Empresa Tendéncia, j4 em sua quinta edicdo, para selecdo de
produtores de moda.

Com curadoria da jornalista Natalia Dornellas e juri formado pelo designer Gustavo Greco, pelo estilista Luiz Claudio,
da grife Apartamento 03, e pelo arquiteto Pedro Lazaro, a premiagdo distinguiu as marcas Candé, do setor de
vestuario, Diwo do segmento de bolsas e calgados, e Fernanda Torquett, que representou os fabricantes de acessorios.

PESQUISA CADEIA PRODUTIVA DA MODA EM MINAS GERAIS

A Codemig encomendou a Fundagdo Jodo Pinheiro a mais ampla pesquisa sobre o setor da moda ja feita no Estado.
Finalizado em 2016, o estudo mapeou as atividades industriais dos setores: téxtil, de confecgao, industria quimica de
fabricagdo de fibras artificiais e sintéticas, preparagao de couro, fabricagdo de calg¢ados, joias e bijuterias.

Foram identificados, ao todo, 10.094 estabelecimentos mineiros que atuam nos segmentos produtivos mapeados, em-
pregando, em 2014, o total de 127.500 pessoas, o que corresponde a 15,2% do emprego da industria de
transformacdo no Estado.

A pesquisa completa pode ser acessada no site institucional da Codemig e esta sendo utilizada para orientar as
politicas de fomento do setor.
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ARTESANATO

“Investindo em importantes instituicGes do artesanato, a Codemig contribui para a promocdo desse oficio, nas suas
mais nobres e diversificadas tipologias, e oferece, de maneira organizada e permanente, uma proposta de
convergéncia para as diversas manifestagdes artisticas do setor em Minas Gerais”.

Marco Anténio Castello Branco

Diretor-Presidente da Codemig

EDITAL DE FOMENTO

Em dezembro de 2017, o Governo de Minas Gerais, por meio da Codemig, langou o primeiro edital de fomento ao
artesanato, com investimento de RS 1,8 milhdo. O anuncio foi feito pelo governador Fernando Pimentel, na abertura
da 282 Feira Nacional de Artesanato, no Expominas Belo Horizonte. ]

O objetivo é estimular o segmento do artesanato, reconhecendo-o como estratégico para o desenvolvimento
econdmico sustentavel do Estado e promovendo o fortalecimento das entidades e profissionais da atividade. Os
interessados poderdo enviar propostas a Empresa até fevereiro de 2018.

Com agles voltadas as associagOes e cooperativas de artesdos, o Governo do Estado de Minas Gerais e a Codemig
buscam minimizar a informalidade do setor, capacitar e qualificar os artesdos e fomentar canais de comercializagdo.

Dessa forma, o Artesanato Mineiro torna-se mais competitivo em nivel nacional e mais reconhecido
internacionalmente, consolidando-se como um meio de desenvolvimento econdmico, social e cultural em Minas
Gerais.

NUMEROS DO EDITAL DE ARTESANATO
RS 1,8 milhdo em investimento | Previsdo de apoio a 720 artesdes | Renda de RS 2,88 milhdes durante a vigéncia | RS
1,1 milhdes de aquisicdo de insumo industrial | Gera¢do de 1.440 empregos diretos

Serdo selecionadas 18 entidades, buscando contemplar os 17 territérios de desenvolvimento do Estado. Cada
selecionado receberd no méaximo RS 100 mil, a serem destinados & compra de matéria-prima e ferramentas e ao
custeio de capacitagdes profissionais.

Podem se inscrever associacGes e cooperativas que atuem em uma ou mais das seguintes categorias: Ceramica;
Madeira; Pedras e Gemas; Fio e tecidos; Fibras vegetais; Couros e Peles; Metais; Vidro; Sementes e raizes; e Papel e
papeldo.

VILA DO ARTESANATO

Uma das iniciativas coordenadas pela Codemig no segmento é a criagdo e a implementacdo da Vila do Artesanato em
Araxd, espaco voltado para divulgacdo, exposi¢cdo e comercializacdo de produtos artesanais.

O modelo de ocupagdo esta sendo elaborado em parceria com o SEBRAE/MG, assim como a criagdo do regimento e o
modelo de gestdo. O projeto esta em fase de elaboragdo, com a participacdo da Diretoria de Fomento a Mineragao,

Energia e Infraestrutura.

O fomento da Codemig ao artesanato integra o +Artesanato, programa que reune as politicas estaduais de
desenvolvimento e valorizagdo do artesanato mineiro.
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TURISMO

A Codemig é responsavel pela manutengdo e administragdo de importantes ativos de Minas Gerais, muitos com viés
turistico e de patrimonio, que carregam parte importante da memaria do Estado. Sdo verdadeiras preciosidades e que
se destacam ndo apenas pela sua beleza arquitetonica, mas pelo valor cultural e histdrico a eles agregados. Foi com o
objetivo de transformar e otimizar essas importantes ferramentas, por meio da constante sinergia entre as Diretorias
de Fomento a Industria Criativa e de Fomento a Mineragdo, Energia e Infraestrutura, que a Codemig tem orientado
suas iniciativas ligadas ao turismo.

PLANO ESTRATEGICO DO TURISMO DE MINAS GERAIS

Em 2015, a Empresa recebeu a missdo de contratar o Plano Estratégico do Turismo de Minas Gerais. Elaborado pela
Fundacdo Jodo Pinheiro, em parceria com a Secretaria de Estado de Turismo de Minas Gerais (Setur) e com
investimentos de RS 368 mil, o plano demandou 11 meses de estudos e analisou todos os elementos da cadeia
produtiva do turismo no Estado, além do sistema de gestdo publica e tendéncias mundiais para a atividade. O
documento estabelece diretrizes estratégicas para a politica estadual do turismo, fornecendo as bases para o
desenvolvimento de agdes planejadas e coordenadas do setor.

Algumas das informagGes estratégicas apontadas pelo plano sdo as melhorias necessarias para o setor, divididas em
cinco frentes: oferta turistica, qualificagdo profissional, infraestrutura urbana, comercializagdo e gestdo publica. Uma
das preocupacgdes € garantir a preservagdo ambiental e do patriménio histérico ao mesmo tempo em que se estimula a
atividade turistica nos municipios. O plano reforga ainda a necessidade de atualizar marcos legais que regulam o setor
e de realizar ajustes para melhor aproveitamento do ICMS turistico, incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado
as cidades que promovem o turismo.

O plano foi encaminhado as principais instituicdes do trade turistico e esta disponivel integralmente, desde 2016, no
site institucional da Codemig. A implantagdo das propostas teve inicio em 2017.

O TURISMO MINEIRO EM NUMEROS

903 atrativos turisticos. 70% sdo culturais, e 23,8% sdo atrativos naturais.

24 milhGes de turistas recebidos em 2014.

63.656 estabelecimentos ligados ao setor.

USD 4,2 bilhdes gerados diretamente. USD 11,3 bilhGes compdem o produto indireto.
170 mil empregos diretos gerados e 477.000 empregos totais.

GESTAO DE ATIVOS

Como proprietaria de diversos ativos do Estado, a Codemig tem orientado suas ag¢lGes por meio de trés frentes
principais, adotadas conforme as potencialidades e necessidades de cada espaco. Todas as intervengdes seguem a
orientacdo do Instituto Estadual de Patrimoénio Histdrico e Artistico (IEPHA):

e Providenciando obras de reforma, manutencdo ou melhoria dos ativos: para preservagdo, conservagao e
melhor aproveitamento das edificagGes;

e Buscando parceiros privados para arrendamento de ativos, concessdo onerosa ou sociedade em conta de
participacdo para exploracdo de negdcio: com o objetivo de desonerar a administracdo dos gastos constantes
em manutencdo e incentivar a industria do turismo, incorporando o pensamento empresarial da iniciativa
privada e a busca da eficiéncia e da gestdo por resultados. As empresas parceiras sdo selecionadas por meio
de licitagGes publicas. A partir do contrato de arrendamento, a Codemig passa a receber royalties sobre a
exploragao dos empreendimentos envolvidos;
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e Realizando a gestdo direta dos empreendimentos.

No ano de 2015, foram destinados recursos para a conservagao e reforma do Grande Hotel de Araxa, Palace Cassino e
Thermas Antdnio Carlos (em Pogos de Caldas) e o Os royalties obtidos no ano foram de RS 2,4 milhdes, um incremento
de 22% sobre os resultados do ano anterior. As receitas sdo oriundas dos arrendamentos do Grande Hotel de Araxa,
Palace Cassino, Hotel da Previdéncia e Balneario Gabriel Passos, localizado em Tiradentes.

No ano de 2016, vdrias obras foram continuadas e novos empreendimentos foram iniciados: como a reforma do
Parque do Marimbeiro, em Cambuquira; a reforma e revitalizagdo do Parque das Aguas de Contendas, em Conceigio
do Rio Verde; a obra de reforma do Balneario de Pocinhos do Rio Verde, em Caldas.

Em 2017, destaca-se o inicio da gestdo, pela Codemig, de varios Parques e Balnearios de sua propriedade, na regido co-
nhecida como Circuito das Aguas de Minas Gerais, formada pelas cidades de Baependi, Cambuquira, Campanha, Carmo
de Minas, Caxambu, Concei¢do do Rio Verde, Lambari, Maria da Fé, Soledade de Minas e Trés Coragdes. Os municipios
sao conhecidos pelo poder medicinal de suas aguas, provenientes da Serra da Mantiqueira, e por serem destinos para
turistas que buscam opgGes de lazer, tranquilidade e relaxamento em Minas Gerais. O objetivo é promover a gestdo
sustentdvel dos parques, aumentar sua projecao turistica e tornd-los ainda mais atrativos para a comunidade.
Futuramente, a intengdo é que sejam identificados parceiros privados para atuar nos espacos de forma conjunta. A
Codemig gere diretamente os seguintes ativos:

PARQUE DAS AGUAS DE CAXAMBU: desde outubro de 2017, a Codemig assumiu o parque e vem promovendo
diversas a¢Oes de preservagao, manutencdo basica e melhoria imediata no empreendimento, tais como pintura geral
dos meios fios, passeios e escadas de todo o parque; reforma das quadras de ténis e volei e do parque de brinquedos;
limpeza didria de todas as fontes e dos sanitarios do parque; desobstrucdo da tubulagdo de dgua do géiser,
normalizando o fluxo diario de agua; revisdo da parte elétrica das fontes; renovacdo de sinalizacdo dos portdes de
acesso; manutencdo das calcadas; limpeza geral do gramado e dos jardins; vigilancia e seguranca continuas.

PARQUE DAS AGUAS DE LAMBARI: em processo de doac¢do ao Municipio.

PARQUE DAS AGUAS DE CONTENDAS: uma série de melhorias estdo sendo feitas desde setembro de 2017, como
revitalizacdo das fontes, novo projeto de paisagismo, cobertura vegetal das margens dos coérregos para prevenir
assoreamento, novos mobilidrios urbanos, construgdo de um espago coberto para lazer, instalagdo de equipamentos
de recreacdo infantil e de ginastica, além de uma portaria com acesso principal. O investimento da Codemig é de RS
624 mil.

BALNEARIO DE POCINHOS DO RIO VERDE: a Codemig conta com a parceria da Prefeitura de Caldas para gestdo do bal-
nedrio. Foram finalizadas, em 2017, as obras de revitalizagdo arquitetonica do ativo, com troca de esquadrias,
banheiras, loucas e metais, revestimentos ceramicos de pisos e paredes, pinturas internas e externas, cobertura,
modernizacdo e adequagdo das instalagOes elétricas, hidraulicas, sistemas de aquecimento de agua (caldeira),
prevencdo e combate a incéndio, sistema de protecdo contra descargas atmosféricas e recuperagao e reforco de sua
estrutura. O Parque passou a contar com banheiras exclusivas para portadores de necessidades especiais e
pavimentacdo do estacionamento com piso intertravado. As intervencGes também contemplaram pintura das
passarelas externas e revitalizagdo das fontes de agua mineral, totalizando RS 2,5 milhes em investimento.

Outro trabalho de destaque no periodo é o que estd sendo desenvolvido no Cassino de Lambari, que estd sendo
transformado em Museu das Aguas. Além de dar destaque ao importante recurso da agua, o projeto esta promovendo
a recuperagdo desse espago que é uma referéncia sociocultural para a comunidade de Lambari e de grande
representatividade da identidade mineira. O Museu sera também um novo espac¢o cultural para Minas Gerais,
aumentando a oferta de atragdes para os turistas e moradores de toda a regido. O local contard com instalacGes
audiovisuais, sinalizacdo e conteldo atrativo e de qualidade, especialmente produzido para contar a histdria da agua,
como ela esta presente na cidade de Lambari e qual é sua importancia para a regido e a vida de todo o planeta. O valor
do contrato para a elaboragdo dos projetos é de RS 905 mil.
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EXPOMINAS E MINASCENTRO

Os centros de feiras e eventos Expominas e o Minascentro sdo parte integrante dos ativos da Companhia e
ferramentas de indugdo do desenvolvimento regional, em especial, no que tange o turismo de negdcios. Os Expominas
estdo localizados nas cidades de Araxa, Belo Horizonte, Juiz de Fora e Tedfilo Otoni; o Minascentro é sediado no centro
da capital.

As obras do novo Expominas Sdo Jodo Del-Rei receberam investimentos de RS 47 milhdes, de 2015 a 2016.

O Minascentro foi criado em 1981 pelo Decreto Estadual n2 21.226, para sediar o encontro das artes, cultura, industria,
comércio, ciéncia e turismo. Sua inauguracdo oficial ocorreu em 15 de marco de 1984. A Codemig assumiu a gestdo do
espaco em conformidade com a Lei n? 22.287, de 14 de setembro de 2016. Em 2017, a Empresa iniciou o processo
licitatério para as obras de reforma e modernizagdo do Minascentro. Serdo realizadas intervengdes no sistema
hidrdaulico, de energia e de ar condicionado, bem como no telhado, a partir de janeiro de 2018, objetivando garantir
seguranca, conforto e bem-estar aos usuarios, além de assegurar a adequada manutencgao estrutural do edificio e a
preservacao do empreendimento. Em fungdo das obras emergenciais, as atividades do local foram temporariamente
suspensas a partir de outubro de 2017.

A Empresa busca parceiro privado para o Expominas Belo Horizonte, no modelo de concessdo de uso de espacos
publicos, a titulo oneroso. A inicitiva visa localizar empreendedores com capacidade e expertise devidamente
comprovadas, no intuito de implementar dinamismo e operacionalidade aos empreendimentos, sendo remunerada,
principalmente, por royalties sobre a receita bruta.

VOE MINAS GERAIS

O Voe Minas Gerais, Projeto de Integracdo Regional Modal Aéreo, é uma iniciativa do Governo de Minas Gerais por
meio da Codemig e da Secretaria de Transportes e Obras Publicas (Setop). Lancado em agosto de 2016, o projeto
oferece voos para cidades do interior que partem do Aeroporto da Pampulha, em Belo Horizonte.

O objetivo é fomentar os negdcios locais, desenvolver o turismo, integrar as diversas regides do Estado e facilitar o
deslocamento de moradores do interior para a capital, permitindo que tenham acesso rapido a eventos e servigos, e
aproveitando a infraestrutura aeroportuadria publica disponivel.

Os voos sdo realizados em aeronaves Cessna Grand Caravan 208 B, que transportam até nove passageiros.

As passagens podem ser adquiridas no site do projeto, www.voeminasgerais.com.br, ou nos aeroportos passagens. O
valor dos bilhetes varia de R$ 130 a RS 800, de acordo com a distancia percorrida.

Em sua sexta fase, o projeto atende, atualmente, 16 municipios: Almenara, Araguai, Araxa, Belo Horizonte, Caratinga,
Diamantina, Manhuagu, Paracatu, Passos, Patos de Minas, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Teéfilo Otoni, Ub3, Varginha
e Vigosa.

Para Minas Gerais, que possui uma area total de quase 600 mil quildometros quadrados, o investimento na
regionalizagdo por meio do transporte aéreo é estratégico para atender a meta de redugao das desigualdades nos 17
territérios de desenvolvimento estabelecidos pelo Governo do Estado.

Desde seu langamento, o projeto tem apresentado crescimento constante. Como a flexibilidade das rotas é uma de

suas caracteristicas primarias, sua malha tem sido adequada regularmente para valorizar as cidades que apresentam
maior procura. O investimento da Codemig na ac¢3o é de RS 16 milhdes.
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NUMEROS DO VOE MINAS GERAIS

3.996 voos executados

12.786 passageiros transportados

RS 3,9 milhdes em receita gerada pela venda de passagens
50% de taxa de ocupacdo alcangada (outubro/2017)
Empregos criados: 50 diretos e 50 indiretos

RS 16 milhdes em investimento pela Codemig

PORTAL MINAS GERAIS

Em setembro de 2017, o Governo de Minas Gerais, por meio da Setur e em cooperacgdo técnica com a Codemig, lancou
o portal Minas Gerais (www.minasgerais.com.br), dentro das comemoragdes do Dia do Turismo.

A nova pagina tem como objetivo divulgar e promover os destinos turisticos de Minas Gerais, sendo uma importante
ferramenta de promogdo e gestdo para todos os agentes do setor, como secretarias municipais de turismo e agéncias
de viagem, ja que também possui uma plataforma para comercializagdo dos produtos. Estreitando a relagdo entre o
turista e os equipamentos turisticos, o portal unificou, com base no inventario dos municipios mineiros, informacoes
essenciais a cadeia produtiva do turismo.

Uma das atragGes da pagina sdo as visitas virtuais, recurso desenvolvido por intermédio da Codemig que permite
visualizar, em 360 graus, os roteiros e equipamentos turisticos de Minas Gerais.

Disponivel para acesso também em dispositivos mdveis e tablets, a ferramenta permite percorrer e visualizar cinco
cidades: Belo Horizonte, Sdo Jodo del-Rei, Tiradentes Ouro Preto e Diamantina.

VISITE MINAS GERAIS

A Codemig também investiu, em 2015, no desenvolvimento do Visite Minas Gerais, um aplicativo moderno, dinamico e
interativo, que pode ser acessado em smartphones, tablets e computadores. A ferramenta apresenta diversas belezas
naturais, riquezas histdricas e delicias gastrondmicas do Estado.

OUTRAS INICIATIVAS
A participacdo da Codemig no terceiro maior evento mundial, Expo Mildo 2015, contribuiu para a proje¢ao do Estado
no cenario internacional, divulgando seu novo modelo de desenvolvimento.

Além disso, destacou relevantes iniciativas em variados segmentos, como gastronomia, design, tecnologia e moda, evi-
denciando oportunidades de negdcio e turismo e posicionando Minas Gerais como referéncia para investimentos
estratégicos.

Em 2016, a Codemig concedeu patrocinio de RS 1,5 milhdo ao Instituto Inhotim, responsavel pela manutencio e
gestdo de um dos mais relevantes acervos de arte contemporanea do mundo, com uma colecdo botanica que relune
espécies raras e de todos os continentes.

P7 CRIATIVO

Fruto da parceria entre a Codemig, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Sedectes), a

Fundacdo Jodo Pinheiro, a FIEMG e o SEBRAE, o P7 Criativo é o projeto para implantacdo de um polo de inovacéo,
tecnologia e economia criativa na Praga 7, no coragao de Belo Horizonte.
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Localizado no prédio do antigo Bemge — emblemdtico imdvel que leva a assinatura de Oscar Niemeyer, arquitetado em
1953 — estd sendo completamente revitalizado para abrigar profissionais de tecnologia da informagdo, comunicagdo e
da industria criativa.

Em 2016, foi registrada a Associag¢do P7 Criativo, formalizando a parceria entre as entidades participantes da iniciativa.
A primeira fase do projeto foi concluida em agosto de 2017, com a instalacdo da sede temporaria, a Av. Afonso Pena,
4.000, que oferece estrutura de coworking, com 150 estag¢des de trabalho, salas de reunido, auditério e laboratodrios.

A 22 fase, prevista para ser entregue até o fim de 2018, ocorrerd apds a restauracao dos 25 andares do prédio do
Bemge, sede definitiva do P7 Criativo. Ja foram investidos no projeto, pela Codemig, RS 1,2 milhdes. O investimento
total para a revitalizacdo do espaco esta estimado em RS 57 milhdes.

NUMEROS DO P7 CRIATIVO

RS 1,2 milh3es de investimento j4 realizados

34,6% das estagOes de trabalho ocupadas

20 empresas em atividade

7 parcerias firmadas

Atualmente, o projeto esta em fase de adequacgdo do espaco e de captacdo de empresas. As tratativas para captar
recursos do BNDES para o P7 Criativo estdao em curso.

DISTRITOS INDUSTRIAIS

O primeiro distrito industrial de Minas Gerais foi criado em 1941: a Cidade Industrial Juventino Dias, em Contagem.
Instalado a nove quildmetros do centro de Belo Horizonte, o distrito pretendia aproveitar o potencial da capital como
fornecedora de mercado consumidor, mao de obra e matéria-prima.

Desde entdo a industria mineira cresceu, assumindo a lideranga do setor de bens intermediarios e se fortalecendo nos
segmentos cimenteiro, metalurgico e siderurgico.

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) encarregou-se de elaborar uma estrutura de apoio a
industrializagdo mineira. Foram criados o Instituto de Desenvolvimento Industrial (INDI) e a Companhia de Distritos
Industriais (CDI), que anos mais tarde seria incorporada pela Codemig.

A Codemig é responsavel pela gestdo de 53 Distritos Industriais, localizados em 44 municipios mineiros. Em maio de
2015, a Codemig, em parceria com a FIEMG e com o SEBRAE-MG, langou o Programa de Revitalizagdo e Modernizagdo
dos Distritos Industriais. O programa visa transformar Minas Gerais em um Estado mais atrativo e com melhores
condi¢Bes de competitividade e diversidade para a IndUstria.

Em 2015, foram investidos na catalogacdo, mapeamento aéreo e terrestre e a atualizacdo dos dados das empresas
instaladas nas areas industriais, além de uma analise socioecondmica dos distritos e a entrega do Plano de Acdo de
Revitalizagdo e Moderniza¢do do Distrito Coronel Juventino Dias, em Contagem.

Ap0ds estudo detalhado das demandas e potencialidades dos 53 distritos industriais, 15 deles foram selecionados como
prioritarios para receber as agdes do programa.

Cada distrito recebeu um plano de agdo, com metas definidas em conjunto com os dirigentes. Estdo sendo trabalhados

cinco eixos prioritarios: estabelecimento de governancas locais; energia; telecomunicacbes; meio ambiente e
seguranga.
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Em 2016, no Distrito industrial de Araguari, por exemplo, foram envidados esforgos e recursos para construgdo da 22
Etapa da Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE) do Distrito Industrial. Ja em Barroso, o convénio celebrado entre a
Codemig e a COPASA permitiu a execugao das obras do sistema de transporte de agua.

Em 2016, foram procedidas agBes de preservagdo do meio ambiente, possibilitando a mitigagdo de passivos
ambientais e o atendimento a condicionantes ambientais em Distritos Industriais da Codemig, com o plantio de
arvores, gerenciamento de residuos solidos, producdo de analises quimicas de efluentes a corpos receptores
provenientes de empreendimentos da Empresa.

Assumindo seu papel de facilitadora, apoiadora técnica no processo de atragdo de investimentos e indutora do
desenvolvimento do Estado, a Codemig realizou o | Seminario de Distritos Industriais Codemig, em 30 de novembro de
2017, em sua sede.

O objetivo do evento foi abordar, junto as prefeituras e secretarias municipais de desenvolvimento, os procedimentos
referentes a municipalizagdo de distritos industriais, assim como as orientagGes para a abertura de novos distritos.
Participaram do semindrio 90 pessoas, entre autoridades e representantes de 38 municipios, a Fiemg, o Sebrae-MG, o
INDI e 0 BDMG.

NUMEROS DOS DISTRITOS INDUSTRIAIS

8.958 km percorridos pela equipe de engenheiros do Programa de Revitalizagdo | 1.139.325 m2 de vias analisadas
dentro dos distritos | Analise de 1.600 processos | Mais de 420 empresarios atendidos | 39 prefeituras atendidas | 4
projetos de lei aprovados | Inclusdo de 177.030 m2 de recapeamento no Programa +Asfalto | 90 participantes e 38
prefeituras no Seminario Codemig de Distritos Industriais

MUSICA

A Codemig foi a responsavel pela construgdo e é a detentora da Sala Minas Gerais. Parte do complexo Centro Cultural
Presidente Itamar Franco, localizado em Belo Horizonte, é um espacgo de escuta sensivel, com acustica comparavel as

melhores salas de musica do mundo, projetado com alta tecnologia e capacidade para 1,4 mil espectadores.

A Sala é o principal local de apresentagdes da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais, uma das mais conceituadas e
ativas orquestras brasileiras e importante difusora da musica erudita no Estado.

Em 2015 e 2016, a Codemig apoiou o Instituto Cultural Filarmonica, responsavel pela gestdo e manutenc¢do da
Orquestra, por meio de patrocinio.

Outra atuagdo da Codemig para incentivo a musica no Estado é o apoio ao Bandas de Minas.
Uma iniciativa da Secretaria de Estado da Cultura, o programa visa destinar recursos, por meio de editais, para a

aquisicdo de novos instrumentos musicais para as bandas civis de musica de Minas Gerais.

A finalidade é contribuir com a manutencdo e o aperfeicoamento dos conjuntos musicais, valorizando um dos
principais elementos da identidade cultural local.

Minas Gerais, que possui aproximadamente 700 bandas de musica espalhadas por seus territérios de
desenvolvimento, é o estado com maior numero de registro deste tipo de banda e celeiro de musicos desta tradigdo.

De 2015 a 2017, a Codemig destinou RS 2 milhdes para o programa. Na edi¢do 2015 do Bandas de Minas, foram 500
instrumentos distribuidos a 85 corporagdes musicais mineiras, englobando mais de quatro mil musicos.

Em 2017, o edital foi aberto em novembro e prevé a distribuicdo de 680 instrumentos.
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A Codemig promoveu ainda, em 2017, a realizagao de apresenta¢des musicais gratuitas ou a precos populares com
foco em oferecer a populagao opgdes de entretenimento cultural e de qualidade, como os shows de Fldvio Renegado e
Orquestra de Camara Sesiminas na Sala Minas Gerais e na Pracga da Estagdo (novembro de 2017), em Belo Horizonte;
os concertos da Orquestra SInfonica de Minas Gerais, em Caxambu (julho de 2017); e da Banda Sinfénica de Pogos de
Caldas, também na Sala Minas Gerais (outubro de 2017).

NUMEROS DE PUBLICO

Concerto Orquestra Sinfénica de Minas Gerais em Caxambu: 3.000 pessoas
Concerto da Banda Sinfonica de Pogos de Caldas na Sala Minas Gerais: 900
Flavio Renegado na Sala Minas Gerais: 847

Flavio Renegado na Praca da Estac¢do: 1.200

Mineragao

A importancia da mineragdo para Minas Gerais e o protagonismo que o Estado possui na atividade sao indiscutiveis. A
participacdo do setor no territério mineiro chega a 7,5% do PIB, enquanto no brasileiro representa 4,2%. Nas
exportagdes, o estado somou 55,6% do total nacional em 2015 (Agéncia Minas, 2015).

Também é inquestionavel a relevancia da mineracdo para a Codemig. Além de ser uma de suas mais reconhecidas
frentes de atuagdo para o desenvolvimento do Estado, é também sua principal fonte de receita, em especial a
proveniente da exploragdo de nidbio, em Araxa, realizada em modelo de parceria com a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragdao — CBMM.

A participagdao da Codemig representa distribuicdo de 25% do resultado de uma Sociedade em Conta de Participagao —
SCP, que tem a CBMM como sdcia ostensiva.

O trabalho da Codemig com a nova gestdo, por meio de sua Diretoria de Fomento a Mineracdo, Energia e
Infraestrutura, tem sido equilibrar os investimentos nas vocagGes tradicionais da mineracdo e os aportes em
segmentos de vanguarda dentro do setor.

Uma das vertentes que estdo sendo trabalhadas pela Empresa é o desenvolvimento de estudos em materiais
portadores de futuro e suas aplicagGes.

TERRAS RARAS

Desde 2015, a Codemig vem desenvolvendo um projeto estruturante de viabilizagdo do primeiro laboratdrio-fabrica de
Ligas e im3s de Terras Raras no Brasil (LabFabITR). Conectando jazidas, um processo competitivo sustentavel e o
atendimento de aplicagbes de mercado, o LabFabITR visa consolidar os processos existentes de fabricacdo,
desenvolver novas tecnologias, além de realizar o fornecimento estratégico em pequenas séries, para suprir parte da
demanda nacional pelos im3s sinterizados de NdFeB.

O LabFabITR integrara instalagGes para a fabrica e espago para Pesquisa & Desenvolvimento em temas de interesse do
setor, e serd sediado em um terreno de propriedade da Codemig, com adrea de 9.645 m?, localizado em Lagoa Santa.

A capacidade de produgdo prevista para o inicio das atividades é de 23 toneladas/ ano, chegando a 100 toneladas/ano
apos em até 10 anos de operagao.

A iniciativa estd sendo conduzida pela Codemig em parceria com centros de desenvolvimento tecnolégico, como a
Fundacgdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI), Universidade Federal de Santa Catarina e o IPT,
parceria com empresas como BRATs, Imag e CBMM, além do interesse e apoio a esta iniciativa demonstrado por
empresas como WEG e Whirlpool.
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Além de pioneiro, o projeto tem alto potencial de gerar bons resultados. Primeiramente, porque utiliza um subproduto
da exploragdo do nidbio, com o aproveitamento dos rejeitos da mina de Araxd. Isso barateia o custo industrial e
aumenta a competitividade nos pregos, quando comparado com a abertura de uma mina para exploragdo primaria de
terras raras. Além disso, os componentes que serdo produzidos com o material estdo diretamente ligados ao aumento
da eficiéncia energética e possuem aplicagdes diversas: em aerogeradores e, motores elétricos para maquinas
industriais; eletrodomésticos; elevadores; carros hibridos e elétricos.

e Algumas das principais atividades ja executadas para viabilizar o projeto foram:
e Andlise dos insumos e matérias-primas criticas

e Anadlise de mercado nacional e internacional

e Priorizagdo de tipologias e mercados a serem atendidos
e  Estudo locacional e ambiental

e Estudo de PPB e equipamentos

e Criagcdo do modelo conceitual do LabFab

e Projeto de Engenharia e Arquitetura

e Estudo de viabilidade econémica

e Modelamento institucional

e  Projeto Executivo detalhado

e Plano de negdcios

Em 2017, a Codemig providenciou o desenvolvimento de estudos técnicos, modelo conceitual, executivo, processo
produtivo basico e equipamentos, além de consultoria técnica para viabilizar a instalagdo. Em novembro, finalizou a
sele¢do, por meio de licitagdo, da empresa responsdvel pela construgdao do LabFab e iniciou as obras civis em
dezembro, com valor estimado de RS 25,5 milh&es.

Entre 2016 e 2017, foram investidos cerca de RS 3 milhdes no projeto. A previsdo é de que a operagdo do laboratério-
fabrica seja iniciada em outubro de 2018. O projeto esta sendo conduzido em parceria com a Diretoria de Fomento a
Alta Tecnologia.

Os planos de negdcios dos projetos LabFabITR e MGGrafeno foram submetidos e selecionados, em 2017, pelo edital
conjunto BNDES/FINEP “Inova Mineral”. Os investimentos serdo recebidos de 2018 a 2022.

GRAFENO

Em 6 de junho de 2016, a Codemig firmou um Acordo de Parceria com o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia
Nuclear (CDTN) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para o desenvolvimento de um projeto inovador, o
MGGrafeno: produgdo de grafeno a partir da esfoliagdo quimica de grafite natural e aplicagbes, que consiste na
implementagdo de uma planta piloto escaldvel para o processo de producgdo de grafeno.

A inovagdo permeia todo o empreendimento. Primeiro, pelo préprio material. Suas propriedades extraordinarias estdo
revolucionando diversas dreas do conhecimento e ainda estdo sendo descobertas. O Prémio Nobel de Fisica de 2010
foi dedicado a pesquisadores que fizeram experiéncias com o grafeno. Mesmo com um amplo campo de estudo a ser

desvendado, diversas aplicagdes do produto ja sdo conhecidas, destacando-se:

e Compdsitos com polimeros, permitindo a criagcdo de plasticos condutores mecanicamente resistentes e com
barreiras, por exemplo, para umidade e oxigénio;

e Adicdo a tintas e vernizes, gerando filmes e recobrimentos protetores de alto desempenho;

e Producéo de tintas, recobrimentos para eletrénica impressa e flexivel, painéis fotovoltaicos e producdo de
filmes ativos para fabricagdo de sensores, inclusive biosensores;
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e Produgdo de baterias de ion litio de nova geragdo;

e  Producdo de membranas eficientes para filtragem, dessalinizagdo de agua e permeacao seletiva de moléculas
organicas e inorganicas;

e Adicdo a materiais estruturais para reforgo de propriedades mecanicas.

Outra vantagem é a localizagdo do projeto. O grafite é o ponto de partida para a produgdo de grafeno, e uma das
maiores reservas mundiais deste mineral se encontra em Minas Gerais. De acordo com o Departamento Nacional de
Producdo Mineral, as reservas mundiais de grafita sdo de aproximadamente 142,1 milhGes de toneladas, das quais 72
milhGes estdo localizadas no Brasil.

Em 2017, a Codemig realizou a contratacdo de 33 profissionais para a equipe do projeto, além de providenciar a
compra de equipamentos. A producdo em escala piloto estda em operagdo, com capacidade de 20 kg/ano de grafeno.

O plano de negdcios foi elaborado, em parceria com a Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia da Codemig. Desde o ini-
cio do MGGrafeno, em junho de 2016, até dezembro de 2017, foram investidos pela Codemig RS 11 milh&es no
projeto. A previsdo de investimento total, até abril de 2019, é de RS 21,3 milhdes.

SOBRE O GRAFENO

O grafeno apresenta baixa densidade e altos indices de condutividade elétrica, alta resisténcia mecanica (maior que o a
do ago), alta condutividade térmica e alta estabilidade quimica, embora possa ser ligado a grupamentos quimicos
diversos. Além disso, ele é impermedvel até mesmo a atomos de hélio. Sendo um material bidimensional, é ideal para
aplica¢Oes que necessitam de altas areas superficiais ativas.

As previsOes para o mercado mundial de grafeno indicam uma Taxa de Crescimento Anual Composta de 44% até 2020.
As recentes movimentacgGes financeiras nos paises a frente dos investimentos no grafeno ddo uma ideia da crescente
importancia econdmica deste nanomaterial: USS 2,15 bilhdes em 2013, incluindo investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, produgao e criagdo de novas empresas e aquisigoes.

MAPEAMENTO GEOLOGICO E PESQUISA MINERAL

Como indutora do desenvolvimento de Minas Gerais, maior estado minerador do Brasil, a Codemig tem buscado
levantar informacgGes completas e organizadas sobre as caracteristicas geoldgicas do territério mineiro, de modo a
atrair potenciais investidores. Iniciado em 1994 e continuado na nova gestdo, o Levantamento Aerogeofisico do Estado
visa a criacdo de informagdo basica para subsidiar estudos do potencial de ocorréncias minerais emMinas Gerais,
mostrando as anomalias magnéticas, que podem indicar depdsitos, além de dados gamaespectométricos. O
levantamento é realizado por avides equipados com sensores especificos. Este projeto, conduzido em parceria com o
Servico Geoldgico do Brasil — CPRM, foi concluido em 2013 e, juntamente com projetos conduzidos pela CPRM e pela
ANP, recobrem 100% do territério do Estado.

Em 2015, foi concluido o Projeto Fronteiras de Minas, que abrange as areas de 39 folhas cartograficas. Este trabalho
culminou com a entrega de 32 mapas geoldgicos em escala 1:100.000, bem como os mapas e a compilagdo de bases
cartograficas utilizadas em SIG e relatdrio associado.

Em 2017, foram entregues os produtos finais do Projeto Tridngulo Mineiro/Ouro Preto, composto por 31 mapas
geoldgicos em escala 1:100.000, suas bases cartograficas em SIG e seus respectivos relatérios, cobrindo area referente

a 39 folhas cartograficas.

A conclusdo deste mapeamento representa um marco na producdo de informacdo geoldégica em Minas Gerais, com a
finalizagdo de 100% do mapeamento geoldgico do territério de Minas Gerais em escala 1:100.000.

43 de 134



Na area de pesquisa mineral, no mesmo periodo, foram realizadas: a auditoria e certificagdo de recursos minerais do
Projeto Quadrildtero Ferrifero Noroeste; a avaliagdo de prospectos de litio no norte de Minas Gerais; e iniciada a
pesquisa mineral para Chumbo (Pb) e Zinco (Zn) no municipio de Vazante, no territorio noroeste do Estado.

ENERGIA

Entre 2015 e 2016, a Codemig efetuou investimentos no projeto 6leo e gds natural, em atividades de geologia e
geofisica dos blocos de exploragdo SF-T-104, 114, 120, 127, 132 e REC-T-163. Os estudos e pesquisas de gas natural
que vém sendo realizados no municipio de Morada Nova de Minas, Varzea da Palma, Ibiai, Buritizeiro e Sdo Gongalo do
Abaeté, na Bacia do S3o Francisco, sdo esforgos pela busca de suficiéncia energética nesse tipo de combustivel.

Infraestrutura

Mesmo com a diversificagdo implementada em suas areas de atuagao, a partir de 2015, a Codemig continuou a realizar
investimentos em obras de infraestrutura, em apoio as politicas publicas do Governo do Estado e em consonancia com
o fomento ao desenvolvimento econdmico de Minas Gerais.

Seja diretamente ou por meio de convénios - com prefeituras, outros érgdos do Estado e iniciativa privada, a Empresa
empresta sua expertise para realizar empreendimentos em todas as regiGes de Minas Gerais, que preservam o
patriménio, melhoram a mobilidade e, sobretudo, geram emprego, renda e melhoria da qualidade de vida dos
mineiros.

Esta frente de trabalho da Codemig atua de forma sinérgica com todos os demais eixos estratégicos da organizacgao,
além de prestar apoio técnico a érgaos externos, como a Setop, o lepha, a Seapa, etc.

Em 2015, a Codemig celebrou convénios com o Departamento de Estradas e Rodagens, no ambito do Programa
Estrada de Minas, para a execugdo de diversas obras, destacando-se: convénio para elaboracdo de projetos de
engenharia de trechos integrantes no Programa Estradas de Minas, no valor de RS 10 milh&es ; convénio destinado a
elaboracdo do anteprojeto para as obras de melhoria e adequacdo do anel vidrio de Belo Horizonte, no valor de RS 9
milhdes.

A Empresa concluiu, em 2016, as obras de construgdo dos prédios sede da Rede Minas e Radio Inconfidéncia, além do
espaco Casa da Gastronomia, finalizando o conjunto de obras que compdem o Centro Cultural Presidente Itamar
Franco, em Belo Horizonte, com aporte de RS 81 milhdes. Além disso, foram concluidos os projetos bdsicos de
engenharia do projeto P7 Criativo, no antigo Prédio do Bemge, na Praga Sete, em Belo Horizonte.

Outras obras e convénios relevantes foram concluidos até 2017:

e Reforma do Parque do Marimbeiro — RS 477 mil.

e Novo Teatro do Palace Cassino em Pogos de Caldas — RS 10,2 milh3es.

e QObras para constru¢do do Expominas S3o Jo3o del-Rei — RS 56 milhdes.

e Reformas no Expominas Belo Horizonte — RS 16.9 milhdes.

e Obras na Cidade Administrativa — RS 3,9 milhdes.

e Convénio para obras no trecho rodoviario Cordisburgo/Curvelo — RS 56,8 milhdes.

e Convénio para construgdo/instalacdo de mata burros, bueiros e vigas — RS 22,6 milhdes.

e Projetos Arquitetdnicos e de Engenharia de municipios mineiros — RS 11,5 milhdes.

e Convénio para construcdo da interligacdo viaria para o Centro de Capacitacdo Aeroespacial Lagoa Santa — RS
3,9 milhoes.

e Convénio para obras em estradas vicinais — RS 10 milhdes.
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Em 2017, as obras na Associacdo do P7 Criativo, que constitui a primeira fase do projeto e sua sede temporaria, a Av.
Afonso Pena, 4000, foram finalizadas e o espago estd em funcionamento. Também houve andamento nos trabalhos de
revitalizacdo dos 25 andares que compdem o prédio definitivo do P7 Criativo, com a conclusdo do projeto executivo
em abril, finalizagdo dos orgamentos em julho e edital para selegio de empresa construtora, em dezembro. O
investimento total de infraestrutura no P7 é da ordem de RS 57 milhdes.

Foram concluidas as obras para revitalizagdo do Parque da Gameleira, em Belo Horizonte, com aporte pela Codemig de
RS 4,5 milhdes. Entregue também no periodo, com investimentos de aproximadamente RS 700 mil, foram a reforma e
modernizacao do Auditério Tergip, no Terminal Rodoviario de Belo Horizonte. Os trabalhos no balnedrio incluiram
revitalizagdo arquitetdnica, troca revestimentos ceramicos de pisos e paredes, pinturas internas e externas, cobertura,
modernizacdo e adequacdo das instalagGes elétricas, hidrdulicas, sistemas de aquecimento de dagua (caldeira),
prevencdo e combate a incéndio, instalagdo de banheiras para portadores de necessidades especiais, pavimentagdo do
estacionamento com piso intertravado e recuperagdo e reforgo de sua estrutura, entre diversas melhorias.

Com a chegada de novos colaboradores, por meio de concurso, e objetivando realizar melhorias e adequagdes nas
instalagOes, a Empresa reformou em 2017 o layout da sua sede, a Rua Manaus, 467, em Belo Horizonte. Nao houve
paralisacdo das atividades devido a reforma.

Outras intervencdes e ag6es concluidas no ano foram:

e Aquisicdo de equipamento de georreferenciamento (GPS RTK)

e Realizagdo de 20 levantamentos topograficos de precisdao, com auxilio do GPS RTK

e Realizagdo de pericias para apoio a Codemig em processos judiciais

e Acompanhamento das obras nas fontes do Parque das Aguas de Caxambu

e Celebragdo de acordo entre Codemig, Advocacia Geral do Estado (AGE), e Ministério Publico Estadual (MPE)
para encerramento de agao judicial tramitada por 17 anos no Distrito Industrial de Araguari

e Cumprimento da ultima condicionante do LA Cidade Administrativa — Pagamento da Lei SNUC no valor RS
11,5 milhGes ao Instituto Estadual de Florestas (IEF).

e Obtengdo de Autorizagdo Ambiental de Funcionamento (AAF) para as envasadoras de Cambuquira e Caxambu

e Obtencdo de AAF para o LabFabITR — Ligas e imas de Terras Raras

e Paisagismo do entorno do Lago Norte em Araxa (com plantio de arvores nativas)

e Levantamento arqueoldgico prospectivo do Sitio Histérico Casa de Pedra do Gamba em Entre Rios de Minas -
RS 203 mil

e Alcance de alteragdes positivas significativas para o licenciamento de atividades de interesse da Codemig,
constantes de nova norma ambiental do Estado (De liberacdo Normativa Copam n2 217/17, que substituiu a
DN Copam n2 74/04), por meio de contribui¢des e sugestdes no tocante aos seus empreendimentos sujeitos a
licenciamento ambiental (distritos industriais, atividades minerarias), bem com acompanhamento das
reunides do Copam, quando da aprovacdo da referida norma

e Participacdo das Camaras Tematicas do Copam de Minerag¢do (CMI), Infraestrutura (CIF) e Atividades
Industriais (CID), como membros titulares, atuando no julgamento dos processos de licenciamento ambiental

e Participagdo como membro suplente do Conselho Consultivo da Area de Preservacio Ambiental (APA) Sul e
como membro titular da Estagdo Ecoldgica Estadual de Corumba
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Com previsdo de término para 2018, seguem em andamento as obras do Cassino de Lambari, que serd convertido em
Museu das Aguas (RS 12,3 milhdes); a revitalizagdo do Parque das Aguas de Contendas, em Conceigdo do Rio Verde (RS
151 mil); a construcdo do LabFabITR, em Lagoa Santa (RS 2,4 milhdes); e a reforma da Engarrafadora Caxambu (RS 634
mil). Também estdo em execucdo os seguintes empreendimentos:

e Convénio com a Setop para obras de estrutura rodoviaria em Divinépolis — RS 4,5 milhdes, e para melhorias
vidrias nas rodovias que ligam Mocambinho (Jaiba) e Jacutinga - RS 5,5 milhdes.

e Revitalizagdo do Casardo em Diamantina, parte de conjunto arquitetonico e urbanistico tombado pelo Iphan -
RS 1,5 milh3o.

e Revitalizacdo do Teatro Paschoal Carlos Magno, em Juiz de Fora - RS 5,7 milhdes (total estimado).

e Convénio com a prefeitura de ltapecerica para obras vidrias no municipio e interveniéncia da Setop - RS 4
milhdGes.

e Continuidade das obras do Cineminas, projeto gerido pela Diretoria de Industria Criativa: revitalizagcdo do
Hotel Gléria, em Ponte Nova, para implantagdo de cinema e Centro Cultural; obras de reforma no Cine Teatro
Vila Rica, em Ouro Preto; revitalizacdo do Clube Brasil, em Araxd; construcdo do Cineminas de Patrocinio - RS
9 milhdes.

e Estudo ambiental de qualidade do ar, em Arinos - RS 440 mil.

Aguas minerais

Segundo dados da Associacdo Brasileira da Industria de Agua Mineral (ABINAM), este é um segmento em crescimento
no pais. Em 2016, o Brasil figurava em quarto na produgdo de agua mineral mundial e quinto em consumo (Fonte:
Beverage Marketing Corporation), com um crescimento no mercado que varia de 4% a 17% ao ano desde 2010.

Minas Gerais também possui vocagdo nesse setor. O Estado participa com cerca de 10% de toda agua produzida no
Brasil, ocupando a segunda posicdo no ranking nacional. E ainda em Minas onde se encontra a maior concentracio
geografica de aguas carbogasosas, alcalinas, alcalino-terrosas, sulfatadas e sulfurosas.

Uma riqueza tdo vital para as pessoas quanto importante para diversas cidades do Estado. Para que esse recurso tdo
valioso se transforme em desenvolvimento e bem-estar para os mineiros, bem como para que sua preservagdo seja
garantida para as atuais e futuras geragdes, a Codemig vem realizando uma série de agoes.

A Empresa é proprietaria das fontes de aguas minerais naturais de Araxd, Caxambu, Lambari e Cambuquira, as trés
Ultimas pertencentes ao Circuito das Aguas de Minas Gerais. Até abril de 2016, as fontes estavam arrendadas a
Companhia de Agua e Saneamento de Minas Gerais (Copasa), por meio da subsidiaria Aguas Minerais de Minas
(AGMM), em contrato de parceria. A partir de maio de 2016, as atividades de envasamento e comercializagdo das
dguas minerais origindrias dessas fontes passaram a ser administradas pela Codemig por meio de sua subsididria
Codedaguas Aguas Minerais Ltda, criada para essa finalidade.
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Mercado global de dgua engarrafada (consumo dos principais paises)

Colocagao Pais Milhoes de litros CAGR Participagao
em 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 08-14 em2014

i China 19.534 21.534 24.263 29.096 36.178 39.438 43.377 14,2% 15,3%

2 Estados Unidos 32.804 32.002 33.125 34.475 36.621 38.347 41.165 3,9% 14,6%

3 México 24.614 26.071 27.392 28.469 29.608 31.171 32.726 4,9% 11,6%

4 Indonésia 10.977 7.357 12.539 14.235 15.869 18.263 20.087 10,6% 7,1%

5

6 Tailandia 6.457 6.595 7.602 11.806 13.460 15.086 16.563 17,0% 5,9%

7 Itédlia 11.724 11.156 10.839 11.488 10.953 12.018 12.269 0,8% 4,3%

8 Alemanha 10.756 10.753 11.029 11.183 10.698 11.769 12.215 2,1% 4,3%

9 Franca 8.399 8.191 8.485 8.672 8.881 9.118 9.125 1,4% 3,2%

10 india 3.918 ND* ND* ND* 6.447 7.517 7.831 12,2% 2,8%
TOTALTOP 10 143.475 148339 156.844 172.196 186.237 200.887 214.858 7,0% 76,0%
Outros paises 53.946 54.268 56.197 60.115 62.714 65.499 67.940 3,9% 24,0%

TOTAL MUNDIAL 197.422 202.607 213.079 232.311 248.951 266.385 282.799 62% 100,0%
Fonte: Beverage Marketing Corporation
(ND¥) - Nao divulgado por ndo estar entre os dez primeiros
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Desde entdo, a Codemig tem ampliado seus investimentos e destinado recursos para a modernizagao e reforma das
unidades de envase e para melhoria nos processos de produgdo, comercializagdo e distribuicdo das aguas. Mesmo com
as limitacOes proprias da administragdo publica, expandiu a rede de distribuidores - 28 distribuidores cadastrados, em
diversos estados do pais - e tem buscado parceiros privados para tornar as aguas ainda mais competitivas, de modo a
trazer mais desenvolvimento econdmico para as cidades onde as fontes se encontram e também para toda Minas
Gerais.

Em paralelo, a Codemig tem ainda realizado diversas obras de revitalizagdo nas fontes e nos Parques e Balnearios do
Circuito das Aguas mineiro. De forma analoga, investe na promog3o e gestdo de ativos sob sua propriedade ligados as
aguas (mais informacdes sobre esses projetos em Industria Criativa > Gestdo de Ativos).

Até 2017, a Codemig investiu nas aguas minerais de Minas, seja nas melhorias em fabricas e fontes, seja na

recuperacdo e gestdo de parques e balnedrios. Foram gerados 213 empregos diretos na manutencgdo e operagao dos
espacos e centenas de empregos indiretos nas obras de reforma.
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CAXAMBU

A agua mineral Caxambu é proveniente de trés fontes presentes no municipio: na versdo naturalmente gasosa, das
Fontes Mayrink | e Mayrink Il; e na versdao sem gas, da Fonte Mayrink lll. Explorada comercialmente desde 1782, é uma
agua mineral tradicional, que possui uma profunda ligagdo com a cidade e seus moradores, sendo parte importante da
identidade de Caxambu.

Com propriedades Unicas, a dgua mineral Caxambu tem a capacidade natural de ampliar a percepg¢do dos sabores,
sendo indicada para se degustar durante as refei¢des e para o preparo de receitas especiais e refinadas, sendo
considerada uma agua gourmet por exceléncia.

Atualmente, sdo produzidas, em garrafas pet, a Caxambu de 300 ml, 500 ml e 1.255 ml, com gds e sem gas. A vazdo de
exploragdo autorizada pelo Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) para a agua mineral Caxambu é de
8.000 litros/hora para agua sem gas, da Mayrink 3, e 500 litros/hora para dgua com gas das Mayrink 2 e 3, em um total
de 1.000 litros/hora.

Desde 2015, foram vendidas mais de 8,5 milhdes de garrafas da dgua mineral Caxambu, mais de 3,1 milhdes de litros
envasados, gerando receitas com a venda de RS 4,4 milhdes.

N2 de garrafas produzidas
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Litros envasados
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Para reforma da engarrafadora das dguas minerais Caxambu, cujas obras ainda estdo em andamento, a Codemig ja
investiu R$817 mil. As melhorias incluem reforma do telhado, do piso do depdsito, do bloco de apoio aos funcionarios
e do piso do arruamento, pintura de toda a fabrica e reforma da fachada externa.
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A Empresa providenciou ainda o levantamento cadastral e diagndstico dos fontandrios, assim como as obras de
intervengdo nas fontes, com investimentos da ordem de RS 106 mil, além de diversas reformas no Parque das Aguas
de Caxambu, onde as fontes estdo localizadas (mais informagGes em Industria criativa > Gestao de ativos).

CAMBUQUIRA

A Cambuquira é uma 3agua mineral leve, suave e exclusiva, premiada como uma das melhores do mundo em
importantes festivais gastron6micos, como o Madrid Fusion, na Espanha. Extraida da fonte Roxo Rodrigues desde
1834, é uma 3agua de pequena produgdo, com alto potencial para atuar no mercado externo e concorrer com marcas
importadas, devido as suas caracteristicas naturais. A Cambuquira é produzida em garrafas de vidro de 300 ml com
gas, mas possui potencial para ser distribuida em embalagens maiores. A vazdo de exploragdo autorizada pelo DNPM
para a Cambuquira é de 1.400 litros/ hora, podendo atingir um volume anual de 4 milhdes de litros. Desde 2015, foram
vendidas mais de 561 mil garrafas da dgua mineral Cambuquira, totalizando 140 mil litros envasados e RS 744 mil em
receita gerada pelas vendas. A Codemig destinou recursos para a reforma e a adequacgdo da unidade engarrafadora das
aguas minerais Cambuquira, com investimentos da ordem de R$ 207 mil.
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Rodoviaria de Belo Horizonte

O Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro (Tergip), popularmente conhecido como Rodoviaria de Belo
Horizonte, é um dos maiores terminais de passageiros da América Latina. Inaugurado em 1971, estima-se que em seus
45 mil m? circulam, diariamente, 40 mil pessoas, embarcando e desembarcando, ao ano, média de 7 milhdes de
passageiros por meio de 246 linhas em funcionamento.

Em suas mais de 400 mil viagens realizadas, sdo realizadas rotas que percorrem todo o interior de Minas Gerais e
também diversos estados do pais.

Desde 12 de margo de 2016, o Tergip e o Terminal José Candido sdo geridos pela Codemig que, mediante convénio
com o Departamento de Estradas e Rodagem (DER), passou a ser responsavel pela administragdo das atividades e
instalagOes dos Terminais.

Um escopo de atuagdo novo para a Codemig, que exigiu empenho reforcado para manter o funcionamento adequado
dos espagos e atender as demandas pré-existentes em infraestrutura e em gestdao administrativa.

Ao mesmo tempo, assumir a administracdo dos terminais ofereceu a Empresa a oportunidade de contribuir
significativamente para uma atividade com forte vinculo em incluséo e responsabilidade social.

FERIADOS COM MAIOR PROCURA

12 Natal
22 Carnaval
32 Semana Santa

DESTINOS MAIS PROCURADOS

12 Rio de Janeiro

22 S3o Paulo

32 Aeroporto de Confins
42 |patinga

52 Divinépolis

PLATAFORMAS DE EMBARQUE E DESEMBARQUE
Embarque: 16 plataformas, com capacidade para 3 veiculos em cada | Desembarque: 8 boxes
SERVICOS DISPONIVEIS

Alimentacdo

Casa lotérica

Caixas eletronicos

Correios

Guarda volumes

Achados e perdidos

Central de encomendas
Estacionamento

Ponto de taxi

Juizado da Infancia e da Juventude
Postos de fiscalizagdo da ANTT e do DER/MG
Assisténcia Social

Livraria
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Papelaria
Presentes
Tabacaria
Bomboniere
Saldo de beleza
Farmadcia

REFORMAS E MELHORIAS

De 2016 a 2017, com investimentos que somam mais de RS 3 milhdes e que devem chegar a aproximadamente RS 10
milhGes até 2018, diversas mudancas foram realizadas no Tergip, com o intuito de reparar danos. As intervencgdes
foram necessdrias, em muitos casos, devido a inexisténcia de manuteng¢des ao longo de varios anos. As imagens a
seguir mostram o estado em que se encontrava o Terminal Rodoviario antes da Codemig e apds as reformas que vém
sendo executadas.

Manutengdes e reparos ja realizados pela Codemig:

e Revitalizagdo dos pisos do hall de entrada e do mezanino

e Recuperagdo do pavimento (bloquetes no embarque e desembarque)

e Reforma completa e modernizagdo dos banheiros publicos

e  Pintura das areas internas e externas

e Substituicdo dos bebedouros danificados, totalizando 11 unidades

e Aquisicdo e instalagcdo de longarinas semelhantes as usadas em aeroportos, em substituicdo a todas as
cadeiras do Terminal, totalizando aproximadamente 700 assentos, sendo 14 assentos especiais e alguns com
mesa de apoio

e Substituicdo dos vidros das janelas

e Conserto e manutenc¢do permanente de quatro elevadores

e Melhorias nos estacionamentos superior e inferior, com implantacdo de cancelas automaticas e revitalizacdo
da sinalizagdo

e Instalagdo de 10 novos reldgios, localizados no hall, no embarque e no desembarque

Outras melhorias e investimentos realizados foram a instalagdo do sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV),
para seguranga e monitoramento eletronico das dreas do Tergip, com a instalacdo de 202 novas cameras. Os
equipamentos foram instalados e o sistema de monitoramento ja estd em funcionamento. Para informar sobre o mo-
vimento da rodoviaria e prover informagdo de utilidade aos cidaddos, a Empresa também disponibiliza imagens de
quatro cameras do CFTV, duas da entrada principal da rodoviaria e duas da saida dos 6nibus, em seu site institucional,
com imagens em tempo real.

A Codemig viabilizou ainda o uso do espago publicitario da Rodovidria, por meio de parceria com instituicdo privada,
contemplando revitalizacdo da sinaliza¢ao.

NOVOS ESPACOS

Além da aquisicdo de novos equipamentos e dos consertos executados, a Codemig também providenciou o melhor
aproveitamento da area disponivel no Tergip. Em agosto de 2016, reinaugurou o Espago Cultural, localizado no hall de
entrada do terminal rodovidrio. O ambiente recebe e promove atragBes culturais - de exposi¢des artisticas a
apresentacOes teatrais e musicais, buscando proporcionar a populacdo a interagdo e a interlocu¢do com a arte.
Objetivando democratizar os bens culturais, o local resgata uma func¢do social da rodoviaria que, além de um espago
de embarque e desembarque, passa a ser um ambiente de contempla¢do e contato com obras de artistas mineiros,
nacionais e internacionais.
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Os visitantes podem conferir manifestagdes culturais diversas, como dangas populares e até mesmo exposi¢cdes de
brinquedos e carros antigos. Ja foram expostas no Espaco obras de Rodin, do escultor Pedro Miranda, do artista
Leandro Gabriel, de artesdos do Vale do Jequitinhonha, além das apresenta¢Ges do Projeto “Musica Pra Viajar”.

Em 2017, a Codemig finalizou a revitalizagdo e modernizagdo do Auditério do Tergip, localizado no mezanino, 32 andar.

Com investimentos de R$ 710 mil, o espaco foi completamente reformado e hoje é composto por auditério com 134
lugares, equipamentos de sonorizagdao e projegdo, tablado, estrutura de apoio - copa e sala técnica, climatizagao e
isolamento acustico.

Além de ser destinado a palestras, congressos, conferéncias, semindrios e demais eventos socioculturais, artisticos e
técnico-cientificos realizados pela Codemig, o auditério recebe ainda as reuniGes do Conselho Estadual de Politica
Ambiental (Copam), que é subordinado administrativamente a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad), e estd aberto para locagdo de terceiros, conforme disponibilidade.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Parte do trabalho da Codemig no Terminal tem sido adotar medidas administrativas para otimizar os processos e
garantir maior eficiéncia administrativa. Uma dessas agGes foi a transferéncia do embarque e desembarque realizado
na Estacdo Rodoviaria José Candido da Silveira, localizada na regido leste de Belo Horizonte, para o Tergip, a partir de
abril de 2017.

A utilizagdo da Estagdo José Candido, que pertence a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), foi uma
alternativa temporaria adotada em 2012 pelo até entdo administrador da Rodoviaria, o Municipio de Belo Horizonte.
Na época, o objetivo era aguardar a construcdo do novo Terminal, também de responsabilidade do municipio. O ca-
rater provisério e as condi¢Ges da Estacdo José Candido, objeto de constantes reclamagdes por parte dos usuarios,
foram os principais pontos de atencdo. Por se tratar de um imdvel da Unido, a Codemig estava impedida de fazer
investimentos no local em prol de melhorias.

Na Estacdo, eram realizados, diariamente, 63 embarques e desembarques, com destino ao Norte e Nordeste do pais,
além de Espirito Santo, Brasilia, Campos dos Goytacazes (RJ) e Sdo Jodo da Barra (RJ).

A Codemig contratou um estudo do trafego dos arredores da Rodoviaria Central, com foco em evitar travamentos e
retencGes de transito no local devido a transferéncia das viagens da Estacdo José Candido. A distribuicdo das partidas e
chegadas foi realizada de modo a atender a populacdo de modo mais eficiente e com maior conforto, sem prejuizo a
operagao.

Nas operagdes em dias de maior movimento, para garantir o atendimento adequado e a comodidade dos usuarios do
Tergip, a Empresa também tem contado com o apoio da BHTrans, da Guarda Municipal, do Juizado da Infancia e
Juventude, da ANTT e do DEER.

GERACAO DE RECEITA

Para oferecer mais conforto e atendimento de qualidade aos usuarios, aliando ainda a sustentabilidade econGmica e a
geracdo de receita, a Codemig tem feito parcerias com instituicdes da iniciativa privada para prover servigos
especificos do terminal.

De 2016 a 2017, por meio de licitagdo, a Codemig selecionou parceiros para: concessdao de uso dos banheiros, com
exploragao comercial e atribuicdo de encargos de gestdo, conservagao e higienizagdo dessas instala¢des; concessao de
uso das lojas do Terminal, incluindo reformas estruturais; concessdo de uso das areas do Tergip destinadas a
exploragao comercial de estacionamento de veiculos.
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A medida, além de garantir a melhoria na qualidade dos servicos, gerou arrecadacdo de mais de RS 6,6 milhdes desde
o inicio das concessdes, verba revertida para as acdes da Codemig em prol do desenvolvimento econdmico do Estado.

Responsabilidade ambiental

Diante do compromisso da Codemig em minimizar o impacto de suas atividades no meio ambiente, a empresa vem
desenvolvendo ag¢des de gestao ambiental no ambito de suas areas de atuagdo. A mitigacdo de passivos ambientais e o
atendimento de condicionantes, assim como o investimento em processos logisticos menos poluentes e recuperagdo
de dreas sdo algumas das atividades sendo realizadas. Um de seus mais ambiciosos projetos é justamente uma agao de
responsabilidade ambiental em todo o estado de Minas Gerais: o projeto Plantando o Futuro.

PLANTANDO O FUTURO

O Projeto Plantando o Futuro é uma iniciativa do Governo de Minas Gerais que objetiva plantar 30 milhdes de arvores
nativas no Estado, o que compreende a recuperacao de 40 mil nascentes, 6.000 hectares da mata ciliar e 2.000
hectares de dreas degradadas, em todos os 17 Territérios de Desenvolvimento mineiros, até dezembro de 2018. A
medida foi langada pelo Executivo Estadual em margo de 2016, por meio do Decreto n? 46.974, prevendo parcerias
com a sociedade civil organizada.

Além de oferecer a populagdo a oportunidade de ser protagonista do desenvolvimento sustentavel, o programa vem
incentivar o reflorestamento, contribuir para preservar a natureza e promover o bem-estar da populagdo. A iniciativa
prioriza dreas degradadas, nascentes de rios e seus afluentes e matas ciliares, bem como a arborizagdo urbana, com
vistas ao plantio de arvores em todos os territdrios de desenvolvimento do Estado.

O foco das ac¢Oes desenvolvidas é assegurar um futuro mais verde, hidrico e sustentdvel para todos os cidaddos
mineiros, por meio da implanta¢do de viveiros de mudas, do mapeamento e do cercamento de nascentes, bem como
pela distribuicdo e pelo plantio de mudas de espécies florestais nativas dos trés biomas existentes em Minas Gerais:
Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga. A responsavel pela coordenagdo e apoio logistico e operacional do projeto é a
Codemig.
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ALIANGAS E PARCERIAS EM PROL DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Com orgamento total estimado em RS 396 milhdes, a iniciativa conta com a parceria de diferentes organiza¢des ndo
governamentais e entidades do Estado. Nessa perspectiva, para atender ao propdsito de ampla atuagdo social, o
Plantando o Futuro concretizou convénios e termos de cooperagdo com entidades e drgdos que apresentaram
projetos para atender a demandas especificas de suas regides.

Sdo exemplos de parceiros: o Instituto Espinhago, reconhecido internacionalmente como importante protetor da
biosfera da Serra do Espinhago; o Centro de Formagdo Francisca Veras, que esta reflorestando assentamentos para
reforma agraria; o Grupo Dispersores, que estd concretizando a restauracao da capacidade hidrica de nascentes no Sul
de Minas; e o Instituto Terra, que trabalha na recuperagdo de nascentes da Bacia do rio Manhuagu. Entre os drgdos
estaduais que também participam da iniciativa, estdo o Instituto Estadual de Florestas (IEF), a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig), a Cemig Distribuicdo S/A e a Copasa.

RESULTADOS

Outra iniciativa de destaque é o convénio firmado pela Codemig com o Instituto Espinhago para assegurar a produgdo
e o plantio de 3 milhGes de mudas, em 61 municipios da Reserva da Biosfera da Serra do Espinhago, tombada como
patriménio natural pela Organizagdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) desde 2005.
Cinco viveiros ja foram instalados e estdo em pleno funcionamento: dois em Itabira, na Regido Central de Minas; um na
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ), campus Sete Lagoas; outro em Gouveia, no Vale do Jequitinhonha, e
um em Conceicao de Mato Dentro. O Instituto ja plantou aproximadamente 700 mil mudas ao longo de trés
importantes bacias hidrograficas: Jequitinhonha, Médio Sao Francisco e Alto Rio Doce. Além disso, 1,8 milhdo de novas
arvores estdo prontas para serem introduzidas na natureza.

A Codemig também firmou convénio, em abril de 2016, com o Centro de Formacdo Francisca Veras, sediado em Gover-
nador Valadares. A finalidade é plantar 2,88 milhGes de mudas de diferentes espécies florestais para a recuperacdo de
terrenos degradados em 27 assentamentos legalizados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(Incra). As mudas estdo sendo produzidas em quatro viveiros: Periquito (Vale do Rio Doce), Campo do Meio (Sul de
Minas), Uberlandia (Tridangulo Mineiro) e Montes Claros (Norte de Minas). Ressaltam-se, ainda, os resultados ja
alcangados mediante convénio com o Grupo Dispersores, de Brazépolis, no Sul de Minas, que atua nos segmentos de
reflorestamento, produ¢do de mudas e educagdo ambiental. A parceria tem como meta a recupera¢do de 200
nascentes e o plantio de 130 mil mudas de &rvores nativas na Area de Protecio Ambiental (APA) Ferndo Dias, na Serra
da Mantiqueira, e na Regido do Alto da Bacia do Rio Sapucai. Dessas 200, 82 ja estdo em processo de recuperacgao.

Até o momento, o Plantando o Futuro concluiu o plantio de mais de 1,2 milhdo de mudas de arvores nativas em areas
degradadas e a recuperagdo de centenas de nascentes. Além disso, viabilizou a produgdo de mais de 2 milhdes de
mudas em 11 viveiros. Em todo o processo, ha intensa mobilizagdo social seguida de reunides e semindrios de
educagao ambiental.

Ressaltam-se ainda as parcerias junto a universidades, com destaque para o semindrio de GIT (Gestdo Integrada de
Territorios) realizado sob a coordenacdo da Universidade de Lavras em parceria com o Instituto Espinhaco, tendo seu
resultado sido apresentado e aprovado na Conferéncia Internacional Sul Americana: Territorialidades e Humanidades.

Certamente, o ano de 2017 foi marcado pelos avangos no projeto coordenado pela Codemig, alavancando novas
perspectivas e boas noticias. Entre elas, o destaque obtido pelo Grupo Dispersores, parceiro do Plantando o Futuro,
como finalista do Prémio Agéncia Nacional de Aguas (ANA) 2017, que seleciona os melhores trabalhos em gestdo e uso
sustentavel de recursos hidricos no Brasil. O foco do reconhecimento foi o projeto “De Olho nos Olhos — Protecdo e
Recuperacgdo de Nascentes”, parceiro do Plantando o Futuro.
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Acdo reconhecida internacionalmente, o Plantando o Futuro esteve também entre os quatro projetos brasileiros
selecionados para exposi¢do no Pavilhdo das Cidades e Regides do Programa de A¢bes Transformadoras (TAP), na COP-
21, 212 Conferéncia do Clima, realizada em 2015 pela ONU, em Paris.

O projeto tem se consolidado como politica publica que projeta Minas Gerais na qualidade de modelo internacional de
desenvolvimento e sustentabilidade, estabelecendo um didlogo fértil com a sociedade e parceiros do setor privado,
meio académico, municipios, produtores rurais, ONGs, associa¢Oes e outras entidades do poder publico.

OUTRAS INICIATIVAS
ETE ARAGUARI

Em parceria com a Superintendéncia de Agua e Esgoto de Araguari, a Codemig opera a ETE do distrito industrial do
municipio e tem produzido e disponibilizado, diariamente, 800 mil litros de agua de reuso. A agua pode ser obtida pela
populagdo gratuitamente. A dgua de reuso é obtida através do tratamento avangado dos esgotos e pode ser utilizada
em processos que ndo requerem agua potavel, mas que exijam agua sanitariamente segura. Algumas aplica¢des da
agua de reuso sdo: irrigacdo de jardins e de cultivos; geracdao de energia; lavagem de ruas e vias; desobstrugao de
tubulagdes; refrigeragdo de equipamentos e caldeiras; construgdo civil; combate a incéndios. A Codemig foi res-
ponsavel pela construcdo da ETE (mais informagdes nas seg¢bes Infraestrutura e Distritos Industriais).

PLANTIO DE ARVORES NATIVAS EM ARAXA

Em dezembro de 2017, a Codemig, realizou o plantio compensatério de 29 mudas de espécies nativas brasileiras, com
valor paisagistico, na cidade de Araxa. A iniciativa contou com a participacao de aproximadamente 30 pessoas, entre
moradores e profissionais da Codemig.

O plantio foi feito no entorno do canal do Lago Norte, apds a supressdo de uma paineira danificada (arvore da espécie
Ceiba speciosa), ao lado da Igreja do Barreiro. As diretrizes da acdo foram estabelecidas em conjunto entre técnicos da
Codemig e do Instituto de Planejamento e Desenvolvimento Sustentavel de Araxa (IPDA).

A medida beneficia o meio ambiente e evidencia a politica de gestdo ambiental da Codemig, que busca compatibilizar
o desenvolvimento econdmico e a sustentabilidade ambiental.

COMISSAO AMBIENTACAO

O AmbientACAO é um programa de comunicacdo e educacdo socioambiental coordenado pela Fundag3o Estadual do
Meio Ambiente (Feam) e desenvolvido em parceria com a Fundagdo Israel Pinheiro (FIP). Direcionado aos érgéos,
autarquias e fundagGes do Poder Executivo de Minas Gerais, o Programa tem por objetivo promover a sensibilizagdo
para a mudang¢a de comportamento, a internalizagdo de atitudes ambientalmente corretas e a melhoria da qualidade
de vida no local de trabalho.

O Programa atua em duas linhas de acdo: o consumo consciente e a gestdo de residuos. Os resultados esperados sdo a
reducdo do desperdicio e do volume de residuos e o incentivo a ndo geragdo, ao reaproveitamento e a coleta seletiva,
a partir da mudanga individual de atitudes. A Codemig aderiu ao programa em 2011 e, desde entdo, vem realizando
um sistematico trabalho de sensibilizacdo, mobilizagdo e conscientizagdo para a coleta seletiva e o consumo
consciente.

Dentre as atividades da Comissdo da Codemig, esta a realizacdo anual da Feira de Trocas. Surgidas no Canada nos anos
1980, as feiras sustentdveis ou de troca baseiam-se em principios da economia solidaria: substituir o lucro, a
acumulagdo e a competicdo por solidariedade e cooperagdo. As feiras sdo um espago em que todos os participantes
podem oferecer e trocar produtos entre si. Elas propiciam também, por meio da troca, um prolongamento da vida util
dos objetos. Seu funcionamento é simples: o interessado entrega um artigo novo ou usado, em bom estado de
conservacgao, e ganha em troca uma ficha chamada “moeda social”, produzida para o evento. Essa ficha é o passaporte
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para participar do evento e somente tem validade no espaco e periodo da feira. Todas as mercadorias tém o mesmo
valor. O que importa ndo é o preco de cada artigo, mas a possibilidade de outra pessoa reaproveita-lo.

Outra atividade regular da Comissdo é a coleta de residuos especiais. Diferentemente do lixo comum e diario, os
residuos especiais precisam de atengdo e cuidados especificos em seu manejo, descarte e destinagdo, devido ao seu
grau de periculosidade ou degradabilidade. Para a coleta, sdo considerados residuos especiais medicamentos, dleo de
cozinha, eletroeletronicos, pilhas e baterias, cartuchos de tinta e toners. Os empregados podem trazer seus residuos
especiais de casa durante o periodo da coleta. A Comissdo providencia o descarte adequado dos materiais e também
traz informacgdes Uteis sobre os residuos, seus riscos a saude humana e da natureza. Outra ferramenta oferecida é a
disponibilizagdo de uma listagem dos principais postos de coleta desses residuos e seus enderecos em Belo Horizonte.

A Comissdo também é responsavel pela descontaminagdo das lampadas fluorescentes da Codemig. As lampadas quei-
madas ou quebradas sdo armazenadas em contéineres apropriados, na sala de residuos e, periodicamente, uma
empresa contratada realiza sua descontaminagdo, processo que retira delas mercurio, sédio e metalico, eliminando-se
a possibilidade de contaminagdo ambiental e intoxicagdes. Os residuos gerados sdo destinados para reciclagem.

Sinopse operacional
ADMINISTRAGCAO E FINANCAS

A Codemig mudou muito de 2015 a 2017, requerendo da Diretoria de Administragcdo e Finangas da Empresa o estreito
acompanhamento dessas mudancgas, a adaptagdo e aprimoramento dos processos de apoio, buscando continuamente
a modernizagdo de seus procedimentos operacionais e gerenciais.

Uma das alteragdes ocorridas no periodo foi o incremento nos processos operacionais. Até 2014, a Codemig
gerenciava, além de seus empreendimentos, as subsididrias Prominas e Codegas, os Expominas e arrendamentos. De
2015 a 2017, a Empresa alterou seu escopo de atuagdo, com um perfil muito mais diversificado, englobando novas
subsididrias — Codepar e Codedguas; a administracdo do Terminal Rodovidrio de Belo Horizonte e do Centro de Cultura
Itamar Franco; a operagao de projetos como o Plantando o Futuro e o Voe Minas Gerais; a gestdo de diversos Parques
e Balnedrios; a condugdo do P7 Criativo, entre varios outros. Todas essas atividades reverberaram em novos processos
e rotinas, sob gestdo da Codemig, impactando os processos administrativos e de apoio, além dos operacionais
propriamente ditos.

Para atender a diversidade de atividades e projetos da Empresa, foram promovidos dois concursos, um em 2015 e
outro divulgado em 2017, a ser homologado em 2018. O corpo funcional da Codemig cresceu e passou por
transformacgdes desde 2015. O niumero de mulheres trabalhando na organizagdo aumentou em cerca de 5%; a idade
média dos funcionarios caiu, sendo a média etdria seis anos mais jovem que a média em 2014; e aproximadamente
71% dos empregados possuem até cinco anos de casa.

Na gestdo de Recursos Humanos, é importante destacar ainda o Programa de Desligamento Incentivado, implantado
em 2015, permitindo a renovac¢do do quadro funcional, bem como as adequacdes e melhorias realizadas no plano de
previdéncia complementar da Codemig para seus empregados, o CodemigPrev.

Tendo em vista o planejamento estratégico da Codemig 2015- 2018, seu impacto nas atividades da empresa e,
consequentemente, no seu quadro de pessoal, foi necessdrio também aperfeicoar o programa de educagdo
corporativa. Em 2015, foi realizado curso in company pelo IBMEC, focando areas multidisciplinares e de gestdo; foi
introduzida a pratica de treinamento de ambientacdo aos funcionarios recém-chegados; além da realizacdo de
treinamentos técnicos e gerenciais. Foram mais de 3,3 mil horas de capacitagdo, em 33 cursos oferecidos. A avaliagdo
de desempenho dos empregados foi revista e melhorada, sendo aplicada em dois ciclos em cada ano. Mais de 270
avaliacOes e feedback foram realizados desde sua atualizagdo.
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Importante mencionar a evolugdo significativa na gestdo de documentos da empresa. Foi feito um diagnéstico de todo
o arquivo da Empresa. A partir dessa analise, foi desenvolvida a tabela de temporalidade dos documentos. Com a
implantagdo do Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED), dotou-se a Codemig de ferramenta de uso interno
que permite gerenciar os documentos em formato digital, preservando a informacdo e a organizando eletronicamente.
A utilizagdo do GED possibilita o armazenamento, controle, compartilhamento e busca de documentos com agilidade,
seguranca e integracdo aos fluxos de trabalho da Codemig. Outro ponto importante é a criagdo da central de Processo
Interno (PI) Unico, visando a melhoria dos procedimentos internos de compra, por meio da qual toda a documentagdo
pertinente fica compilada e organizada cronologicamente de acordo com os fatos concernentes a eles. Sao geridos
mais de 12 milhGes de documentos, com mais de 285 mil documentos ja inseridos no GED até 2017.

Outros aperfeicoamentos em logistica, manutencdo predial e o atendimento de novas unidades e filiais - Parque de
Caxambu, Balneario de Pocinhos do Rio Verde, ETE Araguari, Ruinas do Hotel Radium de Araxa, entre outras — com o
adequado apoio as necessidades de servicos foram realizados nos ultimos anos.

Na gestdo econdmico-financeira, muitas melhorias expressivas, como a implantagdio do mddulo de execugdo
orgamentaria no TOTVS, o aprimoramento da gestdo de caixa por meio de Politica de AplicagGes Financeiras, a criagdo
de procedimentos de abertura de filiais e a implantagdo de boletos do programa Voe Minas Gerais. O grande volume
de atribuicGes a cargo da Codemig reflete no volume de atividades financeiras. Foram mais de 5,1 mil medicGes
recebidas e processadas, com a realizacdo de seis mil pagamentos, a baixa de 15 mil titulos e mais de RS 15 milh&es
em impostos compensados, em 2017. Mais uma atribuicdo da Geréncia é o acompanhamento das metas de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), com a apuragdo periddica dos indicadores e divulgacdo mensal dos
resultados parciais aos funcionarios.

A racionalizagdo dos procedimentos licitatorios foi o grande foco das atividades de Suprimentos, com a implementagdo
de mecanismos de controle da criacdo de solicitacdes de compra, elaboragdo de uma sistematica de acompanhamento
e controle das etapas e prazos de solicitacdo de licitagGes. Por meio desse trabalho, ja foi possivel ganhar maior
efetividade nas aquisi¢des de produtos e servicos da Codemig, bem como obter reducdo de cerca de 38% nos prazos
médios para realiza¢do de licitagdes. Houve redugdo ainda de 30% nas republicagdes e na ocorréncia de licitagGes fra-
cassadas. A implantagdo do planejamento de contratagdes e compras do grupo Codemig em 2017 foi também
importante para que as aquisicdes ocorressem de forma adequada, organizada e agil.

Foi realizada, ainda, a estruturagdo dos almoxarifados de materiais e produtos de escritério, expediente e de limpeza,
higiene e conservacdo, com inventario e controle de estoques e consumo, com requisi¢cdes eletronicas.

De maneira geral, todas essas melhorias envolvem recursos tecnolégicos, sendo a Tecnologia de Informagao estrutural
para que essas atividades fossem realizadas com sucesso, ainda mais com o incremento verificado nos negécios e no
numero de usudrios de Tl pela Codemig, de 2015 a 2017.

Para atender essas demandas, a infraestrutura e os sistemas de Tl passaram por varias altera¢ées. Em termos de
sistema, além daquelas ja mencionadas, como a implanta¢gdo do mddulo de execugdo orcamentaria e do GED, foi
implantado o Fluig, passando a empresa a adotar a aprovacdo das requisi¢es de compra e de pagamentos por meio
de assinatura eletrénica com certificacdo digital. O sistema ERP também foi aprimorado, com a automatizacdo de no-
vos processos, criagdo de novos fluxos e de novos relatérios. Em 2017, foi implementado novo outsourcing de
impressdo e renovado em 100% o parque de computadores da CODEMIG. Importante ainda destacar a transferéncia
de servidores da Codemig para a Prodemge, permitindo com isto maior segurancga de Tl para a empresa.

No mesmo periodo, foi realizada a implantacdo do sistema informatizado da Avaliagdo de Desempenho, do juridico, da
comercializacdo de passagens aéreas, do controle de Taxa de Embarque Rodoviario, do sistema de execucdo
orcamentaria no TOTVS, do software para Auditoria, do Geoportal Mapa Cafeeiro e aplicativo ZAPT, dos relatdrios de
gestdo do Voe Minas Gerais, do aditivo de contrato eletrénico no TOTVS integrado ao orcamento e dos avisos de
viagem eletrénicos. A governanga de Tl foi também aprimorada por meio da implantagdo da Politica de Seguranga da
Informacgdo e controles em 2017.
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Finalmente, cabe destacar ainda as ag8es no ambito da gestdo patrimonial. Por meio da Geréncia de Patrimdnio, foram
realizados varios levantamentos patrimoniais, regularizagdo dos diversos imdveis sob responsabilidade da empresa em
cartérios, no Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), na Receita Federal e nas prefeituras; além
de venda dos iméveis e doagdo a municipios, conforme o caso.

SECRETARIA GERAL

Dentre as responsabilidades do gabinete da presidéncia da Codemig esta a Secretaria Geral (SEGE) da empresa. Por sua
vez, estdo subordinadas a SEGE a Assessoria de Comunicagdo, a Auditoria Geral e a Geréncia Juridica, areas
fundamentais para a execugdo da estratégia da Empresa e que também tiveram intenso trabalho atuando nas diversas
demandas - internas e externas - da organizagdo desde o inicio da nova gestao.

A Auditoria Geral (Audit) da Codemig compete a afericdo da adequagdo dos controles internos da Companhia. Suas
atividades e levantamentos metodologicamente estruturados tem como objetivo exames, analises, comprovagoes e
avaliagdao dos processos e controles, observando as necessidades e atuagdes da empresa. De 2015 a 2017, foram
realizadas 83 auditorias, dentre as previstas no Plano Anual de Auditoria, auditorias eventuais e em processos criticos.
Outras agOes nesse campo foram a inspegdo em caixas rotativos (10 inspecGes de 2016 a 2017) e o acompanhamento
de inventarios fisicos - como o realizado em 2016 para a Codedguas. Uma conquista importante da area, em 2017, foi a
aquisicdo do sistema de auditoria e gestdo de risco, visando o melhor controle dos servigos executados e follow-up dos
planos de acdo apresentados. Atualmente, esse sistema encontra-se em fase final de implantacdo.

A Auditoria Geral também exerce papel importante no suporte a gestdo. Foram mais de 463 acdes desde 2015, entre
analises de processos de dispensa e inexigibilidade; emissdao de pareceres técnicos; acompanhamento da revisao de
normas, instrucdes de trabalho e ndo conformidades das areas; aplicacdo de treinamentos internos e externos. A area
participou ainda da elabora¢do do manual organizacional, em 2016.

A interface com drgdos de controle externo é outra responsabilidade da Audit, que engloba a preparacdo periddica de
relatdrios de controle interno - da Codemig e suas subsididrias; o envio de informagdes via Sistema de Controle de
LicitagBes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e PrestagSes de Contas (SICOP) do Tribunal de Contas de Minas
Gerais; acompanhamento de relatérios emitidos por 6rgdos externos, a participagdo em reunides da Corregedoria
Geral do Estado; além do envio bimestral de informagdes de processos correicionais.

Compete ainda a Auditoria Geral o atendimento as demandas provenientes de Lei de Acesso a Informacgédo (72 pedidos
registrados de 2015 a 2017), e a participacdo em ag¢des correicionais, incluindo a apuracdo de denuncias externas,
Processos Administrativos Disciplinares, pedidos de esclarecimento e participagdo em Tomada de Contas Especial.

A Geréncia Juridica da Codemig, por meio da advocacia contenciosa, representa a Codemig e suas subsididrias no
ambito do Poder Judicidrio, defendendo os interesses da organizagdo nos diversos ramos da justica. Atualmente, sdo
656 processos ativos sendo geridos pela area.

A atividade consultiva da Gejur envolve a emissdo de pareceres juridicos a partir de consultas formuladas pelas areas
da empresa e pela Diretoria. Além de auxiliar na melhor gestdo da empresa, a atividade tem carater preventivo,
evitando o aumento do acervo de processos judiciais e a formagdo de passivos. Desde 2015, foram emitidos 2.460
pareceres pela Geréncia.

Nos termos da legislacdo federal, todas as minutas de contrato firmadas pela entidade da Administracdo Publica

devem ser aprovadas por seu 6rgdo juridico. No ano de 2015 foram cadastrados 363 contratos e aditivos contratuais,
em 2016 foram 545 e no ano de 2017 foram 656, totalizando 1.564 contratos e aditivos contratuais.
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E de responsabilidade da Geréncia Juridica da Codemig (Gejur), por sua vez, realizar o exame e aprovagdo dos editais
de licitagdo, atuando, com auxilio da area técnica correspondente, nas respostas a esclarecimentos e impugnagdes, na
analise de documentos e propostas (habilitagdo, técnica e pregos), com o respectivo julgamento, e na avaliagdo e
julgamento de recursos.

A Assessoria de Comunicagdo (Ascom) é responsavel pela execugdo da politica e comunicagdo social da Codemig,
interna e externa, abrangendo atividades de publicidade institucional, assessoria de imprensa, relagdes publicas,
producdo e gestdao de conteddo web, entre outras. De 2015 a 2017, a Assessoria geriu 1.445 agGes publicitdrias, dentre
midia e produgdo de layouts, spots e vts, totalizando RS 32,8 milh&es. No mesmo periodo, foram mais de 1.300
atendimentos a demandas da imprensa e do governo, com a preparagdo de aproximadamente 300 releases.

Além de administrar o site institucional da Codemig, a drea gere as paginas dos projetos Plantando o Futuro e Voe
Minas Gerais, assim como o site do evento Minas Gerais Audiovisual Expo (MAX).

Outra faceta do trabalho da Assessoria é a comunicagao interna da Codemig, cuja ferramenta principal é a intranet. No
espaco, sdo tratados temas variados, que englobam questdes administrativas, avaliagdo de desempenho, comissdes,
promogdes internas, previdéncia privada, doagdo de sangue, empreendimentos, eventos, licitacdes, recursos
humanos, cursos, saude, Tl, entre outros. Mais de 1.800 notas e noticias foram produzidas e divulgadas na intranet
desde 2015, dentre noticias internas e externas. A revitalizagdo da Intranet foi, inclusive, um dos projetos da area,
finalizado em 2017 e que incluiu novo layout, novas funcionalidades e editorias.

A Ascom também é responsavel pelas promogdes internas, com a distribuicdo de ingressos e brindes recebidos pela
Codemig como contrapartida de patrocinio a eventos e projetos. Os eventos e apresentagdes tem cardter histoérico,
cultural, artistico e/ou esportivo. De 2016 a 2017, mais de 120 promogdes foram realizadas, com a distribui¢do aos
empregados de cerca de 1.891 convites e brindes.

Compete ainda a Assessoria de Comunicagdo a abertura e condugdo de contratos de patrocinio a eventos e projetos. O
investimento visa beneficiar iniciativas que promovam desenvolvimento econ6mico e social de Minas Gerais, em todas
as suas regides, por meio do fortalecimento de cadeias produtivas mineiras. Para ampliar o acesso a concessdo de
patrocinio no Estado e permitir que todos os interessados possam participar de forma igual e democratica, a Codemig
tem aberto chamamentos publicos.

Para ser selecionado, o projeto/evento deve estar coerente com o escopo de atuagdo da Codemig. A selegdo é
realizada por meio de um Comité de Patrocinio, do qual a Ascom faz parte, com base em critérios como abrangéncia,
potencial de negdcios, viabilidade de execucgdo, diferencial e originalidade do projeto. A empresa busca descentralizar
geograficamente a distribuicdo dos recursos de patrocinio, no ambito dos 17 Territdrios de Desenvolvimento definidos
pelo Governo estadual.

Em sua primeira edicdo em 2016, o edital de chamamento da Codemig contemplou 62 iniciativas. A segunda edi¢do, no
primeiro semestre de 2017, selecionou 61 iniciativas. J4 no segundo semestre de 2017, o edital concedeu patrocinio a
130 iniciativas, totalizando, até 2017, 253 projetos e eventos apoiados pela Codemig por meio de chamamento
publico.
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Além dos editais proprios, a Codemig concede patrocinio também por outras modalidades. Desde 2015, a empresa
participa dos editais de selegdo publica de patrocinio do Governo do Estado de Minas Gerais, juntamente com outras
instituicdes da administracdo publica direta e indireta. Em carater excepcional, celebra contratos relativos a
projetos/eventos ndo contemplados nas categorias de editais, sempre com base nas estratégias de desenvolvimento
regional e local estabelecidas pelo Governo.

Em 2015, incluindo todas as modalidades de concessdo, foram realizados cerca de 90 contratos de patrocinio, com
uma verba de mais de RS 11,2 milhdes. Em volume de projetos, 63% deles foram provenientes do interior e 37% da
regido metropolitana.

Em 2016, foram atendidos aproximadamente 215 projetos, com uma verba de mais de RS 12,1 milhdes. Houve um au-
mento significativo de projetos do interior e uma abrangéncia maior dos territérios de desenvolvimento. Durante o
periodo eleitoral, ndo foram concedidos patrocinios.

Em 2017, foram conduzidos cerca de 215 patrocinios, com uma verba da ordem de R$10,8 milhdes. Todos os 17
territérios de desenvolvimento foram atendidos, e consolidou-se o processo de interiorizagdo do investimento da
Codemig em patrocinio.

Perspectivas

ALTA TECNOLOGIA

Para 2018, a Diretoria de Fomento a Alta Tecnologia estd analisando e estruturando a execugdo de diversos projetos,
como o Biotech Town, que visa a criagdo de um ambiente de desenvolvimento e aceleragdo de negdcios e empresas de

biotecnologia; criagdo de novos fundos de investimento; além do desenvolvimento de projetos para laboratdrios e
fabricas de baterias da nova geragdo, de rochas ornamentais, de bioldgicos e de andlise e caracterizagdo.
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INDUSTRIA CRIATIVA

Muitos projetos terdo continuidade no préximo ano, como: a realizagdio da MAX 2018; o apoio as edigdes
primavera/verdo e outono/inverno do Minas Trend; as obras de revitalizacdo dos espagos que sediardo as salas do
Cineminas; o langamento do edital em parceria com a Ancine, o Fundo Setorial do Audiovisual e a SEC para selecionar
12 projetos inéditos e investir RS 16,5 milhdes no audiovisual mineiro; os editais de fomento a eventos gastronémicos;
a entrega da segunda fase do P7 Criativo e instalagdo na Praga Sete; o langamento da programacgdo da Mineiraria -
Casa da Gastronomia; a abertura do Museu das Aguas, em Lambari.

MINERAGAO, ENERGIA E INFRAESTRUTURA

Em terras raras, a construcdo do laboratério-fabrica deve ser encerrada em 2018 e estima-se que a operagdo comece a
partir de outubro. No MGGrafeno, por meio de investimentos da ordem de RS 10 milhdes, serd feito o aumento da
escala piloto de produgéo - de 20 para 30 kg/ano, com a otimizag&o dos processos produtivos e o desenvolvimento de
novas aplica¢des, por meio de parcerias. Ambos os projetos terdo o inicio da implantagdao do Inova Mineral em 2018.

Na pesquisa mineral, estdo previstos o desenvolvimento e consolidagao de parcerias nos segmentos do mercado de
ouro, litio, grafita e outros minerais estratégicos; a avaliacdo das reservas de calcario da Codemig em Arcos; os estudos
dos prospectos de grafita da Empresa no norte de Minas Gerais; a pesquisa geoambiental e hidrogeoldgica nas
estancias hidrominerais do Circuito das Aguas mineiro; a criacio de um livro online que retna e disponibilize
informacdes sobre os recursos minerais do Estado; a elaboragédo do guia minerario dos territorios.

Na area de infraestrutura, destacam-se as obras da Vila do Artesanato, em Arax3d; a revitalizagdo do Minascentro, em
Belo Horizonte; as reformas para abertura de salas de cinema e centros culturais do Cineminas e unidade do SESC em
Ponte Nova; intervengdes na Mineiraria; as obras no antigo prédio do Bemge para implantagdo do P7 Criativo. Outras
iniciativas a serem realizadas ou finalizadas em 2018 s3o:

e Mapeamento dos 19 municipios da regido metropoli-tana de Belo Horizonte a partir de aerofotos, incluin do a
produgdo de ortofotos na escala 1:10.000 e Modelo Digital do terreno. O trabalho serd incorporado a
Infraestrutura Estadual de Dados Especiais (IEDE) e visualizado em sua geoplataforma online.

e Levantamento topografico de terrenos estratégicos

e Obtencgdo de licenga de instalagdo para o distrito industrial de Montes Claros Il (em andamento)

e Obtencdo de licenca de instalagdo Corretiva para a Unidade Industrial de Arcos (em andamento)

e Celebragdo de acordo com o Ministério Publico Estadual a respeito do distrito industrial de Manhuacu (em
andamento)

e Obtencgdo de licenga ambiental do Terminal Rodoviario de Belo Horizonte (em andamento)

e  Start para regularizagdao ambiental de distritos industriais consolidados e nao licenciados

AGUAS MINERAIS

Desde que reassumiu a unidade de negdcios de 4dguas minerais, a Codemig tem mantido a atividade produtiva e
conservado os ativos em patamares adequados de operagdo. Para que as marcas da Codemig sejam competitivas no
mercado, é imprescindivel que haja ampla distribuicdo e efetiva penetragdo em grandes redes.

Sendo uma empresa publica, seus processos de compra e venda sdo regidos pela Lei de Licitagdes, Lei Federal n?
13.303/16, o que restringe sua operagdo ao reduzir, de forma significativa, a competitividade e a agilidade necessarias
ao atendimento de seus clientes.

A Codemig esta trabalhando para manter vidvel o negdcio de dguas minerais, buscando um parceiro dotado de aptiddo
atestada na atividade. Nesse sentido, a Codemig tem proposto um modelo de negdcio tipo sociedade em conta de
participacdo (SCP - Agua Mineral) na busca de um parceiro para celebrar uma sociedade em que a Companhia é sécia
participante, com um quantitativo de ag¢Ges inferior a 50%.
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Ao final de 2017, a Codemig selecionou, por meio de licitagdo, o parceiro privado para a exploragdo das fontes, das
marcas e dos ativos industriais relacionados as unidades de Caxambu e Cambuquira. O objetivo da organizacdo é
viabilizar os negdcios e potencializar seu dinamismo, além de ampliar o publico-alvo das aguas minerais e valorizar a
eficiéncia na prestagdo dos servigos a populagdo. Em 2018, o foco € iniciar a parceria e alinhar os novos modelos de
negdcio para as aguas.

TERMINAL RODOVIARIO GOVERNADOR ISRAEL PINHEIRO

Muito trabalho ja foi realizado, mas as obras de reforma no Tergip continuam em 2018, em parceria com a Diretoria de
Mineragdo, Energia e Infraestrutura.

Algumas das iniciativas ja previstas para o préximo ano sdo: a substituicdo das duas esteiras rolantes (que ndo
funcionam ha varios anos); a reforma completa e modernizagdo dos banheiros publicos; a execucdo de projeto
luminotécnico da rodoviaria, com vistas a melhoria da iluminagdo do local; a obtengdo de licenga ambiental do
terminal; a melhoria do setor de alimenta¢do, com a chegada ao terminal de empresas tradicionais no mercado; e a
revitalizacdo e impermeabilizagdo da cobertura do Tergip.

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

Para 2018, no ambito administrativo, destaca-se o grande desafio da implantacdo do E-social e do inicio do Sistema de
Escrituragdo Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas.

Como projetos, destacam-se aqueles referentes a implantagdo de ferramenta informatizada para solicitagdo de
“Servigos Online”; aprimoramento da avaliacdo de desempenho e da gestdao de frequéncia; conclusdo do Concurso
2018; consultoria e recuperacdo tributaria; realizacdo, no ambito da educacdo corporativa, de treinamento sobre
retengdo de impostos na fonte e treinamentos introdutérios para os novos concursados, bem como treinamentos no
tema de governanca e técnicos; aperfeicoamento da Central de Contratos.
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Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Dividendos a receber
Impostos e contribuigbes a recuperar
QOutros ativos circulantes

Total do ativo circulante

N&o circulante
Aplicagdes financeiras
Impostos e contribuigbes a recuperar
Depésitos judiciais
Estoque de im6veis a comercializar
Outros ativos financeiros
Partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
5 402.165 517.909 404.352 519.273
6 295.911 66.375 301.390 66.379
7 71.242 60.298 72.983 61.598

- - 1.489 1.387

8 1.515 1.953 1.515 4.236
9 9.647 10.619 18.078 11.585
279 465 279 583

780.759 657.619 800.086 665.041

6 20.000 - 35.833 -
9 14.941 15.294 17.031 15.585
10 17.124 28.080 17.136 28.100
11 30.495 29.880 30.495 29.880
12.1 177.755 187.051 188.753 187.594
15 18.133 21.651 17.992 17.992
278.448 281.956 307.240 279.151

12.2 186.080 358.657 146.526 347.706
13 1.139.532 912.238 1.140.131 929.456
14 15.637 10.035 15.637 10.035
1.341.249 1.280.930 1.302.294 1.287.197

1.619.697 1.562.886 1.609.534 1.566.348

2.400.456 2.220.505 2.409.620 2.231.389

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Passivo Notas 2017 2016 2017 2016
Circulante
Contas a pagar 16 270.197 229.907 271.413 230.885
Empréstimos e financiamentos 17 116.193 116.961 116.193 116.961
Tributos a recolher 18 4.192 3.608 11.202 4.025
Saléarios e encargos sociais 19 12.540 10.116 13.130 16.832
Dividendos a pagar 22 3 55.027 3 55.027
Adiantamentos e caucdes recebidas 20 - - 173 1.259
Outras contas a pagar 2.565 1.221 2.393 1.297
Total do passivo circulante 405.690 416.840 414.507 426.286
N&o circulante
Contas a pagar 16 4.180 - 4.180 -
Empréstimos e financiamentos 17 217.395 330.855 217.395 330.855
Adiantamentos e caugdes recebidas 20 84.512 88.561 84.512 88.850
Imposto diferido 339 133 339 133
Proviséo para contingéncias 21 22.921 21.379 23.261 21.719
QOutros passivos nédo circulantes - 11 - 143
Total do passivo nao circulante 329.347 440.939 329.687 441.700
Total passivo 735.037 857.779 744.194 867.986
Patriménio liquido 22
Capital social 966.915 845.430 966.915 845.430
Reserva de capital 99.513 25.180 99.513 25.180
Ajustes de avaliagdo patrimonial 13.781 13.013 13.781 13.013
Reservas de lucro 585.210 479.103 585.210 479.103
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia 1.665.419 1.362.726 1.665.419 1.362.726
Participacao dos néo controladores - - 7 677
Total do patriménio liquido 1.665.419 1.362.726 1.665.426 1.363.403
Total do passivo e patriménio liquido 2.400.456 2.220.505 2.409.620 2.231.389

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG

Demonstracgéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto o lucro por agao

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016
Receita liquida 23 600.662 542.371 604.059 557.257
Custo 'dos produtos e imoveis vendidos 23 (13.641) (12.215) (16.538) 17.778)
e servicos prestados
Lucro bruto 587.021 530.156 587.521 539.479
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 24 (214.890) (191.645) (250.395) (217.533)
Gastos com convénios 25 (61.250) (96.953) (61.250) (96.953)
Resultado com participagdes societarias 12.2 (45.631) (12.218) (22.165) 2.343
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 1.921 11.767 1.113 12.178
(319.850) (289.049) (332.697) (299.965)
Lucro antes do resultado financeiro 267.171 241.107 254.824 239.514
Receitas financeiras 27 57.657 78.713 76.776 79.553
Despesas financeiras 27 (51.478) (88.135) (51.559) (88.270)
Resultado financeiro 6.179 (9.422) 25.217 (8.717)
Lucro antes do IRPJ/CSLL 273.350 231.685 280.041 230.797
IRPJ/CSLL corrente e diferido 28 - - (6.703) (133)
Lucro liquido do exercicio 273.350 231.685 273.338 230.664
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 273.350 231.685
Participacdo dos ndo controladores (12) (1.021)
273.338 230.664

Lucro por acéo atribuivel aos acionistas da Companhia
(expressos em R$ por agédo)

Lucro basico e diluido por agcdo — R$ 1.984,48 1.930,26

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 273.350 231.685 273.338 230.664
Ganho/ (perda) de valor justo 12.1 576 678 (4.229) (179)
Tributos diferidos sobre varia¢des de valor justo (196) (145) 1.488 147
Baixa da reserva atuarial - (439) - (439)
Ajuste de avaliagao patrimonial reflexo de coligadas e controladas 12.2 388 12.480 2.888 13.045
Resultado abrangente total do exercicio 274.118 244.259 273.485 243.238
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 274.118 244.259
Participacao dos néo controladores (633) (1.021)
273.485 243.238

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais - CODEMIG

Demonstracdo das mutag6es do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2015

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Ganho liquido de valor justo

Baixa da reserva atuarial

Ajuste de avaliacao patrimonial de coligadas
(Nota 12.2)

Total do resultado abrangente do exercicio
Outras mutagdes no patriménio liquido
Aumento de capital (Nota 22)
Agio na emiss&o de a¢des (Nota 22)
Constituicdo de reservas (Nota 22)
Constituicéo de dividendos (Nota 22)
Reverséo de dividendos prescritos (Nota 22)

Em 31 de dezembro de 2016

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Ganho liquido de valor justo
Ajuste de avaliagdo patrimonial de coligadas (Nota 12.2)

Total do resultado abrangente do exercicio
Outras mutagdes no patrimoénio liquido
Aumento de capital (Nota 22)
Agio na emiss&o de a¢des (Nota 22)
Efeitos na participacéo dos ndo controladores na
reducdo do capital da Prominas (Nota 1(c))
Constituicao de reservas
Dividendos distribuidos (Nota 22)

Em 31 de dezembro de 2017

Reserva de lucros

Ajustes de Lucros/ Participagéo dos Total do

Capital Reserva avaliagédo Reserva Reserva prejuizos nao patriménio
social de capital patrimonial legal lucros acumulados Total controladores liquido
794.158 - 439 22.692 429.405 - 1.246.694 1.698 1.248.392
- - - - - 231.685 231.685 (1.021) 230.664

- - 533 - - - 533 - 533

- - (439) - - - (439) - (439)

- - 12.480 - - - 12.480 - 12.480

- - 12.574 - - 231.685 244.259 (1.021) 243.238
51.272 - - - - - 51.272 - 51.272
- 25.180 - - - - 25.180 - 25.180

- - - 11.584 165.074 (176.658) - - -

- (150.001) (55.027) (205.028) - (205.028)

- 349 - 349 - 349
845.430 25.180 13.013 34.276 444.827 - 1.362.726 677 1.363.403
- - - - - 273.350 273.350 (12) 273.338

- - 380 - - - 380 - 380

- - 388 - - - 388 (621) (233)

- - 768 - - 273.350 274.118 (633) 273.485
121.485 - - - - - 121.485 - 121.485
- 74.333 - - - - 74.333 - 74.333

- - - - - - - (37) (37)

- - - 13.668 169.682 (183.350) - - -

- - - - (77.243) (90.000) (167.243) - (167.243)
966.915 99.513 13.781 47.944 537.266 - 1.665.419 7 1.665.426

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais - CODEMIG

Demonstracgéo do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do lucro antes do imposto com o fluxo
de caixa:

Depreciacéo e amortizagdo

Proviséo / (reversdo) para perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos

Proviséo / (reversdo) de provisao para perda por créditos de liquidagéo duvidosa

Reverséo de proviséo para litigios

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Valor residual de imobilizado baixado

Valor de estoque de iméveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado de instrumentos financeiros capitalizados

Variagdes em provisdes, beneficios e incentivos

Ajustes de capital de giro
(Aumento) / redugdo no contas a receber
Aumento de estoques
(Aumento) / reducéo dos impostos e contribuigdes a recuperar
Aumento de estoque de iméveis
(Aumento) / redugdo de depdsitos judiciais
(Aumento) / reducéo de outros ativos
Aumento / (redugdo) no contas a pagar
Aumento dos tributos a recolher
Aumento / (redugdo) de salarios e encargos sociais
Aumento / (redugdo) de adiantamentos de clientes
Aumento de outras contas a pagar
Juros pagos

Fluxo de caixa liquido originado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aporte em titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos e valores mobiliarios
Aquisicéo de imobilizado
Aquisicéo de investimento em coligadas
Aporte de capital em controladas e coligadas
Reducédo de capital em controladas
Alienacgéo de titulos vinculados & investimentos
Aporte em instrumentos financeiros
Custos de desenvolvimento
Aquisicdo de direitos contratuais
Matuo com controladas
Dividendos recebidos

Fluxo de caixa liquido originado / (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Amortizagéo do principal das debéntures

Dividendos pagos / adiantados
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento / (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento / (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
273.350 231.685 280.041 230.797
13.188 12.376 13.691 13.546
(54) (6.557) 158 (6.557)
2.320 (3.861) 2.314 (3.861)
1.554 1.084 1.554 1.084
(11.929) (9.345) (13.336) (9.607)
50.096 88.339 50.096 88.525
6.798 2.456 6.798 2.546

- 17.389 - 17.389

45.631 12.218 22.165 (2.343)
(1.004) - (1.004) -
4.188 4771 (1.666) 11.098
(13.264) 1.678 (13.699) 1.959
- - (102) (822)

2.784 1.732 (4.531) 1.186
(615) (5.204) (615) (5.204)

221 (225) 229 (190)

527 (282) 306 (293)
26.770 (38.398) 27.008 (37.922)
595 532 484 638

888 416 616 490

- 39.022 (1.375) 37.310

1.321 1.025 904 806
(48.905) (84.150) (48.905) (84.285)
354.460 266.701 321.131 256.290
(819.500)  (264.000) (840.790)  (266.906)
587665 320.795 588.787 325.214
(8.743) (22.076) (9.258) (22.500)

- - - (147.288)
(55.172)  (167.955) (60) (15.854)
163.783 - - -

- - 180.679 -

- (10.500) (15.260) (11.900)

(5.276) (8.747) (5.276) (8.747)
(789) (860) (789) (860)
3.227 (3.455) - -
1.951 103 3.265 1.988
(132.854)  (156.695) (98.702)  (146.853)
(115.080)  (115.080) (115.080)  (115.080)
(222.270)  (139.286) (222.270)  (139.286)
(337.350)  (254.366) (337.350)  (254.366)
(115.744)  (144.360) (114.921)  (144.929)
517.909 662.269 519.273 664.202
402.165 517.909 404.352 519.273
(115.744)  (144.360) (114.921)  (144.929)




Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - CODEMIG

Demonstragéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas
Receita SCP
Vendas brutas com vendas, servigos, locagdes e arrendamentos
Outras receitas
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - reversao/(constituicéo)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos e iméveis vendidos e servicos prestados
Custos de publicidade
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Gastos com convénios
Perda/recuperacao de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Participacéo nos lucros de controladas e coligadas
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal - remuneragéo direta
Pessoal - beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢cdes

Federais
Estaduais
Municipais
Juros e variagdes cambiais
Alugueis
Juros sobre capital préprio e dividendos
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
824.606 737.578 824.606 737.578
60.160 70.900 64.709 87.946
17.972 13.598 17.165 13.988
(2.721) 584 (2.721) 191
900.017 822.660 903.759 839.703
(13.641) (12.215) (17.138) (18.139)
(23.429) (21.227) (23.494) (21.269)
(122.977) (101.137) (153.980) (110.722)
(61.250) (96.953) (61.250) (96.953)
54 1.466 (157) 1.466
(221.243) (230.066) (256.019) (245.617)
678.774 592.594 647.740 594.086
(13.188) (12.376) (13.691) (13.525)
665.586 580.218 634.049 580.561
(45.631) (12.218) (22.165) 2.343
60.386 78.713 80.717 79.757
1.009 1.417 1.007 1.417
681.350 648.130 693.608 664.078
(42.287) (36.874) (42.451) (48.004)
(7.187) (6.738) (8.677) (8.129)
(3.246) (3.940) (4.354) (4.341)
(302.616) (279.435) (311.997) (282.900)
(295.114) (276.961) (303.560) (279.885)
(728) (615) (1.626) (1.115)
(6.774) (1.859) (6.811) (1.900)
(51.478) (88.589) (51.541) (89.007)
(1.186) (869) (1.249) (1.033)
(90.000) (55.027) (90.000) (55.027)
(183.350) (176.658) (183.339) (175.637)
(681.350) (648.130) (693.608) (664.078)




(a)

Companhia de Desenvolvimento Econéomico de Minas Gerais — CODEMIG

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais — CODEMIG (“Companhia” ou
“Codemig”) é uma entidade publica, com sede na cidade de Belo Horizonte, organizada sob a forma de
sociedade por acoes, e controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais (“Governo de MG”).

Em 19 de dezembro de 2017, a Assembleia Legislativa de Minas Gerais aprovou o Projeto de Lei (PL)
4.827/2017 que autoriza o Poder Executivo do Estado de Minas Gerais a transformar a Codemig em
sociedade de economia mista. Tal projeto teve a sancao pelo Governador do Estado no dia 03 de janeiro
de 2018 transformando o PL 4.827/2017 na Lei 22.828/2018. Tal lei desencadeou diversos
procedimentos internos da Companhia para que seja realizada a abertura do seu capital, que planeja
realiza-lo durante o exercicio de 2018. A Lei 22.828/2018 ainda determina que o Estado mantenha sob
seu poder, no minimo, 51% do capital votante da Codemig, e ndo poder4 transferir seu controle acionario
sem autorizacgao legislativa. Sendo assim, apos efetivada a abertura de capital, a Codemig se
transformara em uma sociedade de economia mista, anonima, de capital aberto.

O projeto de abertura de capital objetiva diversificar o capital, com a finalidade de promover maior
dinamismo e autonomia a conducao dos negdcios sociais. Ao mesmo tempo, pretende continuar
viabilizando o interesse coletivo, por meio de politicas ptblicas, em prestigio aos principios da
impessoalidade, da eficiéncia, da economicidade e da supremacia do bem comum.

A Companhia tem por objeto social promover o desenvolvimento econdémico do Estado de Minas Gerais
mediante a atuacdo, em carater complementar, voltada para o investimento estratégico em atividades,
setores e empresas que tenham grande potencial de assegurar de forma perene e ambientalmente
sustentavel, o aumento da renda e do bem-estar social e humano de todos os mineiros, especialmente
nas areas de: (i) mineracao e metalurgia (ii) energia, infraestrutura e logistica; (iii) eletroeletrénica e de
semicondutores e telecomunicacoes; (iv) aeroespacial, automotiva, quimica, de defesa e de seguranca;
(v) medicamentos e produtos do complexo de saide; (vi) biotecnologia e meio ambiente; (vii) novos
materiais, tecnologia de informacao, ciéncia e sistemas da computacio e software; e (viii) indtstria
criativa, esporte e turismo.

Objeto social

Visando atingir o seu objeto social, a Codemig esta autorizada atuar de forma a: (i) promover
desapropriacao, constituir servidao, adquirir, alienar, permutar, arrendar, locar, doar ou receber
terrenos e imoéveis, destinados a implantagao de industrias, empresas ou atividades correlacionadas a
seu objeto; (ii) firmar contrato ou convénio de cooperacio técnica e econdmica; (iii) participar em
empreendimento econ6mico com empresas estatais ou privadas, mediante contrato de parceria e
subscri¢ao do capital social; (iv) participar em instituiges e fundos financeiros legalmente constituidos;
(v) adquirir, permutar, converter ou alienar valores mobilidrios de qualquer natureza emitidos por
empresas de capital ptblico, misto ou privado, inclusive mediante utilizacdo de debéntures ou outros
instrumentos conversiveis ou ndo em participac¢io societaria; (vi) realizar a contrata¢do ou a execucio de
projeto, obra, servigo ou empreendimento, incluindo estrada, centro de exposicao, feira, evento e
convencao, bem como seus servigos e equipamentos; (vii) realizar a pesquisa, a lavra, o beneficiamento,
a exploragdo, a producio e a industrializa¢ao, o escoamento e qualquer forma de aproveitamento
econdmico de substancia mineral ou hidromineral, como petrdleo e gas natural, recursos hidricos, direta
ou indiretamente; (viii) realizar a implantacao e a operacao de area industrial planejada e de areas
destinadas a implantacao de empresas, bem como contratar estudos e projetos de industrializaciao, em
consonancia com a legislacdo municipal e ambiental; (ix) participar em empresa privada dos setores
minerossidertrgico e metalargico, com a qual mantenha parceria; (x) fomentar projetos nas areas de
ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovacao; (xi) desenvolver empreendimentos, cujas atividades

72 de 133



(b)

(o)

Companhia de Desenvolvimento Econéomico de Minas Gerais — CODEMIG

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

incorporem novas tecnologias; (xii) contratar parceria publico-privada; (xiii) proteger e a preservar
mananciais em estancias minerais de que detenha a concessao; (xiv) construir e administrar, direta ou
indiretamente, prédios e instalagoes relacionados com hotelaria e turismo, bem como promover
programas, projetos e acoes de apoio e incentivo ao turismo no Estado de Minas Gerais; (xv) realizar a
gestao patrimonial dos bens iméveis do Estado de Minas Gerais; (xvi) realizar operacoes visando o
desenvolvimento de projetos e empreendimentos de empresas privadas com importancia e relevancia
para a economia do Estado; e (xvii) efetuar operacao de captacio de recursos financeiros.

Sociedade em Conta de Participacao com a Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracao — CBMM

A Companhia apresenta como principal fonte de recursos a participacdo em uma Sociedade em Conta de
Participacao (“SCP”), com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao (“CBMM”) que visa
explorar os direitos minerarios detidos pela Companhia no municipio de Arax4 — MG para exploracdo de
Niébio.

Uma SCP é uma reuniao de pessoas fisicas ou juridicas para a producao de um resultado comum,
operando sob a responsabilidade integral de um “sécio ostensivo”, no caso, a CBMM. E o sdcio ostensivo
quem pratica todas as operacoes em nome da SCP, registrando-as contabilmente como se fossem suas,
porém identificando-as para fins de partilha dos respectivos resultados. A Companhia, como “s6cio
participante”, recebe mensalmente o montante equivalente a 25% dos resultados da SCP.

Os “socios participantes” integrantes, que nao o “socio ostensivo”, nao tem participacio na gestao dos
negobcios da SCP, apenas nos resultados gerados, se obrigando somente perante o socio ostensivo. A SCP
nao adquire personalidade juridica.

Pelo fato das operacgoes da SCP serem a principal fonte de recursos da Companhia, seus resultados sao
apresentados diretamente na receita liquida. Os recursos obtidos junto a SCP sdo aplicados conforme as
diretrizes do estatuto da Companhia, visando o desenvolvimento econémico do Estado de Minas Gerais.

Informacoes sobre empresas controladas

Com objetivo de cumprir com as diretrizes do Planejamento Estratégico do Governo de MG, a Codemig,
por meio da sua subsidiria integral Codemig Participac¢Ges (“Codepar”) — antiga Codegés, esta
investindo recursos em areas chave do desenvolvimento econémico do Estado de Minas Gerais através
da aquisicdo de participagido, sem obtencdo de controle, de empresas sediadas em Minas Gerais, seja
diretamente ou por meio de fundos de investimento em participacoes.

Em julho de 2016 foi promulgada a Lei Estadual 22.287/2016 que autoriza a extingdo da Companhia
Mineira de Promoc¢des (“Prominas”), na qual a Codemig possui controle acionario — 99,78% das a¢oes.
Em AGE realizada em 03 de novembro de 2016, os s6cios da Prominas aprovaram, por unanimidade,
sua extin¢do por liquidacdo. As principais atividades da Prominas, representadas pela gestdo e
exploracao da Expominas BH e pelo espaco de feiras e eventos Minascentro., nao serdo descontinuadas,
mesmo apos a extin¢do da controlada. Essas atividades serdo assumidas pela Codemig.

No dia 30 de janeiro de 2017 foi realizada uma AGE na sede da Prominas que determinou pelo aumento
de capital da controlada em R$18.000. Esse aumento de capital teve por objeto auxiliar na liquidez da
investida durante o processo de liquidagao evitando, portanto, conforme estratégia de liquidagao, a
antecipacdo dos eventos de ativos e passivos. Esse aumento de capital levou a Codemig a participar em
99,78% das acoes da Prominas. Posteriormente, no dia 13 de marco de 2017 foi realizada outra AGE que
deliberou pela reducio do capital social da Prominas, transferindo & Codemig o Minascentro, avaliado
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contabilmente em R$16.702, como devolucao de sua participacao no capital social reduzido, enquanto os
acionistas nao controladores receberam ao todo R$37.

Em 28 de dezembro de 2017 a Assembleia Geral Extraordinaria prorrogou o prazo de liquidacdo para 30
de marco de 2018, sendo esta também a data limite para que a empresa apresente a prestacio de contas
final da liquidacao.

Em 29 de dezembro de 2017 a Prominas deixou de ter funcionarios, mantendo-se apenas a fun¢ao do
liquidante — ndo remunerada — que executara as atividades legalmente determinadas para a extincao da
Companhia. A Codemig, como socia majoritaria, recebera substancialmente a integralidade dos ativos ou
passivos residuais provenientes da sua extingao.

Além de autorizar a extin¢do da Prominas, a referida lei estadual incumbiu & Codemig a atribuicao de
manter, em conjunto com o BDMG, parte dos custos e despesas do Instituto de Desenvolvimento
Integrado de Minas Gerais (“Indi”), considerando sua natureza complementar no desenvolvimento
economico do Estado.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissao destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Codemig e suas controladas
(“o Grupo”), tiveram sua emissdo aprovada pela administracdo da Companhia em 5 de abril de 2018.

Base de preparacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracdo na sua gestao.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
apresentadas na Nota 2.5.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que
no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, certos ativos e passivos financeiros é ajustado para
refletir a mensuracao ao valor justo.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
independentemente desse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo leva em consideracao as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas
em consideracao na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracao.

Além disso, para fins de preparacao de relatérios financeiros, as mensuragées do valor justo sao
classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informacgées
para as mensuracoes do valor justo sdo observaveis e na importancia das informacées para a
mensuracao do valor justo em sua totalidade:
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¢ informacoes de Nivel 1: sdo precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuracao.

e informacoes de Nivel 2: sdo informac6es, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

¢ informacoes de Nivel 3: sdo informagbes nio observaveis para o ativo ou passivo.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro
de 2017.

Controladora

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Disponivel para venda

FIDC - 11.666 - 11.666

Total do ativo - 11.666 - 11.666

Consolidado

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Disponivel para venda

FIDC - 11.666 - 11.666

FIP Aerotec - 10.998 - 10.998

Total do ativo - 22.664 - 22.664

A preparacio de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.7.

A administracdo, durante o seu processo decisorio e de anélise da operacgdo, nao distingue os segmentos
de negodcio que compoem o Grupo considerando seu papel essencial como fomentador de atividades
econdmicas no Estado de Minas Gerais, logo seus resultados operacionais influenciam os recursos que
serdo alocados em cada segmento e sua avaliacdo de desempenho.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de
que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes financeiras individuais, a
partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracgoes financeiras separadas, uma vez que ele
passou a permitir a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas

e joint ventures nas demonstracoes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragoes individuais sao
divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.
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Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

Base de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2017. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou
tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de
afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacao a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida);

e exposicdo ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida; e

e a capacidade de usar seu poder em relacdo a investida para afetar os resultados.

Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte
a essa presuncao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto ou semelhantes de uma
investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em
relacdo a uma investida, inclusive:

e o0 acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
e direitos originados de acordos contratuais; e
e os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha
mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolida¢do de uma controlada tem inicio
quando o Grupo obtiver controle em relacio a controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer o
mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo
controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstracées financeiras das controladas
para alinhar suas préaticas contdbeis com as politicas contibeis da Companhia. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagoes
entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidacao.

A variac@o na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada
como transacao patrimonial.
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Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é dada baixa nos correspondentes ativos
(inclusive agio), passivos, participacdo de nao controladores e demais componentes patrimoniais, ao
passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado.

As demonstracges financeiras consolidadas do Grupo incluem:

% participaciao

Controladas Principal atividade 2017 2016
CODEPAR - Codemig Participagdes S.A. Investimentos em parcerias de desenvolvimento 100 100
CODEAGUAS Aguas Minerais Extracdo e comércio de 4gua mineral 99 99
PROMINAS - Cia. Mineira de Promog6es Locacio de instalagbes 99 91
Investimento
Coligadas

Coligada é uma entidade sobre a qual o Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia significativa é o
poder de participar nas decistes sobre politicas operacionais da investida, nao sendo, no entanto,
controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

As contraprestacoes efetuadas na apuracao de influéncia significativa ou controle conjunto sao
semelhantes as necessarias para determinar controle em relac¢ao as subsidiarias.

Os investimentos do Grupo em suas coligadas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma coligada é reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das
variagOes na participacao do Grupo no patrimoénio liquido da coligada a partir da data de aquisigdo. O
agio relativo as coligadas € incluido no valor contabil do investimento e nao sendo no entanto,
amortizado nem separadamente testado para fins de redugao no valor recuperavel dos ativos.

A demonstracao do resultado reflete a participacdo do Grupo nos resultados operacionais das coligadas.
Eventual variacio em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada como parte de
outros resultados abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver variacao reconhecida
diretamente no patrimonio da coligada, o Grupo reconhecera sua participacdo em quaisquer variacoes,
quando aplicavel, na demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados
em decorréncia de transacoes entre o Grupo e as coligadas sao eliminados em proporcao a participacao
na respectiva coligada.

As demonstracoes financeiras das coligadas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que o
do Grupo. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as praticas contabeis fiquem alinhadas com as
do Grupo. Independentemente disso, a defasagem maxima entre as datas de encerramento das
demonstracoes da coligada e do Grupo nao sera superior a dois meses.

Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento do Grupo em suas coligadas. O Grupo
determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento nas coligadas sofreu perda por redugio ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula
o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel das
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coligadas e o valor contabil e reconhece a perda na rubrica “Resultado com participagdes societarias”, na
demonstracao do resultado.

Ao perder influéncia significativa sobre a coligada, o Grupo mensura e reconhece qualquer investimento
retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contébil da coligada, no momento da perda de
influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienacao serao
reconhecidos no resultado.

Agio

O agio (goodwill) resulta da aquisicao/participacao em coligadas e representa o excesso da
contraprestacao transferida se comparado a participacao no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificiveis da investida. Caso o total da contraprestacao transferida seja menor do que a participacao
no valor justo dos ativos liquidos da coligada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

O Grupo detém participagao nas seguintes coligadas:
% participacio

Investidas Principal atividade 2017 2016
COMIPA - Cia. De Mineracdo Pirocloro de Araxa Mineracao de ni6bio 51 51
IAS - Indtstria de Aviagao e Servigos Mecanica aeroespacial 15 15
Helibras - Helicopteros do Brasil Aeroespacial 16 16
Vodafone Brasil — Datora Mobile Telecomunicagoes movel 43 43
BMI — Banco Mercantil de Investimentos Banco de investimentos - 59

Classificacio corrente versus nao corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacdo circulante/néo
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

for mantido principalmente para negociacao;

se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao; ou

caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restri¢oes quando a sua troca ou seja utilizado
para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgacao.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes.
Um passivo € classificado no circulante quando:

se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

for mantido principalmente para negociacao;

se espera liquida-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao; ou

ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s o
periodo de divulgacao.

O Grupo classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.
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Principais praticas contabeis
Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para o
Grupo, quando possa ser mensurada de forma confiivel, independentemente de quando o pagamento
for recebido. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem
ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita para cada uma das atividades do Grupo,
conforme descricao a seguir:

Participacao na SCP com a CBMM

A receita é reconhecida quando o direito de o Grupo de receber o pagamento da operagio da SCP for
mensurado e informado, o que ocorre usualmente em bases mensais, pela Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineracao - CBMM (s6cia ostensiva).

Receita de aluguel

A receita de aluguel resultante de arrendamentos mercantis operacionais dos imobilizados é
contabilizada de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento mercantil.

Venda de produtos

A receita da venda de vouchers de viagem dos voos do Projeto Voe Minas Gerais e de comércio de agua
mineral é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem
transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre quando o transporte aéreo € prestado (check-in) ou
na entrega do produto. A receita de venda de mercadorias é mensurada ao valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber, liquida de retornos e subsidios, descontos comerciais e descontos por volume.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é
incluida na rubrica receita financeira, na demonstrac¢ao do resultado.

Dividendos

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e de instrumentos
de patrimonio liquido disponiveis para venda sdao reconhecidos na demonstracao do resultado como
parte de outras receitas, quando é estabelecido o direito do Grupo de receber dividendos.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sAo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacdo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
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como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; trés meses ou menos, a contar da
data da contratacao.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como: (i) ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado; (ii) empréstimos e recebiveis; (iii) investimentos mantidos até o vencimento; (iv)
ativos financeiros disponiveis para venda; ou (v) derivativos classificados como instrumentos de hedge
eficazes, conforme a situacdo. Os ativos financeiros sao reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de
ativos financeiros nao contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagio que
sdo atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma
estabelecido por regulamento ou convenc¢ao no mercado (compras regulares) sao reconhecidas na data
da operacdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o bem.

Os ativos financeiros do Grupo incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e
outras contas a receber, empréstimos, outros ativos financeiros e outros ativos nao circulantes.

Mensuracio subsequente

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende de sua classificacao, que pode ser da seguinte
forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacao e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos e determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos - taxa de juros efetiva - menos
perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracao
qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A amortizacao do método de
juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstrac¢io de resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.
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Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao aqueles ativos financeiros nao derivativos que nao sao
classificados como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o vencimento; ou (c)
ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado. Esses ativos financeiros incluem instrumentos
patrimoniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria sdo aqueles que se pretende manter
por um periodo indefinido e que podem ser vendidos para atender as necessidades de liquidez ou em
resposta as mudancas nas condi¢oes de mercado. Aqui estao enquadrados os outros ativos financeiros
do Grupo apresentados na Nota 12.

Apbs a mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor justo, com
ganhos e perdas néo realizados, reconhecidos diretamente na reserva de disponiveis para venda dentro
dos outros resultados abrangentes até a baixa do investimento:

e Com excecdo das perdas por reducao ao valor recuperavel dos juros calculados utilizando o método
de juros efetivos;

¢ e dos ganhos ou perdas com variacao cambial sobre ativos monetarios que sdo reconhecidos no
resultado do periodo;

Quanto a participacao da Companhia no Banco de Desenvolvimento de Minas Gerias — BDMG, a
Companhia nao obteve controle ou influéncia significativa no Banco e, portanto, ndo vem tratando este
investimento como investimento em coligada, e sim, como disponivel para venda, avaliado ao custo, pelo
fato das acoes do BDMG néo serem cotadas em mercado ativo, conforme permitido pelo CPC 38/1AS 39
— Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. Este investimento foi classificado como
disponivel para venda por nao se enquadrar nas demais categorias de ativos financeiros conforme
previsto no CPC 38/1IAS 39. A participagdo no BDMG foi integralmente transferida na cisdo parcial da
Codemig ocorrida em 31 de janeiro de 2018 pelo seu valor de custo historico, vide Nota 31 (c).

Quando o investimento é desreconhecido ou quando for determinada perda por reducao ao valor
recuperavel, os ganhos ou perdas cumulativos anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes devem ser reconhecidos no resultado.

Dividendos sobre investimentos patrimoniais disponiveis para venda sao reconhecidos no resultado
quando o direito de reconhecimento do Grupo for estabelecido.

Reducio do valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, nfo é recuperavel. Uma perda so existe se, e somente se, houver
evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” ocorrido) e tenham impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relacdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, o Grupo inicialmente avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducao ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que sejam
individualmente significativos. Se o Grupo concluir que nao existe evidéncia de perda por reducao ao
valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou nao, o ativo é
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incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é
avaliado em conjunto em relacao a perda por reducio ao valor recuperavel. Ativos que sao avaliados
individualmente para fins de perda por reducio ao valor recuperavel e para os quais uma perda por
reducdo ao valor recuperavel seja, ou continue a ser, reconhecida ndo sio incluidos em uma avaliacao
conjunta de perda por reducao ao valor recuperavel.

O valor de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel é mensurado como a diferenga entre o valor
do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras
esperadas e ainda nao ocorridas). O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados é descontado
pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao, e o valor da perda é reconhecido na
demonstracio do resultado. Os empréstimos, juntamente com a correspondente provisdo, sdo baixados
quando nao h4 perspectiva realista de sua recuperacao futura e todas as garantias tenham sido
realizadas ou transferidas para o Grupo. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de
valor recuperavel aumentar ou diminui devido a um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda
por reducio ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida
ajustando-se a provisao. Em caso de eventual recuperacao futura de um valor baixado, essa recuperacao
é reconhecida na demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda, o Grupo avalia se ha alguma
evidéncia de que o investimento é recuperavel a cada data do balanco.

Em caso de evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel, a perda acumulada — mensurada pela
diferenca entre o custo de aquisicao e o valor justo corrente, menos a perda por reducio ao valor
recuperavel que tenha sido previamente reconhecida no resultado — é reclassificada do patriménio
liquido para o resultado. Aumentos no valor justo ap6s o reconhecimento da perda por reducio ao valor
recuperavel sdo reconhecidos no resultado abrangente.

No caso de instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a perda por reducao ao
valor recuperavel é avaliada com base nos mesmos critérios utilizados para ativos financeiros
contabilizado ao custo amortizado. Contudo, o valor registrado por perda por reduco ao valor
recuperavel é a perda cumulativa mensurada pela diferenca entre o custo amortizado e o valor justo
corrente, menos qualquer perda por reducao ao valor recuperavel no investimento previamente
reconhecida na demonstracao do resultado.

Juros continuam a ser computados pela taxa de juros efetiva utilizada para descontar o fluxo de caixa
futuro para a perda por redugio ao valor recuperavel sobre o valor contabil reduzido do ativo. A receita
de juros é registrada como receita financeira. Quando, em um exercicio subsequente, o valor justo de um
instrumento de divida aumentar e esse aumento puder objetivamente ser relacionado a um evento
ocorrido ap6s o reconhecimento da perda por reducao ao valor recuperavel da demonstra¢io do
resultado, a perda por reducao ao valor recuperavel € mantida na demonstracao do resultado.
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Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos. O Grupo determina a classificacao dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sao acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado. Os passivos financeiros
do Grupo incluem contas a pagar, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos.

Mensuracio subsequente

A mensuracao subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificacio, que pode ser da
seguinte forma:

Empréstimos e financiamentos

Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sio mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante
o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Estoque de iméveis a comercializar

Representam terrenos e edificacbes com inten¢ao de venda pelo Grupo. Estao registrados pelo seu custo
de aquisicao e na medida em que sao alienados compoem o resultado nos custos de imé6veis vendidos na
parcela do custo que foi alienada. Tais ativos sao representados substancialmente pelos distritos
industriais advindos da incorporacdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais — CDI no
momento de criacio da Codemig.

Sao avaliados ao custo histérico ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. O valor realizavel liquido
corresponde ao preco de venda no curso normal dos negbcios, menos os custos estimados de conclusao,
se em andamento, e os custos estimados necessarios para a realizacao da venda.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o
valor cont4bil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital do Grupo. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transa¢ido em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
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ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando néo ha contrato de venda firme, com base
no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos
semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente, com periodicidade especifica
a cada investimento, ou quando circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢io do valor contébil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida 1til indefinida sdo testados em relacio a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente, realizado em época do ano especifica a cada ativo, mas no mesmo periodo do
ano anterior, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construgio, deduzido dos impostos
compensaveis quando aplicavel, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por perda por
reducdo ao valor recuperavel, se houver.

A depreciacgao é calculada com base no método linear ao longo das vidas tteis estimadas dos ativos
conforme a seguir apresentado:

Prédios e benfeitorias 26 a 80 anos
Equipamentos operacionais 5a 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando alienado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entro o valor liquido de venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracio
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida 1itil dos ativos e 0os métodos de depreciagio sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é
refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida 1til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida 1til econdmica e avaliados em
relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida
sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida 1til estimada ou no
consumo esperado dos beneficios economicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacio de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliacdo de vida 1til indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida til de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sio mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragio do
resultado no momento da baixa do ativo.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sfo registrados como despesas quando incorridos, e os gastos com
desenvolvimento vinculados a inovacoes tecnologicas dos produtos existentes sao capitalizados, se
tiverem viabilidade tecnolbgica e econdmica, e amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro
do grupo de despesas operacionais.

Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico sao reconhecidos como ativo intangivel sempre
que se puder demonstrar: (a) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que estara
disponivel para uso ou venda; (b) a intenc¢ao de concluir o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo;
(c) como o ativo gerara beneficios econdmicos futuros; (d) a disponibilidade de recursos para concluir o
ativo; e (e) a capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos incorridos durante a fase de
desenvolvimento.

Apbs o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizacao acumulada e perdas
de seu valor recuperavel. A amortizagao é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo
encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econémicos futuros. Durante o periodo de
desenvolvimento, o valor recuperéavel do ativo também é testado anualmente.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construc¢ao ou producao de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sio
registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo: (i) tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado; (ii) é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacao e (iii) uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando o
Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por

85 de 133



@

&)

Companhia de Desenvolvimento Econéomico de Minas Gerais — CODEMIG

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisoes sdo descontadas utilizando uma
taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando
for adotado desconto, o aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de
financiamento.

Beneficios pos-aposentadoria

O Grupo patrocina o plano CODEMIG PREV, administrado e executado pela LIBERTAS — Fundagio
Libertas de Seguridade Social, estruturado na modalidade de contribuicao definida, o qual requer que
contribui¢des sejam feitas a fundos administrados separadamente dos fundos préprios do Grupo. O
referido plano foi aprovado pelo 6rgio governamental competente em 01 de outubro de 2013, tendo seu
inicio operacional ocorrido em 01 de novembro de 2013.

Todos os beneficios oferecidos pelo plano CODEMIG PREV estio estritamente ligados ao saldo de
contas acumulado pelo participante, em virtude das contribui¢oes vertidas por estes e pelo Grupo
(patrocinador).

Tendo em vista que a modalidade do plano de beneficios é contribuicio definida, o reconhecimento da
obrigacao deste plano ¢ direto, nao sendo necessario realizar calculos, devendo as contribuicées
realizadas no exercicio serem reconhecidas como despesas com pessoal. As contribui¢cdes do Grupo para
planos de beneficios de contribui¢io definida sdo debitadas a demonstracao de resultados no periodo a
que as contribuicGes se referem.

Impostos
Imposto de renda e contribuicio social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sio mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balanco no pais em que o Grupo opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuicao social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente de
patrimoénio liquido sdo reconhecidos no patrimonio liquido. A administracio periodicamente avalia a
posicdo fiscal das situagbes nas quais a regulamentacgao requer interpretacao e estabelece provisoes
quando apropriado.

Impostos diferidos
Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporérias, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferencga temporaria dedutivel é gerado no

reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinagio de
negobcios e, na data da transacio, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
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e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensio
em que nao € mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a
cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

O Grupo, na revisao de seus ativos fiscais diferidos decorrentes de sucessivos prejuizos fiscais, entende
que tal cenario nao sera revertido em um futuro préximo em suas principais empresas, de modo que o
ativo gerado de tal beneficio fiscal substancialmente nfo se encontra apresentado em suas
demonstracoes.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de impostos que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) em vigor na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. Itens de imposto diferido sdo
reconhecidos de acordo com a transacao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patrimoénio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

Beneficios fiscais adquiridos como parte de uma combinac¢ido de negocios, mas que ndo cumprem o0s
critérios para reconhecimento em separado naquela data, sdo reconhecidos subsequentemente em caso
de novas informagGes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é tratado como redugio no
agio (contanto que nao exceda o agio) se incorrido durante o periodo de mensuracio ou reconhecido no
resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstrag6es financeiras do Grupo sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico, no qual o Grupo atua ("a moeda funcional"). As demonstracoes
financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo e, também, sua moeda de
apresentacao.

Pronunciamentos emitidos mas que nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2017

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nio estdo em vigor para o exercicio de 2017. A

adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).
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IFRS 15/CPC 47 — Receita de contrato com cliente

Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracao da receita
e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o
controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o
principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em o1 de janeiro de 2018 e substitui o CPC17 -
"Contratos de Construcao”, IAS 18/CPC 30 - "Receitas" e correspondentes interpretacoes.

A administracdo entende que as novas orientacées do IFRS15/CPC 47 nao trarao impacto significativo
na mensuracao e no reconhecimento das receitas do Grupo tendo em vista a similaridade do momento
de transferéncia de controle e de riscos e beneficios de suas receitas e pela auséncia de complexidade na
identificacdo e mensuracio do valor de suas receitas.

IFRS 9/CPC 48— Instrumentos financeiros

Aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versao
completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 1° de janeiro de 2018, e substitui
a orientacdo no IAS 39/CPC38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracao de instrumentos
financeiros. As principais alteracoes que o IFRS g traz sao: (i) novos critérios de classificagao de ativos
financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias
para adocao da contabilidade de hedge.

A administracio esta concluindo sua avaliacdo da nova norma, mas nao espera impacto relevante pela
adog¢do do novo modelo de impairment para ativos financeiros. Considerando que em 31 de dezembro de
2017 o Grupo nao possui transacoes que envolvam contabilizacao de hedge, as alteracoes provenientes
das normas que envolvem contabilizacdo de hedge nao impactarao o Grupo.

Atualmente a Codemig reconhece a mensuracao das suas acées no Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais (“BDMG”) pelo seu custo histérico, levando em consideracio que tais instrumentos patrimoniais
nao possuem preco de mercado cotado em mercado ativo e seu valor justo nao pode ser confiavelmente

medido. A cisdo ocorrida em 31 de janeiro de 2018 concretizou a realiza¢ao da participagdo do Grupo no
BDMG pelo seu valor de custo como mencionado na Nota 31 (¢).

IFRS 16 — Operacoes de arrendamento mercantil

Com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e
o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil,
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de
curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracao dos
arrendamentos nas demonstracoes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. O
IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui CPC 06 -
Operacoes de Arrendamento Mercantil e correspondentes interpretacoes. A administracao esta
avaliando os impactos da adocdo e desenhando os novos processos que envolvem as novas orientacées
dessa norma.
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Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, envolvem as seguintes contas contabeis: provisao para
perdas provaveis de contas a receber, expectativa de realizacao de impostos a recuperar, iméveis a
comercializar, investimentos e ativo imobilizado, avaliacdo da necessidade de provisdes para riscos,
estimativa da reserva atuarial, entre outros.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos para o préximo exercicio social, estao contempladas a
seguir:

Taxas de vida 1til do ativo imobilizado

A depreciacgio do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a vida util dos bens. A
vida til é baseada em laudos de empresas contratadas e engenheiros do Grupo, que sao revisados
regularmente. A administracio acredita que a vida util esteja corretamente avaliada e apresentada nas
demonstracgoes financeiras.

Custos de desenvolvimento

Custos de desenvolvimento sao capitalizados de acordo com a pratica contabil descrita na Nota 2.5 (g). A
capitalizacao inicial de custos é baseada no julgamento da administracio de que a viabilidade
tecnolbgica e econOmica sera confirmada, geralmente quando um projeto de desenvolvimento de
produto tenha alcancado um determinado ponto seguindo um modelo estabelecido de gestao de projeto.
Ao determinar os valores a serem capitalizados, a administragio adota premissas sobre a geragao futura
de caixa esperada do projeto, taxas de desconto a serem aplicadas e o periodo esperado dos beneficios.
Em 31 de dezembro de 2017, o valor contabil dos custos de desenvolvimento capitalizados era de
R$14.023 (R$8.747 em 31 de dezembro de 2016). Vide Nota 14.

Provisoes para riscos litigiosos

O Grupo reconhece provisao para causas litigiosas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquias das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevincia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O reconhecimento do agio pago por expectativa de rentabilidade futura em coligadas esta em
consondncia com a Nota 2.3 (a). A metodologia utilizada para os testes de impairment foi a de fluxo de
caixa descontado. Os testes consistem na anéalise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os
resultados apurados das investidas e as proje¢oes de orgamentos dos anos futuros disponibilizados pela
administracdo respectiva de cada investida.
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Na elaboracao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas
especificas relativas aos fluxos operacionais e de investimento de cada uma das empresas, que variam de
acordo com a realidade de demanda dos seus mercados, taxas de utilizacdo da capacidade instalada,
necessidade de investimentos, oportunidade de otimizagao, entre outros fatores. Essas premissas
relativas as projecoes operacionais refletem as perspectivas e iniciativas contidas nos planos de negocios
de cada investida.

Variacao anual da receita liquida

Empresas 2018 2019 2020 2021 2022
IAS 122,6% 24,8% 25,1% 25,1% 25,0%
Helibras 12,3% 21,1% 22,4% 9,3% 0,0%
Vodafone 23,8% 25,1% 63,4% 69,3% 4,1%

Em relacio aos custos e despesas, foi considerado um crescimento nominal com base na taxa de inflagdo
e no aumento das vendas para os proximos anos.

Variacio anual dos custos e das despesas

Empresas 2018 2019 2020 2021 2022
IAS 108,9% 8,7% 22,7% 22.4% 22.6%
Helibras 9,9% 20,2% 21,4% 9,3% 1,3%
Vodafone -10,4% -9,1% 43,1% 47,8% 4,1%

A taxa de desconto utilizada foi calculada, entre outros fatores, com base na taxa livre de risco, risco pais,
prémio de tamanho e o beta do setor. Também é levada em consideracao a estrutura de capital atual de
cada uma das investidas, bem como a carga tributaria aplicavel no capital de terceiros.

O periodo de tempo utilizado para a elaboracao do fluxo de caixa foi de 5 anos uma vez que este é o
periodo utilizado pela Companhia para sua modelagem financeira e consequentes projecoes de longo
prazo, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento nominal médio de 4,0% ao ano para todas
as unidades geradoras de caixa das investidas. Vide Nota 12.1

Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis

A preparagdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a
administracio faca julgamentos criticos e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos
contingentes, na data base das demonstracoes financeiras. Os principais julgamentos criticos na
aplicacdo das politicas contdbeis estdo apresentados a seguir:

Classificacido contabil de investimentos

CODEPAR: A Companhia de Desenvolvimento do G4s de Minas Gerais — CODEGAS foi sucedida em
2015 pela Codemig Participagdes S.A. (“Codepar”) que possui como objeto social promover o
desenvolvimento econémico do Estado de Minas Gerais através de parcerias em empreendimentos
econ0micos juntamente com empresas estatais e/ou privadas, inclusive por meio de investimentos
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diretos ou indiretos em participacGes societarias. Sua operacao se viu iniciada a partir da aquisicao de
participacOes minoritarias em diversas empresas investidas e em 2016 foram realizados os primeiros
investimentos em fundos de investimento em participacdes. Ressaltamos a manutencao da sua condicao
anterior como controlada, subsidiaria integral da Codemig.

CODEAGUAS: A CODEAGUAS Aguas Minerais (“Code4guas”) é uma sociedade limitada criada em 28
de fevereiro de 2016 para a extracao e comercializacdo de 4guas minerais das fontes presentes nos
municipios mineiros de Araxi, Cambuquira, Caxambu e Lambari. A sociedade possui a seguinte
composicao societaria: 99,99% Codemig e 0,01% Codepar. Teve sua operacdo iniciada em 1° de maio de
2016 apos reassumir os ativos de sua propriedade que anteriormente estavam arrendados a Aguas
Minerais de Minas Gerais — AGMM, subsidiaria integral da Companhia de Saneamento de Minas Gerais
— COPASA.

PROMINAS: O investimento na Companhia Mineira de Promoc¢ées — PROMINAS (“Prominas”) passou a
ser tratado como controlada em 2015, por entendimento da administracdo de que a Codemig possui
maioria de acOes ordinérias correspondente a 90,59% e o direito de indicacao do presidente do Conselho
de Administragdo. Em 2016 a controlada entrou em processo de liquidagao extra-judicial, que acarretou
na extingao dos seus 6rgaos de administragao. Tal extin¢ao ndo alterou o exercicio de controle tendo em
vista o poder de escolha pela Codemig do liquidante da Prominas. Em 2017 os acionistas da Prominas
deliberaram pela realizacdo de um aumento de capital para captagao de recursos para fazer frente as
despesas necessarias até a liquidagdo, resultando em um aumento da participagdo da Codemig para

99,78%.

Impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscais futuras.

O Grupo apresentou no exercicio de 2017 prejuizos fiscais no valor de R$199.791 (R$240.227 no
exercicio de 2016). Esses prejuizos referem-se aos prejuizos fiscais de todas as entidades do Grupo, as
quais ndo possuem expectativa de lucros tributaveis em um futuro préximo. Caso o Grupo tivesse uma
expectativa de lucro fiscal nos exercicios futuros, um ativo diferido seria reconhecido na proporcao de
34% dos lucros projetados, conforme beneficio fiscal vigente, capazes de utilizar os prejuizos fiscais
constituidos nesse exercicio. Dessa maneira a administracdo julgou que tais ativos diferidos nao
deveriam ser reconhecidos. Em 31 de dezembro de 2017 o prejuizo fiscal acamulado controlado pela
Companhia é de R$2.857.630 (R$2.657.839 em 31 de dezembro de 2016). Para conciliacdo da taxa
efetiva dos tributos sobre o lucro, vide Nota 28.
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

O Grupo participa de operagoes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os
recursos financeiros disponiveis gerados pelas operacoes. Os riscos associados a estes instrumentos sdo
gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
avaliacdo destes ativos e passivos financeiros em relagao aos valores de mercado é efetuada por meio de
informacoes disponiveis e metodologias de avaliacao apropriadas. Entretanto, a interpretacao dos dados
de mercado e métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se
utilizadas hipbteses e metodologias diferentes.

O Grupo nao aplica em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Os valores de mercado dos
ativos e passivos financeiros equivalem aos valores contabeis dos mesmos.

Conforme descrito abaixo, o Grupo esta exposto a diversos riscos financeiros inerentes a natureza de
suas operacoes: risco de liquidez, risco de crédito (concentracdo) e mercado (risco de fluxo de caixa ou
valor justo associado com a taxa de juros).

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcio de diferenca dos prazos de liquidac¢io de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado diariamente pela area financeira, de
modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de
liquidez para o Grupo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo que sao liquidados em uma
base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2017
Contas a pagar 270.197 4.180 - -
Empréstimos e financiamentos 116.193 113.460 103.935 -
Adiantamentos e caugdes recebidos - - 51.567 32.945
Em 31 de dezembro de 2016
Contas a pagar 220.907 - - -
Empréstimos e financiamentos 116.961 113.460 217.395 -
Adiantamentos e caugdes recebidos - - 39.022 49.539
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Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2017
Contas a pagar 271.413 4.180 - -
Empréstimos e financiamentos 116.193 113.460 103.935 -
Adiantamentos e caugoes recebidos 173 - 51.567 32.945
Em 31 de dezembro de 2016
Contas a pagar 220.907 - - -
Empréstimos e financiamentos 116.961 113.460 217.395 -
Adiantamentos e caucgoes recebidos 1.259 266 39.045 49.539

Risco de crédito - concentraciao

O risco de crédito esta associado primariamente a operacdo da SCP em conjunto com a CBMM. A
substancialidade dos recursos do Grupo é oriunda dessa operagdo e repassada pela CBMM, fato que gera
um risco de concentracao. Nao ha nenhum historico de perdas significativas registradas em contas a
receber desde a constitui¢do do Grupo. Os acordos firmados com a CBMM vém sendo honrados
tempestivamente.

Com relacdo ao caixa e equivalentes de caixa, os mesmos apresentam baixo risco de crédito, tendo em
vista que a maioria das aplicacoes é de liquidez diaria e estdo distribuidas entre institui¢oes bancarias e
financeiras sélidas, sob a regra de 30% de concentracdo maxima de recursos em uma tnica instituicdo. A
politica de aplicagdo do Grupo considera os principios da boa governanca, com vistas a obter o melhor
nivel de retorno em operagoes de baixo risco e sem caréncia ou com prazo de caréncia curto, tendo em
vista o perfil de investimento conservador do Grupo e sua necessidade de liquidez.

Risco de mercado - risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo esta associado aos empréstimos de longo prazo. O Grupo gerencia o
risco de mercado com o objetivo de garantir que suas entidades estejam expostas somente a niveis
minimos de risco dentro do contexto de suas operagdes. Atualmente o Grupo esta exposto
principalmente a variacdo do CDI, indice atrelado a corre¢io das debéntures, seu principal passivo. Por
outro lado, os saldos de aplicacdo financeiras do Grupo sdo substancialmente atrelados também a este
indice, reduzindo os impactos de sua variacao. Vale ressaltar que nos tltimos exercicios, o Grupo vem
apresentando seu saldo de caixa e equivalentes de caixa superior ao saldo da divida.

Analise de sensibilidade

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes
as quais o Grupo esta exposto no final do exercicio. A taxa basica de juros em 31 de dezembro de 2017
era de 7% e o iene estava cotado a R$ 0,0294. A administracdo, baseada em estimativas de mercado,
estima que o cenério provavel da taxa basica de juros ao final de 2018 represente uma queda de 0,5%,
enquanto espera uma alta de 9% da cotagdo do iene. Os demais fatores de riscos foram considerados
irrelevantes para o resultado de instrumentos financeiros.

O Grupo fez uma anélise de sensibilidade dos efeitos nos seus resultados nos proximos 12 meses, exceto

para os empréstimos e financiamentos, advindos de uma variagio de 25% e 50% da variacdo esperada
dos riscos pertinentes aos quais o Grupo esta exposto.
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Saldo Taxa / Taxa/
contabil cotacio cotacio
consolidado Nocional Indexador atual esperada
Ativo
Aplicacoes financeiras — CDB e
fundos de investimento (i) 680.708 680.708 102% CDI 7,14% 6,63%
Letras financeiras (i) 20.378 20.378 125% CDI 8,75% 8,13%
Debéntures (i) 20.022 20.022 140% CDI 9,80% 9,10%
Crédito tributario (impostos federais) 24.582 24.582 SELIC 7,00% 6,50%
Passivo
Empréstimos e financiamentos (ii) 333.588 333.588 CDI + 2,25% 9,25% 8,75%
Adiantamentos de receitas - SCP 84.512 2.874.558 Iene 0,0294 0,0321
Cenarios
Provavel + 25% + 50% -25% -50%
Ativo
R e
Letras financeiras (i) 1.656 1.624 1.592 1.688 1.719
Debéntures (i) 1.822 1.787 1.752 1.857 1.892
Crédito tributario (impostos federais) 1.598 1.567 1.536 1.629 1.659
Passivo
Empréstimos e financiamentos (ii) (29.189) (28.772) (28.355) (29.606) (30.023)
Adiantamentos de receitas - SCP (7.837) (9.796) (11.755) (5.877) (3.918)

Pela alta correlacao do CDI com a taxa basica de juros (SELIC), para efeitos dessa anélise de
sensibilidade o mesmo foi considerado como 100% da SELIC. Vale ressaltar que o saldo de aplicacoes
financeiras possui alta volatilidade e esta diretamente relacionado aos recebimentos e pagamentos do

Grupo.

Pela alta correlacdo do CDI com a taxa bésica de juros (SELIC), para efeitos dessa analise de
sensibilidade o mesmo foi considerado como 100% da SELIC.

Gestao de capital

A politica do Grupo é manter uma s6lida base de capital visando manter o seu desenvolvimento futuro
pautado pelas diretrizes do seu estatuto social. O Grupo monitora a relacdo divida patriménio e indices
vinculados aos covenants derivados da 12 emissao de debéntures da Codemig.

Total dos empréstimos (Nota 16)

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Divida liquida (se negativo, caixa liquido)
Total do patriménio liquido

Total do capital (Nota 21)
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
333.588 447.816 333.588 447.816
(402.165) (517.909) (404.352) (519.273)
(68.577) (70.093) (70.764) (71.457)
1.665.419 1.362.726 1.665.426 1.363.403
966.915 845.430 966.915 845.430
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O Grupo esté sujeito a determinadas clausulas restritivas existentes na Escritura de Emissao das
debéntures, cujo descumprimento pode acarretar o vencimento antecipado da divida, ou seja, o
pagamento imediato de todas as obrigacGes pecuniarias estabelecidas. Entre essas clausulas, destaca-se
o cumprimento de covenants ou indices financeiros, que sdo acompanhados semestralmente pela
Codemig e revisados por seus auditores independentes. Dessa maneira, a razao Divida Liquida/EBITDA,
conforme definidos na Escritura, nao pode ultrapassar 2,5, a razdo Divida Total/EBITDA, conforme
definidos na Escritura, ndo pode ultrapassar 7,5 e o Grupo nao pode assumir novas dividas cujo valor
individual seja superior a R$100.000. O Grupo nao assumiu novas dividas ap6s a emissao das
debéntures. Abaixo, quadro com os covenants referentes a 2017:

INDICES

Divida liquida/EBTIDA (indice maximo de 2,5 vezes)

Descricao Valor
Divida liquida (A) (855.921)
EBTIDA (C) 538.398
(A) =(0,66) (0,66)
©

Divida total/EBTIDA (indice maximo de 7,5 vezes)

Descricao Valor
Divida total (B) 333.588
EBTIDA (C) 538.398
(B) =0,62 0,62
©

Os demais itens dispostos na clausula 6.1 da Escritura estabelecem outras condicoes cujo
descumprimento pode levar ao vencimento antecipado da operacao, relacionadas as obrigacées
pecuniirias e ndo-pecuniarias assumidas e exigéncias de carater societario, como a necessidade de
anuéncia dos debenturistas em caso de alteracdo no controle acionario da emissora ou na ocorréncia de
cisoes ou fusbes da emissora ou da SCP na qual é s6cia. Todas as clausulas restritivas foram atendidas
pelo Grupo.
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Instrumentos financeiros por categoria

Classificacdo por categoria de ativos e passivos financeiros ao valor contébil:

Ativos

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Dividendos a receber

Mituo

Contas a receber com partes relacionadas

Disponivel para venda
BDMG

FIDC

FIP Aerotec

Total de instrumentos financeiros ativos
Passivos

Custo amortizado

Contas a pagar

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento e caugdes recebidas

Total de instrumentos financeiros passivos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos conta movimento
Certificados de depositos bancarios — CDB

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
402.165 517.909 404.352 519.273
315.911 66.375 337.223 66.379
71.242 60.298 72.983 61.598
1.515 1.953 1.515 4.236

- 3.274 - -

18.133 18.377 17.992 17.992
808.966 668.186 834.065 669.478
177.755 175.960 177.755 175.960
- 11.001 - 11.001

- - 10.998 543
177.755 187.051 188.753 187.594
986.721 855.237 1.022.818 857.072
274.377 229.907 275.593 230.885
333.588 447.816 333.588 447.816
84.512 88.561 84.685 90.109
692.477 766.284 693.866 768.810
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

6.987 17.939 8.801 18.559

395.178 499.970 395.551 500.714
402.165 517.909 404.352 519.273

As aplicacbes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Deposito
Bancério ou operagdes compromissadas, com liquidez imediata, sujeitas a risco insignificante de
mudanca de valor justo, sendo consideradas, portanto, equivalentes de caixa. O Grupo possui opg¢ao de
resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade.

Na data de apresentagdo das demonstragoes financeiras no existiam diferengas significativas entre o
valor contébil de caixa e equivalentes de caixa e o valor justo.
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Estes instrumentos tiveram com remuneracgdo média de 102,03% do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) no exercicio de 2017 (101,53% no exercicio de 2016).

6 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Fundos de investimento (i) 283.867 66.375 285.157 66.379
FIDC — APL Minas Gerais (ii) 11.666 - 11.666 -
Debéntures (iii) - - 20.022 -
Letras Financeiras (iv) 20.378 - 20.378 -
315.911 66.375 337.223 66.379
Circulante 205.911 66.375 301.390 66.379
N3o circulante 20.000 - 35.833 -
315.911 66.375 337.223 66.379

)] Os fundos de investimento nos quais o Grupo aplica seus recursos possuem liquidez diaria, estao

indexados a taxa DI e possuem lastro significativo em letras do tesouro nacional brasileiro.

(ii) Baseado na liquidacdo do FIDC — vide Nota 12.1 e Nota 31 (d) — o saldo do fundo foi transferido de
Outros ativos financeiros para Titulos a valores mobiliarios considerando a expectativa de sua realizacao
nos proximos 12 meses.

(iii)  Além desse investimento, a Codepar subscreveu debéntures ndo conversiveis, da espécie com garantia
real e escriturais emitidas pela Datora Mobile Telecomunicagoes S.A. (“Vodafone Brasil”). O valor
subscrito foi de R$20.000 e a operacao ocorreu em 18 de maio de 2017. As debéntures fazem jus a juros
remuneratorios correspondentes a 140% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos
Interfinanceiros — DI de 1 dia. A data de vencimento é 25 de maio de 2022, sendo o pagamento de juros
mensal e iniciado em 25 de maio de 2017. As amortizacOes estdo previstas para comecar em maio de
2018, e espera-se receber R$4.189 decorrentes das amortizac6es nos proximos 12 meses, e esse saldo
esta sendo apresentado no circulante em conjunto a rentabilidade de curto prazo das letras financeiras.

@iv) A Codemig aplicou R$20.000 em letras financeiras de longo prazo com recebimento semestral dos juros
previstos para os meses de abril e outubro de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2017 o Grupo
possuia juros acumulados em R$378 que serao recebidos em 20 de abril de 2018. Esse montante
encontra-se apresentado como circulante.

i Contas a receber

As contas a receber do Grupo correspondem substancialmente aos valores a receber advindos do
resultado da SCP dos tltimos 30 dias a data de apresentacao desta demonstracao financeira.
Considerando que o recebimento contratualmente mensal dos resultados da SCP, seu saldo pode
apresentar oscilacbes sem correlacao a variacao das receitas acumuladas do periodo, uma vez que as
bases temporais nao sao correlatas. Além disso, o Grupo possui também valores a receber decorrentes:
de arrendamentos, da venda de vouchers aéreos do projeto Voe Minas Gerais, da administracio do
terminal rodoviario Governador Israel Pinheiro, da venda de iméveis no curso normal das atividades e
da comercializacao de Agua mineral. Estdo apresentados a valores de realizacao vigentes na data das
demonstracoes financeiras.
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Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Sociedade em Conta de Participacio:
CBMM - Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao 65.699 50.554 65.699 50.554
Outros contas a receber:
Arrendamentos e recebiveis operacionais 13.858 13.845 16.411 17.103
Contas a receber por venda de iméveis 445 1.199 445 1.199
Demais contas 126 1.266 - -
80.128 66.864 82.555 68.856
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (8.886) (6.566) (9.572) (7.258)
71.242 60.298 72,083 61.508
A composicao destes saldos por vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
A vencer 68.803 57.055 70.543 58.355
Vencidos:
Até 30 dias 182 2.185 182 2.185
Entre 30 e 60 dias 208 146 208 146
Entre 60 e 90 dias 1.204 182 1.204 182
Entre 9o e 180 dias 418 721 418 721
HA4 mais de 180 dias 9.313 6.575 10.000 7.267
80.128 66.864 82.555 68.856

Do montante apresentado no saldo de contas a receber, parte substancial est4 relacionada a participacao
do Grupo na SCP com a CBMM, que nio apresenta nenhum histérico de inadimpléncia. Levando em
consideracao as informacoes histoéricas sobre indices de inadimpléncia da Companhia e suas controladas
para os demais valores de contas a receber, o crédito decorrente desses saldos a vencer também é de alta
liquidez com baixo risco de perda. O prazo médio de recebimento desses valores é inferior a 30 dias.

A Companhia e suas controladas constituem provisao para perda com crédito de liquidacao duvidosa
(“PDD”), quando a administracio entende ter indicagio de perda na realizac¢do de tais créditos. A
administracao analisou individualmente a situacio dos seus recebiveis e constitui provisao para perdas
provaveis com base em seu julgamento. A movimentacao da provisao para perdas de contas a receber

esta apresentada a seguir:
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Saldo inicial

Constituicao
Reversao por recebimento do titulo
Reversao por baixa do titulo / perda

Saldo final

Dividendos a receber

Juros sobre capital proprio BDMG
Dividendos a receber Comipa (Nota 12)
Dividendos a receber Helibras (Nota 12)

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
(6.566) (10.427) (7.258) (10.752)
(2.861) - (2.861) (367)
140 13 146 13

401 3.848 401 3.848
(8.886) (6.566) (9.572) (7.258)
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
394 1.184 394 1.184
1.121 769 1.121 769
- - - 2.283
1.515 1.953 1.515 4.236

Impostos e contribuicdes a recuperar

Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicagoes financeiras da
controladora de 2017 e anos anteriores e antecipac¢des no recolhimento de imposto de renda e
contribuigio social. Pelo fato do Grupo apresentar prejuizo fiscal recorrente, os valores sdo realizados
mediante a compensacao dos impostos e contribuicoes federais a pagar da operacao (PIS, COFINS e

IRRF sobre a folha de pagamentos).

Imposto de renda

Contribuicao social

Tributos diferidos

Outros impostos e contribuigbes a recuperar

Circulante
N3o circulante

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
23.855 25.180 29.858 25.876
727 727 2.706 835

- - 1.925 -

6 6 620 459
24.588 25.913 35.109 27.170
9.647 10.619 18.078 11.585
14.941 15.204 17.031 15.585
24.588 25.913 35.109 27.170
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Depositos judiciais

Os depositos referem-se a valores depositados em juizo em razao da desapropriacdo de terrenos no
entorno da Cidade Administrativa bem como de outros processos judiciais em andamento. Os valores

sao realizados na medida em que os processos judiciais transitam em julgado.

O saldo dos depositos judiciais efetuados esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Desapropriacio terrenos entorno Cidade Administrativa 15.736 26.745 15.736 26.745
Demais depo6sitos 1.388 1.335 1.400 1.355
17.124 28.080 17.136 28.100

A Codemig protocolou em outubro de 2016 acordo judicial formalizando a desisténcia da desapropriacao
de alguns terrenos do entorno da Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais. Tal acordo fora
homologado na justiga e aguarda despacho judicial autorizando a retirada de R$8.392 dos depbsitos
judiciais. Até 31 de dezembro de 2017 o processo nao se atualizou, mantendo dessa maneira os valores

em contas de depésito judicial.

A baixa principal no saldo de desapropriac6es ocorreu substancialmente devido ao levantamento de dois
depbsitos judiciais pelas partes contrarias, no montante acumulado de R$ 10.735 em setembro de 2017.

O montante levantado foi transferido para o custo de terrenos no Imobilizado.

Estoque de iméveis a comercializar

Representam estoque de distritos industriais e de terrenos que nao serdo destinados para uso proprio do
Grupo e, consequentemente, estiao disponiveis para venda. A composicao dos saldos por localidade est4

demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

2017 2016

Distritos industriais (i) 10.124 13.317
Ribeirao das Neves 27.185 27.185
Sete Lagoas 1.632 1.632
Governador Valadares 1.244 1.244
40.185 43.378

Provisao para redugao ao valor recuperéavel (ii) (9.690) (13.498)
30.495 29.880

A movimentacio do exercicio de 2017 refere-se substancialmente a doagio de terrenos de distritos
industriais no valor de R$ 3.808 que estavam inteiramente provisionados, nao gerando impacto no
resultado. Durante o exercicio de 2016 foi realizada a venda do terreno de Conselheiro Lafaiete pelo

valor de R$12.150 gerando um resultado de R$7.130.
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O saldo de provisdo em 31 de dezembro de 2016 refere-se em sua maioria ao estoque de imdveis a

comercializar nomeados Distritos Industriais.

Participacoes societarias

A carteira de participacdes societarias é composta por empresas controladas e coligadas, sobre as quais a
Codemig exerce influéncia significativa e controle, respectivamente, e por outras empresas em que nao

existe influéncia significativa - instrumentos financeiros disponiveis para venda.

Outros ativos financeiros

BDMG
Saldo inicial
Capitalizacdo do JCP
Capitalizac¢ao dos dividendos
Venda de agoes

Vodafone Brasil
Saldo inicial
Aquisicao de participacao
Reclassificacao da participacao para investimento

FIP AEROTEC
Saldo inicial
Aquisicao de cotas
Desvalorizacao de cotas

FIDC — APL Minas Gerais
Saldo inicial
Aquisicao de cotas
Valorizagao de cotas
Adiantamento de IRRF ("Come-cotas")
Reclassificacao (Investimento em liquidacao)

BDMG

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
175.960 193.952 175.960 193.952
791 - 791 -
1.004 - 1.004 -

- (17.992) - (17.992)
177.755 175.960 177.755 175.960
- - - 36.855

- - - 15.795

- - - (52.650)

- - 543 -

- - 15.260 1.400

- - (4.805) (857)

- - 10.998 543
11.0901 - 11.091 -
- 10.500 - 10.500

575 678 575 678

- (87) - (87)
(11.666) - (11.666) -
- 11.091 - 11.091
177.755 187.051 188.753 187.594

Em 31 de outubro de 2012 e 29 de novembro de 2012, a Companhia efetuou pagamentos no montante de
R$ 50.000 e R$ 130.000, respectivamente, e adquiriu o total de 5.999.999.999 ac¢oes ordinarias de
emissao do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG, representando 11,59% do capital total.
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O BDMG é controlado pelo Governo de Estado de Minas Gerais e, portanto, parte relacionada da
Companhia.

Em 2013 e 2014 foram capitalizados lucros e valores de JCP — Juros sobre o capital préprio. Com estas
capitalizacoes da Codemig no capital social do BDMG, a Companhia encerrou o exercicio de 2013 com
um total de 6.114.317.103 acOes e participacdo de 10,74% do capital social. Em 2014 este valor alcancou o
montante de 6.231.272.133 acdes, ficando o percentual de participagdo em 10,81% do capital total.

Em 26 de agosto de 2015, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada pelo BDMG, foram
capitalizados lucros residuais do exercicio de 2014, no montante de R$ 1.996, correspondente a
participacdo do Grupo.

Foi aprovada a destinacdo de créditos de juros sobre capital proprio aos acionistas, no valor de
R$19.000, referente ao exercicio de 2015, conforme AGE datada de 29 de dezembro de 2015. Assim
disposto coube a Codemig, conforme proporcao da participacdo no capital social do BDMG, o crédito de
juros sobre capital proprio de R$2.054 deduzidos de R$369 referentes ao imposto de renda retido na
fonte. No entanto, em 28 de abril de 2016, foi realizada AGOE, em que o BDMG tornou sem efeito o
crédito de JCP em 2015, tendo em vista a apuracao de prejuizo no valor de R$23.509 em 2015.

Em 16 de junho de 2016 a Codemig firmou um contrato de compra e venda de ac6es com a Minas Gerais
Participacoes S.A. — MGI o qual formalizou a venda de 0,9% da participa¢ao no capital social do BDMG,
por valor de livros — R$17.992 — que pertenciam a Codemig. Sendo assim, 578.039.299 ag¢oes ordinarias
de emissdo do BDMG foram alienadas do patrimonio da Codemig, de modo que em 30 de setembro de
2016 a Companhia apresenta uma participacdo no BDMG de 9,24% de participagao no capital social do
referido banco.

Conforme AGE realizada pelo BDMG em 29 de dezembro de 2016, foi aprovada a destinacao de créditos
de juros sobre capital proprio aos acionistas, no valor de R$15.000, referente ao exercicio de 2016.
Assim disposto coube a Codemig, conforme proporc¢ao da participagao no capital social do BDMG, os
juros sobre capital proprio no montante de R$1.393 deduzidos de R$209 referentes ao imposto de renda
retido na fonte. Assim a Codemig tem um crédito de R$1.184 junto ao BDMG que podera ser recebido
em espécie e/ou usado para aumento de capital, apos decisdo de futura assembleia. Em 31 de dezembro
de 2016 a Codemig detém um ativo no montante de R$175.960, correspondentes a 9,24% do capital
social do BDMG.

Em 26 de abril de 2017 foi aprovado em AGE o aumento de capital no BDMG em R$11.755, sendo
R$10.814 através da incorporacao do lucro de 2016 e R$941 por meio de subscricao dos acionistas. Do
montante integralizado com lucros de 2016 a Codemig aumentou sua participacdo em R$1.004. Ja do
montante total a integralizar de R$941, devido a rentincia do Estado de Minas Gerais ao direito de
preferéncia, a Codemig integralizou R$791 através da capitalizagio de créditos de juros sobre capital
proprio apurados pelo BDMG em 2016 e ainda nao distribuidos até aquela data. Com ambas
integralizacGes, a Codemig aumentou seu ativo R$1.795 com a subscricao de 26.356.048 acoes das
31.360.926 emitidas.

Considerando que o crédito de juros sobre capital préprio antes da integralizacdo supramencionada era
de R$1.184, resta a Codemig em 31 de dezembro de 2017 um saldo remanescente de R$394 (vide Nota
8). Apos as integralizacoes referenciadas, em 31 de dezembro de 2017 a participacdo da Codemig no
BDMG ¢é de 8,84% das suas acoes, correspondentes a R$177.755.
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O aporte de capital no BDMG tem como objetivo (i) induzir de forma indireta o desenvolvimento
econdmico do Estado de Minas Gerais, pela alavancagem da capacidade do banco de conceder
financiamento para empreendimentos de pequeno, médio e grande porte no Estado de Minas Gerais; e
(ii) gerar retorno sobre o capital da Companhia.

A Companhia nao obteve controle ou influéncia significativa através desta operacao e, portanto, ndo vem
tratando este investimento como investimento em coligada, e sim, como investimento disponivel para
venda, avaliado ao custo, pelo fato das aces do BDMG nao serem cotadas em mercado ativo, conforme
permitido pelo CPC 38/IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. Este
investimento foi classificado como disponivel para venda por nao se enquadrar nas demais categorias de
ativos financeiros conforme previsto no CPC 38/IAS 39.

VODAFONE BRASIL

A Companhia, por meio de sua subsidiaria integral Codepar, em novembro de 2015 subscreveu e
integralizou 288.565 novas agdes preferenciais de emissdo da Datora Mobile Telecomunicacoes S.A.
(“Vodafone Brasil”) mediante o pagamento de R$36.855. A participacao subscrita e integralizada foi
avaliada por especialistas em R$38.551.

A Datora Mobile faz parte do Grupo Datora e atua na prestacao de servicos de comunicacao, com foco
voltado ao mercado M2M (Machine to Machine) e IoT (Internet of Things). Ela esta sediada na cidade de
Nova Lima/MG. Em 2013 a Datora Mobile firmou um contrato de parceria com o Grupo Vodafone
adquirindo o direito de uso da marca Vodafone Brasil.

Em 24 de junho de 2016 a Agéncia Nacional de Telecomunica¢oes — ANATEL — aprovou em seu
Conselho Diretor a o ingresso da Codepar no capital social da Datora Mobile Telecomunicacgoes S.A. —
Vodafone Brasil.

A Codemig busca com este investimento incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias capazes de
viabilizar: a modernizacao da industria mineira, a comunicacao entre entidades governamentais e
cidadaos, o acesso da populacao aos meios de comunicagao e inclusio digital, criacao de cidades
inteligentes e a geracdo de empregos diretos e indiretos no Estado de Minas Gerais.

Em Assembleia Geral realizada em 08 de agosto de 2016 a Codepar subscreveu 123.671 novas acoes
ordinarias e converteu as 288.565 acoes preferenciais das quais ji era titular em acoes ordinarias da
Vodafone Brasil. Dessa maneira, tendo em vista sua participacdo em 45% do capital votante da investida,
a partir desta data a Codepar obteve influéncia significativa na Vodafone Brasil, passando a contabilizar
o investimento pelo método da equivaléncia patrimonial.

A aquisigdo da participagdo na Vodafone Brasil pela Codepar se deu pelo montante de R$52.650, sendo
a primeira tranche no valor de R$36.855 e a segunda pelo valor de R$15.795. A participacao da Codepar
no patriménio liquido da Vodafone em 2016, referente as 412.236 adquiridas é de R$15.339. A parcela
da mais valia bruta, representada pela diferenca entre o valor justo dos ativos e passivos da adquirida e o
valor patrimonial foi avaliada em R$16.156.

O agio gerado pela expectativa de rentabilidade futura (goodwill), no montante de R$21.155 foi
calculado no momento da aquisicao da participagio societaria que concebeu a influéncia significativa a
Codepar. O método utilizado para avaliagdo do investimento foi o de fluxo de caixa descontado,
considerando fatores que afetam o desempenho futuro da investida, tais como volume de vendas, pregos,
custos, impostos, necessidades de capital de giro e investimentos.
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Fundos de investimento
FIDC - APL Minas Gerais (anteriormente denominado FIDC - APL Santa Rita do Sapucai)

O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios APL Minas Gerais é classificado como um fundo de
fomento mercantil, nos termos da Deliberacio ANBIMA. E regido pelas disposicoes legais
regulamentares, especialmente a Resolucdo CMN N° 2.907/01 e a Instru¢cao CVM n° 356/01, e
alteracgbes posteriores. O fundo é administrado pelo Bancoob DTVM, vencedora de processo licitatorio
conduzido pela Companbhia.

O objetivo do fundo é proporcionar aos seus cotistas a valorizacao de suas cotas e o rendimento de longo
prazo, por meio da aquisicao de direitos creditorios emitidos por empresas ligadas ao Arranjo Produtivo
Eletroeletronico (APL) de Minas Gerais, observados os limites de composicao e diversificacao da carteira
de investimentos. O fundo ter4 duracio de 36 meses, contados a partir de 16 de junho de 2016, data da
primeira integralizacdo de cotas, sendo prorrogavel mediante deliberacdo aprovada em Assembleia Geral
de Cotistas.

No dia 14 de dezembro de 2016, a aquisicao de direitos creditérios do fundo foi suspensa devido ao
desenquadramento da carteira informado pela administradora via fato relevante. Para tratar do assunto
foi realizada uma Assembleia Geral de Cotistas no dia 23 de dezembro de 2016 na qual a administradora
foi autorizada a solicitar a prorrogacao de prazo de enquadramento ao 6rgao regulador. A CVM, em 21
de fevereiro de 2017, deferiu o pedido de prorrogacio de prazo.

Em 2017 a Codemig manifestou informalmente & Administradora do FIDC — APL Minas Gerais sua
intencao em liquidar antecipadamente o fundo, considerando a expectativa de nao atingimento do
percentual de direitos creditorios em carteira exigido na Instrucdo CVM N° 356/2001 e os eventos de
liquidacao constantes em seu Regulamento.

Em g de fevereiro de 2018, em Assembleia Geral de Cotistas do Fundo, foi aprovada a liquidacao desse
fundo, com o consequente crédito na conta corrente do Grupo no montante de R$ 11.598. Para tanto, o
FIDC foi reclassificado titulos e valores mobiliarios — “investimentos em liquida¢ido” devido a sua

perspectiva de liquidacdo e expectativa de recebimento do resgate das cotas nos proximos 12 meses. ,

conforme descrito na Nota 31 (d).

FIP AEROTEC

O AEROTEC - Fundo de Investimento em Participacoes foi constituido sob a forma de condominio
fechado e é regido por seu Regulamento, de acordo com a Instru¢do CVM n° 578/16 e demais
disposigoes legais e regulamentares. Classificado como um fundo restrito tipo 2 nos termos da
Deliberacdo ANBIMA, é destinado exclusivamente a investidores profissionais. A administragio e gestao
do Fundo serao responsabilidade da Confrapar Participac¢Ges e Pesquisa S.A., vencedora de processo
licitatorio conduzido pela Codepar.

O objetivo preponderante do fundo é obter rendimentos de longo prazo aos seus cotistas por meio de
investimentos diretos e/ou indiretos em valores mobilidrios de emissao de empresas com sede social
estabelecida no Estado de Minas Gerais, que possuam alto potencial de crescimento e atuagdo no setor
aeroespacial. O fundo também mantém foco em tecnologias de manufatura aditiva e/ou avangada,
alinhando-se ao planejamento e a politica de investimentos da Codemig.
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O prazo de duracio do fundo sera de 10 anos contados a partir da data de registro do fundo na CVM,
prazo este que podera ser prorrogado, mediante proposta do Administrador/Gestor, por até cinco

periodos adicionais de um ano.

A Codemig, por meio de sua subsidiaria integral, Codepar, ja realizou seis integraliza¢Ges de quotas no
AEROTEC, totalizando um investimento de aproximadamente R$ 16.660, valor equivalente a 11,90% do
capital subscrito do fundo. Foram integralizados R$ 1.400 em 2016, equivalentes a 1% do total das
quotas subscritas, e R$ 15.260 em 2017, o que representa 10,90% do capital subscrito.

A composicao dos saldos dos fundos esta apresentada da seguinte maneira:

Fundo Administrador 2017 2016
FIDC - APL Minas Gerais (i) Bancoob DTVM - 11.001
FIP AEROTEC Confrapar Participagoes 10.998 543
10.998 11.634

Os fundos do Grupo possuem as seguintes disposicoes de capital:
Capital a
Fundo Capital comprometido Capital investido investir
FIDC - APL Minas Gerais (ii) 50.000 10.500 -
FIP AEROTEC 140.000 16.660 123.340
190.000 27.160 123.340

(i) O FIDC foi reclassificado para titulos e valores mobiliarios devido a sua perspectiva de liquidacao e
expectativa de recebimento do resgate das cotas nos proximos 12 meses. Vide nota explicativa 31 (d).

(ii) Considerando a manifestacdo pela liquidacao do fundo, no entendimento do Grupo, em 31 de dezembro

de 2017 nao hé capital a investir.
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Investimentos em coligadas e controladas

O Grupo possui investimentos em controladas e coligadas visando o desenvolvimento econémico diversificado do Estado de Minas Gerais. Naqueles
investimentos em que possui influéncia significativa, o Grupo formalizou acordos de acionistas e outros documentos pertinentes visando a protegao de
seus direitos enquanto acionista minoritario, ndo integrante de bloco de controle.

Natureza e extensdo das participacoes materiais em controladas e coligadas do Grupo:

Contl:oladas (a) % participacio no
e coligadas (b) Sede Quantidade de acoes / quotas capital social Natureza do Investimento
Ordinarias Preferenciais Total Votante
Controladora
. Veiculo de investimentos, subsidiaria integral
_ [ [o) )
CODEPAR (a) Belo Horizonte 206.196.000 100,00% 100,00% da CODEMIG.
. . Empresa limitada do ramo de bebidas e
- o) [0)
CODEAGUAS (a) Belo Horizonte 5.795.900 99,99% 99,99% extracio de 4gua mineral,
. Criacao e controle para apoio no setor de
- o) [0)
PROMINAS (a) Belo Horizonte 1.842.914.371 99,78% 99,78% turismo e eventos com a locacdio de instalagBes.
. Aquisigdo priméria de a¢bes para exploragio
o, 0,
COMIPA (b) Araxa 187.272.000 20.783.520 50,99% 48,26% ineral de Ni6bio.
Consolidado
. Aquisigdo priméria de a¢bes para exploragio
o, 0,
COMIPA (b) Araxa 187.272.000 20.783.520 50,99% 48,26% ineral de Ni6bio.
~ . Aquisigdo priméria de a¢bes para apoio do setor
- o, o)
IAS (b) SaoJosé da Lapa 1.764.706 15,00% 15,00% Aeroespacial.
_ s 1 Aquisicao primaria de acdes para apoio do setor
0, 0,
Helibras (b) TItajuba 70.190.051 13.292.583 15,51% 25,00% Aeroespacial.
Vodafone Brasil (b) Nova Lima 412.236 - 42,80% 42,80% Aquisi¢io priméria de agbes para apoio do setor

de telecomunicacdes sem fio.
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Composicao dos saldos dos investimentos:

Controladora
2017 2016
Valor patrimonial Valor da Agio
Investimentos do investimento mais valia (goodwill) Total Total
CODEPAR 180.260 - - 180.260 349.260
CODEAGUAS 1.831 - - 1.831 1.336
PROMINAS 2.446 - - 2.446 6.529
COMIPA 268 - - 268 268
Outros investimentos 1.275 - - 1.275 1.264
186.080 - - 186.080 358.657
Consolidado
2017 2016
Valor patrimonial Valor da Agio

Investimentos do investimento mais valia (goodwill) Total Total
COMIPA 268 - - 268 268
IAS (a) (i) (i) 5.682 14.460 - 20.142 25.134
Helibras (b) (i) 35.328 47.403 - 82.731 118.301
Vodafone Brasil (¢) (i) (ii) 6.576 14.379 21.155 42.110 49.947
BMI (i) (iii) - - - - 152.785
Outros investimentos 1.275 - - 1.275 1.271
49.129 76.242 21.155 146.526 347.706

Empresas coligadas a Codepar.
Foram utilizadas como base de calculo da equivaléncia da IAS e da Vodafone Brasil, as informagoes
financeiras de 30 de novembro de 2016.
Foram utilizadas como base de calculo da equivaléncia do BMI, as informacées financeiras de 31 de

outubro de 2016.

Alocacao do preco de compra dos investimentos:

O Grupo no momento da compra dos investimentos realizou a alocacio do preco de compra entre valor
correspondente a participacdo no patrimonio liquido, no valor justo de ativos e passivos, liquidos, e 4gio
advindo de expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa, conforme ja mencionado
na Nota 2.3 (a). Considerando a existéncia de agio (goodwill), o Grupo realizou testes de impairment
conforme apresentado nas Notas 2.7 (d).

(a) A alocacdo do preco de compra da IAS teve a mais valia de ativos e passivos a valor justo
baseados em contratos de clientes com os 6rgaos de defesa do Governo Federal, enquanto o agio
encontra-se baseado no fluxo de caixa descontado futuro estimado. Apds anélise por
especialistas, o Grupo realizou um impairment do 4gio e de parte da mais valia em 2017 no
montante acumulado de R$4.429.
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(b) A alocacao do preco de compra da Helibras teve a mais valia de ativos e passivos a valor justo
baseados em contratos de clientes e valor justo de mercado de seu imobilizado, enquanto o agio
encontra-se baseado no fluxo de caixa descontado futuro estimado. Apds anélise por
especialistas, o Grupo realizou um impairment do agio e de parte da mais valia em 2017 no
montante acumulado de R$23.408.

(c) A alocacao do preco de compra da Vodafone teve a mais valia de ativos e passivos a valor justo
baseados no valor justo de mercado de seus estoques e no valor justo do know-how advindo da
Vodafone, enquanto o 4gio encontra-se baseado no fluxo de caixa descontado futuro estimado.

O reconhecimento do agio pago por expectativa de rentabilidade futura em coligadas esta em
consonincia com a Nota 2.3 (a). A metodologia utilizada para os cilculos de impairment foi a de fluxo de
caixa descontado. Os testes consistem na analise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os
resultados apurados das investidas e as projecoes de or¢camentos dos anos futuros disponibilizados pela
administracdo de cada uma das investidas.

Na elaboracao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas
de crescimento de receita especificas por empresas, que variam de acordo com a realidade de demanda
dos seus mercados e taxas de ocupacao da capacidade instalada. Essas premissas de crescimento de
receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negocios, assumindo um crescimento
médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e preco.

Em relacdo aos custos e despesas, foi considerado um crescimento nominal com base na taxa de inflacao
e no aumento das vendas para os proximos anos. Uma vez que a maior parte dos contratos de aluguel,
fornecedores, servicos de manutencao e servicos de terceiros sao reajustados de acordo com indices de
inflacdo, essa premissa reflete a realidade do crescimento de custos da empresa.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco pais, prémio de tamanho
e o beta do setor. Também é levada em consideracao a estrutura de capital atual da Companhia e sua
evolucao ao longo do periodo em questao, bem como a alocacao tributaria de cada parcela do capital,
proprio e de terceiros. A taxa média calculada foi de 13,7% para as unidades geradoras de caixa.

O periodo de tempo utilizado para a elaboragio do fluxo de caixa foi de 5 anos uma vez que este é o
periodo utilizado pela Companhia para sua modelagem financeira e consequentes projecoes de longo
prazo, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento nominal médio de 4,0% ao ano para todas
as unidades geradoras de caixa.
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Movimentacdo dos investimentos em controladas e coligadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Controladora

Ajuste de

Ajuste pos avaliacido

Resultado de aquisicao patrimonial  Distribuicio de

Saldo em Aquisicio de Reducio de equivaléncia no valor reflexo dos dividendos / Saldo em
Investidas 01/01/2017 participaciao capital patrimonial justo investimentos JCP 31/12/2017
CODEPAR 349.260 34.860 (163.500) (38.943) - (234) (1.183) 180.260
CODEAGUAS 1.336 3.000 - (2.505) - - - 1.831
PROMINAS 6.529 17.252 (16.702) (5.255) - 622 - 2.446
COMIPA 268 - - 1.121 - - (1.121) 268
Outros investimentos 1.264 60 - (49) - - - 1.275
358.657 55.172 (180.202) (45.631) - 388 (2.304) 186.080
Consolidado

Ajuste de

Reclassificacio Ajuste pos avaliacido

da participaciao Resultado de aquisicio patrimonial  Distribuicio de

Saldo em Aquisicdo de BMI / equivaléncia no valor reflexo dos dividendos / Saldo em
Investidas 01/01/2017 participacio Impairment patrimonial justo investimentos JCP 31/12/2017
COMIPA 268 - - 1.121 - - (1.121) 268
IAS (i) (ii) 25.134 - (4.429) 624 (1.172) - (15) 20.142
Helibras (i) 118.301 - (23.408) (3.718) (9.210) 964 (198) 82.731
Vodafone Brasil (i) (ii) 49.947 - - (8.548) (1.213) 1.924 - 42.110
BMI (i)(iii) 152.785 - (152.785) - - - - -
Outros investimentos 1.271 60 (7) (49) - - - 1.275
347.706 60 (180.629) (10.570) (11.595) 2.888 (1.334) 146.526
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Movimentacdo dos investimentos em coligadas e controladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

Controladora
Resultado de Ajuste pos Ajuste de avaliacdo Distribuicao /
Controladas e Saldo em Aquisicao de equivaléncia aquisiciono  patrimonial reflexo Desconstituicio Saldo em
coligadas 01/01/2016 participaciao patrimonial valor justo dos investimentos de dividendos 31/12/2016
CODEPAR 107.098 230.835 (1.153) - 12.480 - 349.260
CODEAGUAS - 2.796 (1.460) - - - 1.336
PROMINAS 16.359 - (9.830) - - - 6.529
COMIPA 268 - 314 - - (314) 268
Outros investimentos 1.294 59 (89) - - - 1.264
125.019 233.690 (12.218) - 12.480 (314) 358.657
Consolidado
Resultado de Ajuste pés Ajuste de avaliacio Distribuicao /
Saldo em Aquisicio de equivaléncia aquisicio no patrimonial reflexo Desconstituicio Saldo em
Coligadas 01/01/2016 participacio patrimonial valor justo dos investimentos de dividendos 31/12/2016
COMIPA 268 - 314 - - (314) 268
IAS (i) (ii) 27.000 - 637 (540) - (1.963) 25.134
Helibras (i) 42.500 65.735 4.256 (5.002) 13.095 (2.283) 118.301
Vodafone Brasil (i) (ii) - 52.650 (2.139) (564) - - 49.947
BMI (i)(iii) - 147.288 5.547 - (50) - 152.785
Outros investimentos 1.300 59 (166) - - 78 1.271
71.068 265.732 8.449 (6.106) 13.045 (4.482) 347.706
@) Empresas coligadas a Codepar.
(i) Foram utilizadas como base de calculo da equivaléncia da IAS e da Vodafone Brasil, as informac6es financeiras de 30 de novembro de 2017.

(iii) Em 2016, a Codepar realizou um investimento no Banco Mercantil de Investimentos — BMI, adquirindo participacao acionéaria de 58,59%. O
projeto de aquisicao de participacao acionaria de um Banco de Investimento regional e com sede em Belo Horizonte tinha como principal
objetivo fomentar o segmento de médias empresas sediadas ou com investimentos no Estado de Minas Gerais que necessitem de servicos
financeiros ofertados pelo banco para alavancarem seus negocios, contribuindo para a solidez da economia do Estado.
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A Codepar, considerando o periodo de siléncio do Banco Central do Brasil desde o envio da solicitagdo de aprovacao do processo de emissao de
novas agoes do Banco Mercantil de Investimentos - BMI encaminhado em marcgo de 2016, solicitou ao banco o cancelamento da emissao das
acOes e consequentemente de sua subscriciao. Baseado na Resolucdo 2.027 de 1993 do BCB, os montantes recebidos numa subscricao inicial de
aumento de capital devem ser mantidos em titulos ptiblicos federais. Tais titulos, adquiridos pelo BMI em nome da Codepar, apds os tramites
internos, foram integralmente resgatados pela Codepar, que recebeu em junho de 2017 o montante aportado em marco de 2016 atualizado
pelo ganho dos referidos titulos. Portanto, o Grupo, considerando sua mudanca de intencdo em relagido a sua participacdo do BMI subscrita e
integralizada, reclassificou o saldo da participacdo no BMI para ativos financeiros disponiveis para venda no curto prazo e registrou sua
valorizacao no curso do exercicio de 2017 como um ajuste de avaliacdo patrimonial até sua efetiva realizacdo, quando registrou seu ganho total
do exercicio em suas receitas financeiras.

Informacoes financeiras da carteira de investimentos em coligadas e controladas:

(a) Informacodes patrimoniais sobre controladas e coligadas
Ativo nido Passivo Passivo nido Patrimoni Receita bruta Lucros ou
Investidas Ativo circulante circulante circulante circulante o liquido (prejuizos)
Controladas
CODEPAR 13.199 174.415 7.354 - 180.260 - (38.943)
CODEAGUAS 2.588 86 843 - 1.831 2.559 (2.504)
PROMINAS 3.887 14 1.107 340 2.454 844 (5.266)
Patrimonio Lucros ou
liquido (prejuizos)
Coligadas
COMIPA 526 2.199
IAS (i) (i) 37.881 (135)
Helibras (i) 227.795 (23.965)
Vodafone Brasil (i) (ii) 13.713 (15.508)
@) Empresas coligadas a Codepar.
(ii) Foram utilizadas como base de calculo da equivaléncia da IAS e da Vodafone Brasil, as informac6es financeiras de 30 de novembro de 2017.
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Informacoes de resultado do periodo sob analise

Lucros ou (prejuizos) Outros resultados Resultado
Investidas prej abrangentes abrangente total
Controladas
CODEPAR (38.943) (234) (39-177)
CODEAGUAS (2.504) - (2.504)
PROMINAS (5.266) - (5.266)
Coligadas
COMIPA 2.199 - 2.199
IAS (1) (iD) (135) - (135)
Helibras (i) (23.965) 6.215 (17.750)
Vodafone Brasil (i) (ii) (15.508) - (15.508)
1) Empresas coligadas a Codepar.
(ii) Foram utilizadas como base de calculo da equivaléncia da IAS e da Vodafone Brasil, as informacoes financeiras de 30 de novembro de 2017.
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Imobilizado

O imobilizado do Grupo apresentou a seguinte movimentacao:

Controladora
Prédios e Equipamentos Imobilizado em Outros

Terrenos benfeitorias operacionais andamento imobilizados Total

Em 1° de janeiro de 2016
Custo 258.970 307.981 36.317 428.990 16.315 1.048.573
Depreciacdo acumulada - (110.270) (29.543) - - (139.813)
Impairment (2.556) (2.476) - (215) - (5.247)
Saldo contabil liquido 256.414 195.235 6.774 428.775 16.315 903.513
Aquisic¢oes - - 884 20.683 509 22.076
Baixas (1.452) (2.047) (161) (135) - (3.795)
Transferéncias (105) 260.930 30.082 (290.831) (76) -
Depreciagao - adi¢es - (8.443) (3.918) - - (12.361)
Depreciagao - baixas - 1.227 112 - - 1.339
Impairment 282 1.049 - 135 - 1.466
Em 31 de dezembro de 2016 255.139 447.951 33.773 158.627 16.748 912.238
Custo 257.413 566.864 67.122 158.707 16.748 1.066.854
Depreciacdo acumulada - (117.486) (33.349) - - (150.835)
Impairment (2.274) (1.427) - (80) - (3.781)
Saldo contabil liquido 255.139 447.951 33.773 158.627 16.748 912.238
Aquisic¢oes 208.365 3.920 3.135 31.177 166 246.763
Baixas (4.902) (4.463) (1.772) (80) (40) (11.257)
Transferéncias 5.649 18.579 11.909 (19.351) (16.786) -
Depreciagao - adi¢Ges - (7.412) (5.476) - - (12.888)
Depreciagio - baixas - 2.735 1.724 - - 4.459
Impairment 51 87 - 80 - 217
Em 31 de dezembro de 2017 464.302 461.397 43.243 170.453 88 1.139.532
Custo 466.525 584.900 80.344 170.503 88 1.302.360
Depreciacdo acumulada - (122.163) (37.101) - - (159.264)
Impairment (2.223) (1.340) - - - (3.564)
Saldo contabil liquido 464.302 461.397 43.243 170.503 88 1.139.532
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Em 1° de janeiro de 2016
Custo
Depreciagido acumulada
Impairment

Saldo contabil liquido

Aquisicoes

Baixas
Transferéncias
Depreciacéo - adi¢des
Depreciagio - baixas
Impairment

Em 31 de dezembro de 2016

Custo
Depreciagao acumulada
Impairment

Saldo contabil liquido

Aquisic¢oes

Baixas

Transferéncias

Depreciacao - adi¢es
Depreciagio - baixas
Depreciagio - transferéncias
Impairment

Em 31 de dezembro de 2017
Custo
Depreciagio acumulada

Impairment

Saldo contabil liquido
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Consolidado
Prédios e Equipamentos Imobilizado em Outros

Terrenos benfeitorias operacionais andamento imobilizados Total
271.527 320.207 36.317 428.990 19.884 1.085.925
- (126.444) (29.543) - (3.124) (159.111)
(2.556) (2.476) - (215) - (5.247)
268.971 200.287 6.774 428.775 16.760 921.567
- 204 978 20.683 635 22.500
(1.452) (2.119) (161) (135) (40) (3.907)
(105) 260.930 30.082 (290.831) (76) -
- (9.301) (3.918) - (312) (13.531)
- 1.227 112 - 22 1.361
282 1.049 - 135 - 1.466
267.696 452.277 33.867 158.627 16.989 929.456
269.970 588.222 67.216 158.707 20.403 1.104.518
- (134.518) (33-349) - (3.414) (171.281)
(2.274) (1.427) - (80) - (3.781)
267.696 452.277 33.867 158.627 16.989 029.456
195.808 538 3.170 31.177 166 230.857
(4.902) (4.463) (1.772) (80) (40) (11.257)
5.649 18.579 15.403 (19.351) (20.280) -
- (7.774) (5.486) - (131) (13.391)
- 2.735 1.724 - - 4.459
- (583) (2.804) - 3.387 -
50 87 (212) 80 - 5
464.301 461.396 43.890 170.453 90 1.140.131
466.525 602.876 84.017 170.453 90 1.323.960
- (140.140) (39.915) - - (180.055)
(2.224) (1.340) (212) - - (3.774)
464.301 461.396 43.890 170.453 90 1.140.131
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Em 2016, foi concluida parte substancial da obra do Centro Cultural Presidente Itamar Franco,
conjunto arquitetonico que abriga uma sala para concertos sinfonicos, com padrao actstico
internacional, e também é sede da Radio Inconfidéncia e da Rede Minas de Televisao.
Consequentemente, foi transferido o montante de R$290.831 da conta de Imobilizado em
andamento.

O Grupo possui diversos imdveis, dentre eles, os descritos no paragrafo acima, cedidos em
comodato nao oneroso ou arrendados por valores inferiores ao preco de mercado, a partes
relacionadas (empresas e entidades do Estado de Minas Gerais). Esses imoveis sdo localizados em
diversos municipios do Estado de Minas Gerais. Quando existe o interesse por parte da
administragao na alienacao do imével, o contrato pode ser rescindido sem nenhum 6nus para
quaisquer das partes, desde que cumpridas as formalidades contratuais.

O saldo remanescente na conta Imobilizado em Andamento é representado, substancialmente,
pelas obras do Expominas Sao Joao Del Rei, no montante de R$85.291 e por terrenos
desapropriados, no montante de R$81.822, cuja documentagao ainda tramita no judiciario. Nao
ha prazos definidos para conclusao dessas obras.

A situagdo destes ativos est4 condizente com o objeto social da Companhia (Nota 1), que é
promover o desenvolvimento econémico do Estado de Minas Gerais.

O valor residual total de bens do ativo imobilizado cedido em garantia em 31 de dezembro de 2017
é de R$4.971 (R$1.550 em 31 de dezembro de 2016).
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Intangivel

O intangivel do Grupo apresentou a seguinte movimentacao:

Controladora e consolidado

Custos de Direitos Marcas e Direitos de

desenvolvimento contratuais patentes lavra e jazidas Total

Em 1° de janeiro de 2016
Custo - - 209 12.100 12.309
Impairment - - - (11.866) (11.866)
Saldo contabil liquido - - 209 234 443
Aquisigoes 8.747 860 - - 9.607
Amortizacio - (15) - - (15)
Em 31 de dezembro de 2016 8.747 845 209 234 10.035
Custo 8.747 860 209 12.100 21.916
Amortizacdo acumulada - (15) - - (15)
Impairment - - - (11.866) (11.866)
Saldo contabil liquido 8.747 845 209 234 10.035
Aquisigoes 5.276 784 5 - 6.065
Amortizacio - adigbes - (297) - 3) (300)
Impairment - - - (163) (163)
Em 31 de dezembro de 2017 14.023 1.332 214 68 15.637
Custo 14.023 1.644 214 12.100 27.981
Amortiza¢io acumulada - (312) - 3 (315)
Impairment - - - (12.029) (12.029)
Saldo contabil, liquido 14.023 1.332 214 68 15.637

Existem dois projetos de pesquisa e desenvolvimento considerados na capitalizagdo dos seus gastos no
exercicio. O primeiro e mais significativo é o desenvolvimento de processos de producao de grafeno e
escala com manutencao de suas propriedades essenciais padronizadas. O segundo é o desenvolvimento
dos processos produtivos de hidroxidos e sulfatos duplos e implantagio do 1° laboratério-fabrica de
imas de terras-raras no Brasil.

Ambos os projetos de desenvolvimento tém seu estudo de viabilidade elaborado e sdo considerados pela

administracdo potenciais novos grandes geradores de riqueza do Grupo, complementando a receita
advinda do nibbio e acrescendo a participacdo de outras receitas no mix do Grupo.
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Saldos e transac¢oes com partes relacionadas

Os saldos e as transacoes da Companhia com partes relacionadas tém a seguinte
composicao:

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Grupo econémico
BDMG

Circulante

Juros sobre capital proprio 394 1.184 - - - - - -

Dividendos a pagar - -

Integralizacao de lucros - - - - 1.004 - - -
MGI

Nao circulante

Contas a receber 17.992 17.992 - - - - - -
Controladas
CODEAGUAS

Nao circulante

Despesas compartilhadas 141 385 - - 1.806 - (141) (385)
PROMINAS

Circulante

Contas a receber / receita 126 1.266 - - 6 337 - -

Nao circulante

Despesas compartilhadas - - 220 - - - (220) -

Miutuo - 3.274 - - 47 204 - -
Coligadas
COMIPA

Circulante

Dividendos a receber 1.121 769 - - - - - -
Outros
CBMM

Circulante

Contas a receber / receita 65.699 50.554 - - 824.606  737.578 - -

Contas a pagar / IR - - 255.248 225.926 (276.586) (258.714) - -

Nao circulante

Adiantamento de recebiveis - - 84.512 88.561 - - - -
Convénios (nota 25)

Gastos com convénios - - - - - - (61.250) (96.953)

Concessao de direito de uso de imodveis a partes relacionadas

Conforme descrito na nota explicativa 13, o Grupo possui diversos iméveis cedidos em comodato nao
oneroso ou arrendados por valores inferiores ao pre¢o de mercado, a partes relacionadas (empresas e
entidades do Estado de Minas Gerais). Esses imdveis sao localizados em diversos municipios do Estado
de Minas Gerais. Quando existe o interesse por parte da administracao na alienacdo do imével, o
contrato pode ser rescindido sem nenhum 6énus para quaisquer das partes, desde que cumpridas as
formalidades contratuais.

Gastos com convénios
Conforme descrito na nota explictiva 1, a Companhia tem por objeto social promover o desenvolvimento
econdmico do Estado de Minas Gerais. Nesse contexto, esti autorizada a firmar contrato ou convénio de

cooperacao econdmica ou técnica e vem atuando como agente fomentador de diversos projetos no
Estado. Os gastos com esses convénios estdo descritos na nota explicativa 25.
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Remuneracao da administracao

As despesas com remunerac¢ao e encargos dos principais executivos e administradores do Grupo durante
o exercicio de 2017 totalizaram R$ 6.048 (R$ 5.568 em 31 de dezembro de 2016).

Beneficios p6s-emprego da administracao

A Companhia mantém um plano de previdéncia complementar, na modalidade contribuigao definida
que beneficia a direcao executiva do Grupo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as
contribui¢oes pagas pela Companhia para o plano de previdéncia totalizaram R$302 (R$ 213 em 31 de
dezembro de 2016).

Contas a pagar

As contas a pagar sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negodcios e também os impostos gerados na operacdo da SCP.

A composicao destas contas a pagar estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

IRPJ / CSLL- SCP (i) 238.993 217.835 238.993 217.835
Valores a pagar SCP (i) 10.743 8.001 10.743 8.001
Valores a ressarcir a SCP (ii) 5.512 - 5.512 -
Fornecedores nacionais 19.129 3.981 20.345 4.959
274.377 229.907 275.593 230.885

Circulante 270.197 229.907 271.413 230.885
N3o circulante 4.180 - 4.180 -
274.377 229.907 275.593 230.885

O Grupo, através de sua participagdo na SCP em conjunto com a CBMM, recebe mensalmente os
recursos oriundos da atividade da exploracdo do ni6bio. Os impostos e demais passivos em aberto da
SCP na data de encerramento do balanco sao reconhecidos pelo Grupo como contas a pagar — SCP, uma
vez que serdo devolvidos & mesma quando da quitagdo dos débitos. Tais saldos em aberto no balango
correspondem aos saldos dos tributos devidos acumulados do exercicio corrente e provisoes de despesas
nao liquidadas no encerramento do exercicio. Os impostos sobre o lucro sao apurados e acumulados até
o més de dezembro e sua quitacdo ocorre em janeiro do exercicio subsequente. As demais despesas
incorridas pela SCP e nao liquidadas nao possuem periodicidade especifica.

Apb6s reunides realizadas ao longo do exercicio de 2017, a Codemig e CBMM apés analisarem os termos
da Escritura Publica e a interpretarem a mesma a luz dos reais fatos ocorridos se manifestaram pela
mudanca de praticas adotadas para melhor refletir a esséncia da Escritura Publica. Essas mudancas de
préatica, geraram um saldo a ressarcir a CBMM de R$5.260. Esse montante esta sendo atualizado por
100% da taxa do CDI e sera quitado até abril de 2018.
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Empréstimos e financiamentos

Os saldos dos empréstimos e financiamentos estao assim demonstrados:

Debéntures
Juros

Custos da transacgao
Prémio debéntures

Circulante
N3o circulante

Saldo inicial

Amortizacao do principal
Pagamento de juros

Juros incorridos

Provisdo prémio debéntures

Saldo final

Controladora e consolidado

2017 2016
335.580 450.660
1.305 3.501
(4.725) (6.345)
1.428 -
333.588 447.816
116.193 116.961
217.395 330.855
333.588 447.816

Controladora e consolidado

2017 2016
447.816 561.953
(115.080) (115.080)
(48.905) (82.652)
48.329 83.595
1.428 -
333.588 447.816

Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 06 de novembro de 2012, o
Grupo aprovou uma emissao privada, em série Ginica, de 70.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes de emissao da Companhia, com valor nominal de R$10 cada, perfazendo um valor total de

R$700.000.

A emissao foi realizada nos termos da Instrucdo CVM — n° 476, permitindo a participacdo de somente

investidores qualificados.

As debéntures sao garantidas pelos recebiveis do Grupo com a CBMM, realizados através de sua SCP.
Sua remuneracao é avaliada por taxa equivalente ao CDI + 2,25% a.a., cujos juros remuneratdrios sao

pagos mensalmente.

As debéntures foram emitidas em 14 de novembro de 2012, com dois anos de caréncia do principal, e
possuem vencimento final em 14 de novembro de 2020, com a primeira amortizacio paga em 14 de

novembro de 2014.
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A escala das debéntures e demais financiamentos é apresentada a seguir:

2017
2018
2019
2020

Controladora e consolidado

2017 2016

- 116.961
116.193 113.460
113.460 113.460
103.935 103.935
333.588 447.816

O Grupo esté sujeito a determinadas clausulas restritivas (“covenants”) existentes na escritura de
emissdo das debéntures, com base em determinados indicadores financeiros os quais devem ser
apurados em bases semestrais. As clausulas restritivas foram plenamente atendidas pelo Grupo.

Em 27 de fevereiro de 2018 a Companbhia realizou a liquidacao antecipada da totalidade das Debéntures

conforme apresentado na Nota 31 (a).

Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
PIS e COFINS 796 1.232 803 1.369
IRPJ e CSLL - - 6.836 -
Imposto sobre mercadorias e servicos 717 733 874 924
Impostos e contribuicoes retidas de terceiros 1.339 369 1.348 390
Impostos e contribuicoes retidas sobre salarios 1.340 1.002 1.341 1.070
Outros - 272 - 272
4.192 3.608 11.202 4.025
Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
INSS 2.260 1.893 2.260 2.118
Provisao de férias e 13° salario 5.590 5.045 5.590 5.489
Provisdo de participa¢ao nos lucros e resultados (PLR) 3.192 2.201 3.192 2.201
Provisao para rescisoes trabalhistas - PROMINAS (i) - - 590 6.000
Outros 1.498 977 1.498 1.024
12.540 10.116 13.130 16.832

A controlada Prominas provisionou em dezembro de 2016 o saldo de rescisOes e encargos trabalhistas
que ocorrerao no proximo exercicio como consequéncia da decisao de seus sbcios de extingui-la, por

meio de liquidacao extrajudicial.
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Adiantamentos e caucoes recebidos

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Adiantamento de receitas - SCP (i) 88.561 88.561 88.561 88.561
Variagao cambial das antecipagoes de receitas (ii) (4.049) - (4.049) -
Adiantamento de clientes e caugbes recebidas (iii) - - 173 1.548
84.512 88.561 84.685 90.109

Circulante - - 173 1.259
N3o circulante 84.512 88.561 84.512 88.850
84.512 88.561 84.685 90.109

O Grupo, através de sua participacido na SCP em conjunto com a CBMM, pode acordar participar de
adiantamentos realizados pela socia ostensiva decorrentes de operacoes futuras de exportagao de niébio.
Em 2015, foram recebidos R$49.539 vinculados a receitas a se concretizarem entre 2022 e 2023
contabilizados como antecipacao de recebiveis pela Companhia. J4 em 2016 foram recebidos mais
R$39.022 vinculados a receitas a se concretizarem entre 2020 e 2021. Tais transacoes realizadas pela
SCP foram contratadas em moeda estrangeira (iene) e serdo quitados através da vinculacio do cimbio

com a entrega de mercadoria na moeda transacionada (iene).

Até 31 de dezembro de 2016 a SCP registrava em seu resultado a variacao cambial da transagido na
competéncia de sua ocorréncia. No inicio do exercicio de 2017, foi acordado entre as partes que o
resultado de variacdo cambial somente fara parte do resultado da SCP no momento em que houver a
vinculagio da receita de venda com a antecipacao do recebivel. Portanto, a partir de 2017, a Companhia
passou a registrar a variagdo cambial dos saldos de resultado da SCP antecipado a fim de registrar
dentro da competéncia a variagdo cambial vinculada ao montante recebido.

A controlada Prominas registra valores recebidos antecipadamente sob a forma de “sinal de reserva” e

parcela do “saldo devedores”, relativos aos contratos de locacao dos auditérios e salas do Minascentro e

Expominas Belo Horizonte, que posteriormente sao apropriados como receitas por ocasiao da realizacao
b

dos eventos.

Abertura dos adiantamentos de recebiveis e cauc¢des por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

2017 - - - 1.259
2018 - - 173 266
2019 - - - 23
2020 20.293 19.511 20.293 19.511
2021 20.293 19.511 20.293 19.511
2022 10.981 12.385 10.981 12.385
2023 32.945 37.154 32.945 37.154
84.512 88.561 84.685 090.109
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Provisoes e passivos contingentes

A Companhia e suas controladas sao parte em ag¢oes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgios governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagGes, envolvendo
questdes tributérias e trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

As provisGes para contingéncias contabilizadas em 31 de dezembro de 2017 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Contingéncias trabalhistas 140 191 260 311
Contingéncias civeis (i) 21.406 19.831 21.626 20.051
Contingéncias tributarias 1.375 1.357 1.375 1.357
22,921 21.379 23.261 21.719

Do saldo total, R$18.960 (R$18.960 em 31 de dezembro de 2016) decorrem da obrigacdo de indenizacio
pelo resgate de ac6es ocorrido na transformacao da Codemig de sociedade de economia mista em
empresa publica conforme definido na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de
2010. O saldo foi atualizado monetariamente durante o exercicio. Os ex-acionistas possuem até 2020
para reclamarem os valores de indenizacdo das acoes resgatadas. O ex-acionista com maior
representatividade é a Solaris Company Limited, que figura como polo ativo em uma acao judicial contra
a Codemig que visa aumentar o valor da indenizacao do resgate das ac6es, contudo, na opiniao de
especialistas, este litigio teve sua probabilidade de perda classificada como remota.

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em outros processos relacionados a questoes
tributarias, trabalhistas e aspectos civeis surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo risco
de perda classificado como possivel perda pelos consultores juridicos do Grupo, no montante de
R$15.654 em 31 de dezembro de 2017 (R$36.398 em 31 de dezembro de 2016), para as quais nao é
requerida a provisao para eventuais perdas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas internacionais de relatério financeiro.

Patrimoénio liquido

Capital Social

2017 2016

A  Capital A Capital

Subscrito integralizar social Subscrito integralizar social

Saldo inicial 845.430 - 845.430 803.788 (9.630) 794.158
Integralizacdo de capital - - - 9.630 9.630
Aumento de capital 121.485 - 121.485 41.642 - 41.642
966.915 - _966.915 845.430 - _845.430

Quantidade de ac¢Ges ordinarias 142.755 124.819
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Em 31 de dezembro de 2017 o capital social subscrito e integralizado é de R$966.915 (R$845.430 em 31
de dezembro de 2016), representado por 142.755 acoes, sendo que o Governo do Estado de Minas Gerais
detinha 142.754 actes e 0o BDMG detinha 1 acio.

Em 29 de abril de 2016 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) o
aumento de capital da Companhia no montante de R$1.085 subscrito pelo acionista majoritario Estado
de Minas Gerais mediante a emissao de 66 novas a¢oes. Uma fracdo desse aumento foi destinada ao
capital social no valor de R$698 e o restante de R$386 a constituicio de reserva de capital, alterando o
capital social subscrito de R$794.158 para R$794.856 divididos em 118.737 acGes.

Ainda na mesma em AGOE, foi aprovada a integralizacdo do aumento de capital de R$9.630 deliberado
em 23 de abril de 2015 em assembleia geral de acionistas, alterando o capital social subscrito e
integralizado de R$794.856 para R$804.486 divididos em 118.737 acbes. As integralizacbes ocorridas
em 29 de abril de 2016 se deram a partir da capitalizacdo de parte dos dividendos aprovados na
Assembleia Geral Ordinaria ocorrida na mesma data.

Em 13 de outubro de 2016 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital da
Companhia no montante de R$65.738 subscrito pelo acionista majoritario Estado de Minas Gerais
mediante a emissao de 6.045 novas ac¢oes. Parte desse aumento foi destinado ao capital social
(R$40.944) e o restante a constituicdo de reserva de capital (R$24.794), alterando o capital social
subscrito de R$804.486 para R$845.430 divididos em 124.819 agoes.

A integralizacao ocorrida em 13 de outubro de 2016 se deu a partir da cessdo e transferéncia de ac¢oes da
Helicopteros do Brasil S.A. - Helibras avaliadas em R$65.735 de titularidade do Estado de Minas Gerais
para a Codemig, esta que as transferiu para a sua subsidiaria Codepar. O saldo remanescente da
subscricao de R$3 foi integralizado em moeda corrente nacional pelo Estado em 22 de novembro de
2016.

Em 12 de abril de 2017 foi aprovado em AGOE o aumento de capital da Companhia em R$195.818
subscrito pelo acionista majoritario mediante a emissao de 17.936 novas ac6es ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Desse aumento, R$121.485 foram incorporadas ao capital social da Companhia,
enquanto os R$74.333 restantes foram destinadas a reserva de capital como agio na emissao de acoes,
alterando o capital subscrito de R$845.430 para R$966.915 divididos em 142.755 acoes. A integralizacao
do capital subscrito foi substancialmente realizada com iméveis, no montante de R$195.808, e os R$10
restantes integralizados pela capitalizacdo dos dividendos distribuidos na mesma oportunidade.

Reservas:

Reserva de capital: R$99.513: Corresponde ao 4gio gerado na emissdo de novas ag¢oes pela Codemig
onde parte do preco da emissao das acoes, que ndo tem valor nominal, ultrapassou a importancia
destinada a formacao do capital social. O agio ocorreu nos aumentos realizados em abril e outubro de
2016 e abril de 2017, conforme ja descrito na parte (a) desta nota.

Reserva legal: R$47.944: Do lucro liquido do exercicio, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social,
conforme disposicoes legais. Ainda conforme a lei, a reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.
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Reserva de lucros: R$537.266: Apds a constituicao da reserva legal, a proposicao de dividendos minimos
e a compensacao do saldo de prejuizos acumulados, a Companhia destinou o saldo dos lucros
acumulados a constituicao da reserva de reten¢ao de lucros (reserva de lucros para expansao), ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria, com o propésito de retencao de recursos na Companhia.

Ajuste de avaliacio patrimonial

Os saldos apresentados em ajuste de avaliacao patrimonial de R$13.781 em 31 de dezembro de 2017
(R$13.013 em 31 de dezembro de 2016) demonstram impactos de contas patrimoniais ja incorridos
decorrentes de transagoes que somente serao reconhecidas no resultado em momentos futuros,
normalmente na realizacdo do ativo ou liquidacio do passivo. E composto pelo impacto dos resultados
abrangentes de empresas coligadas e controladas, além do registro da marcacao ao valor justo de
instrumentos financeiros disponiveis para venda e distorcoes causadas pela variacao na participacao em
coligadas e controladas por dilui¢do ou aquisi¢io de participacao.

Dividendos

Em 2017 a Companhia distribuiu R$90.000 em dividendos intercalares, baseados nos lucros
apresentados até a data de sua distribuicdo que superaram os dividendos minimos calculados nos
termos do estatuto da Companhia, em seu artigo 7° § 4°, que correspondem a 25% do lucro liquido
anual, ap6s as deducdes previstas em lei.

Os dividendos propostos com base nas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2016, sujeitos a
aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral, foram calculados nos termos do estatuto da Companhia
vigente no encerramento do exercicio, em seu artigo 7° § 4°, correspondendo a 25% do lucro liquido
anual, ap6s a deducao da reserva legal, conforme previsto em lei.

Na AGOE realizada em 29 de abril de 2016, os acionistas deliberaram pela distribuicao de R$150.001 de
dividendos decorrentes dos resultados do exercicio de 2015.

Durante a AGOE realizada em 12 de abril de 2017 os acionistas deliberaram pela distribuicao de
R$92.270 de dividendos decorrentes dos resultados do exercicio de 2016, dos quais R$55.027 ja haviam
sido provisionados durante o exercicio de 2016. Adicionalmente, em 24 de novembro de 2017 o
Conselho de Administracao da Companhia deliberou pelo pagamento de dividendos adicionais no
montante de R$40.000 a serem retirados da reserva de lucros.

Os dividendos dos exercicios de 2017 e 2016 foram como abaixo:

Controladora

2017 2016

Lucro liquido do exercicio 273.350 231.685
Reserva legal (5%) (13.668) (11.584)
Base para dividendos 259.682 220.101
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 64.921 55.027
Dividendos excedentes ao minimo 25.079 -
Dividendos distribuidos 90.000 55.027
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Receita liquida e custo dos produtos e imdveis vendidos e servicos prestados

Receita — SCP
Arrendamentos (i)
Receita com vendas de imdveis, servigos e locagoes

Receita bruta

Impostos (ii)
Outros impostos

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados
Custo dos imdveis vendidos

Lucro Bruto

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
824.606 737.578 824.606 737.578
29.172 46.120 32.289 48.176
30.988 24.780 32.044 39.405
884.766 808.478 888.939 825.159
(276.586) (258.714) (276.586) (258.714)
(7.518) (7.393) (8.294) (9.188)
600.662 542.371 604.059 557.257
(13.641) - (16.538) (5.563)
- (12.215) - (12.215)
(13.641) (12.215) (16.538) (17.778)
587.021 530.156 587.521 539.479

Para os contratos de arrendamentos de jazidas, ha clausulas que versam a respeito de pagamentos
minimos futuros que o Grupo deve receber independentemente da quantidade de minério extraida. No
contrato de arrendamento de jazidas de fosfato, sendo este o mais relevante, deve ser pago o valor
minimo trimestral de 203 mil toneladas de minérios de fosfato, base seca, conforme prego por tonelada
definido periodicamente, que podera ser compensado com o excedente da extracdo em periodos

subsequentes em até dois anos.

O Grupo recebe os recursos integrais de sua SCP (Nota 1) para posterior pagamento dos impostos a ela
relacionados. Assim sendo, esta linha apresenta gastos com imposto de renda e contribuicao social,

relacionados a receita da SCP.

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Encargos sociais

Servigos de terceiros

IndenizacGes (i)

Publicidade e patrocinio e promocdes
Despesas tributarias

Depreciacdo e amortizacao

Registro /(reversdo) da redugio ao valor
recuperavel (ii)

Outras

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
(52.140) (45.886) (53.803) (58.387)
(9.883) (9.524) (11.720) (11.197)
(74.843) (85.589) (78.105) (95.839)
(18.494) (1.489) (18.494) (1.489)
(32.352) (28.124) (32.352) (28.124)
(6.594) (6.030) (6.785) (6.321)
(13.188) (12.376) (13.691) (13.546)
54 1.466 (27.994) 1.466
(7.450) (4.093) (7.451) (4.096)
(214.890) (191.645) (250.395) (217.533)

A Companhia reconheceu provisao no valor de R$5.260 para fazer face a um pleito da CBMM,
questionando repasses efetuados a maior 8 Companhia em exercicios anteriores (vide Nota 16).
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Adicionalmente, o Grupo provisionou em 2017 o valor de R$11.495 referente a compensagido ambiental
como resultado da autuacio do Instituto Estadual de Florestas — IEF. A compensacdo ambiental é um
instrumento definido no art. 36 da Lei Federal de n® 9985/2000 aplicavel a todos os empreendimentos
de significativo impacto ambiental. Neste sentido, durante o licenciamento ambiental da Cidade
Administrativa do Estado de Minas Gerais, o 6rgao ambiental requereu, por meio da licenga de
instalacdo do empreendimento, o pagamento de compensacao ambiental constituido por uma
porcentagem definida pelo Instituto Estadual de Florestas — IEF, que incide sobre o valor de referéncia
do empreendimento.

Em 2017, devido a situacGes macroecondmicas nacionais, a Emenda Constitucional 95 (“PEC do Teto de
Gastos”) e intensa interagdo comercial das investidas IAS e Helibras com os 6rgaos de defesa estatais
brasileiros, a Codepar, ao reavaliar a recuperabilidade dos seus investimentos reconheceu um
impairment em suas investidas no montante de R$27.837. Vide Nota 12.2.

Gastos com convénios

A Companhia tem por objeto social promover o desenvolvimento econémico de Minas Gerais conforme
determinado pelo seu estatuto social, e vem atuando como agente fomentador de diversos projetos no
Estado de Minas Gerais.

O Grupo, apo6s aprovacao dos projetos por parte do Estado de Minas Gerais e prefeituras, é acionado
através de oficios para aderir ao convénio. Aderindo ao convénio, O Grupo, de acordo com a
disponibilidade do seu fluxo de caixa e o cronograma do convénio, repassa recursos para que os
convenentes possam executar as atividades propostas.

Uma vez que o Grupo nao obtera beneficios diretos da aplicacao destes recursos, os mesmos sao
lancados como gastos com convénios no resultado a medida que sdo incorridos.

A fiscalizacdo da correta aplicacdo dos recursos, apds o repasse dos mesmos pelo Grupo, compete aos
orgaos recebedores do recurso e ao Grupo, observados no que couber, a Lei Federal n® 8.666, de 21 de
junho de 1993, e suas alteragoes; o Decreto Estadual n° 43.635, de 20 de outubro de 2003, e suas
alteracoes, o Decreto Estadual n°® 44.424, de 21 de dezembro de 2006, este Gltimo que regula
especificamente a formalizacdo, execucao e prestacio de contas dos instrumentos de Convénios
formalizados por quaisquer 6rgdos da administragdo direta e indireta do Estado de Minas Gerais.
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Os convénios ativos em 31 de dezembro de 2017 estao assim apresentados:

Controladora e consolidado

Valores
desembolsados
em

Valor total

repassado

Valor do até
convénio 31/12/2017 2017 2016
Termo de Acordo - Companhia Brasileira de Mineracao e Metalurgia 11.875 9.272 - 255
Convénio 3243 - Prefeitura de Lagoa Santa 18.000 18.000 - -
Convénio 3250 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Divinopolis 3.000 3.000 - -
Convénio 3475 - SETOP-MG e DER-MG 8.000 8.000 - -
Convénio 3528 - COPASA-MG 750 80 - -
Convénio 3638 - SETOP e Prefeitura Municipal de Juiz de Fora 20.000 20.000 5.000 5.000
Convénio 3668 - SETOP-MG e DER-MG 9.500 5.500 4.150 -
Convénio 3760 - Prefeitura Municipal de Juiz de Fora 6.000 6.000 3.094 2.506
Convénio 3779 - Prefeitura Municipal de Lagoa Santa 5.412 3.608 - -
Convénio 3801 - SETOP-MG 10.000 10.000 - -
Convénio 3829 - SETOP-MG e DER-MG 40.300 40.300 4.300 -
Convénio 3856 - SETOP-MG e DEOP-MG 6.101 6.101 - -
Convénio 3860 - COPASA-MG 247 247 - 247
Convénio 3865 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Santos Dumont 400 400 40 -
Convénio 3866 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Santa Luzia 2.500 2.250 - -
Convénio 3867 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Itapeva 2.500 2.500 - 250
Convénio 3868 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Unai 800 720 - -
Convénio 3869 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Ervalia 900 900 90 -

Convénio 3870 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Felicio dos

Santos 300 300 B B
Convénio 3871 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Vigosa 200 180 - -
Convénio 3873 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Ibirité 304 277 - -
Convénio 3874 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Diamantina 2.000 1.800 - -
Convénio 3903 - Policia Militar de Minas Gerais 101 101 - -
Convénio 3962 - Secretaria de Estado da Cultura de Minas Gerais 1.000 1.000 - -
Convénio 3972 - Instituto Euvaldo Lodi 1.378 1.378 - 275
Convénio 3997 - SETOP-MG 47.945 11.500 - 8.500
Convénio 3998 - SETOP-MG 15.000 10.000 - -
Convénio 3999 - SETOP-MG e DER-MG 9.000 9.000 - -
Convénio 4034 - SETOP-MG e DER-MG 63.061 56.800 - 40.300
Convénio 4036 - SETOP-MG e DER-MG 22.634 22.632 1.407 20.325
Convénio 4037 - SETOP-MG e DER-MG 13.600 7.000 7.000 -
Convénio 4049 - Centro Referéncia Juventude 245 245 - -
Convénio 4095 - COPASA-MG 1.839 1.710 - 1.710
Convénio 4252 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas 10.000 - - -
Convénio 4274 - Associacdo Brasileira dos Criadores de Girolando 1.165 1.165 - 1.097
Convénio 4308 - O Parque Tecnol6gico de Belo Horizonte 400 - - -
Convénio 4318 - Instituto Espinhaco 15.715 7.108 4.825 2.178
Convénio 4404 - Centro Francisca Veras 5.877 3.851 1.865 1.986
Convénio 4431 - EMATER, EPAMIG e SEAPA 3.982 3.874 - 2.334
Convénio 4460 - SETOP-MG e DER-MG 5.708 1.500 - 1.500
Convénio 4505 - Prefeitura Municipal de Lagoa Santa 3.897 3.897 - 3.897
Convénio 4506 - Prefeitura Municipal de Lagoa Santa 3.282 3.282 - 3.282
Convénio 4510 - Prefeitura de Barroso 61 42 - 42
Convénio 4513 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Bom Sucesso 500 250 - 250
Convénio 4548 - SETOP-MG 1.500 1.500 1.200 300
Convénio 4651 - EPAMIG 252 104 - 104
Convénio 4662 - Associagdo Grupo Dispersores 2.139 1.475 950 525
Convénio 4732 - Associagio Brasileira dos Criadores de Girolando 1.500 1.500 1.500 -
Convénio 4764 - SEBRAE-MG 16.000 9.000 9.000 -
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Controladora e consolidado

Valores
desembolsados
em
Valor total
repassado
Valor do ate
convénio 31/12/2017 2017 2016
Convénio 4833 - SESI 2.942 1.440 521 -
Convénio 4912 - FEDERAMINAS 1.338 1.338 1.338 -
Convénio 4952 - FAEMG 3.200 2.000 2.000 -
Convénio 5192 - SETOP-MG e DEER-MG 3.950 1.300 1.300 -
Convénio 5207 - SETOP-MG 2.500 570 570 -
Convénio 5208 - SETOP-MG e DEER-MG 10.000 7.000 7.000 -
Convénio 5209 - Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais 1.500 1.500 1.500 -
Convénio 5256 - Fundacao das Artes de Ouro Preto 600 600 600 -
Convénio 5321 - SETOP 16.000 - - -
Convénio 5328 - SETOP-MG e Prefeitura Municipal de Araxa 4.000 2.000 2.000 -
Convénio 5342 - Associacao Brasileira dos Criadores de Girolando 3.155 - - -
446.055 317.097 61.250 96.953
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Parcerias (i) (8.341) (2.117) (8.341) (2.117)
Recuperacoes de taxas e despesas (ii) 15.637 12.180 14.830 12.180
Ganho na alienacio de imobilizado 2.335 2.002 2.335 2.002
Ganho na aquisi¢do de investimentos - - - 390
Baixa de bens por doacdo/inutilizagao (iii) (6.683) (1.363) (6.683) (1.340)
Remuneragio de capital 1.009 1.415 1.009 1.415
Outras (2.036) (350) (2.037) (352)
1.921 11.767 1.113 12.178

(i) Referem-se a contribuicao da Codemig sobre as despesas do Indi conforme referenciado na nota
explicativa 1 (c).

(i) O valor de recuperacao de despesas refere-se basicamente a devolu¢iao de convénios firmados cujo
objeto nao foi totalmente executado pelo convenente ou cujo prazo de vigéncia expirou.

(iii) Em 2017 a Codemig realizou a doacio dos terrenos inerentes aos iméveis “Parque das Aguas de
Cambuquira” e “Parque das Aguas de Lambari” para as prefeituras das suas respectivas cidades. Essas
doacbes impactaram o resultado da Codemig em R$1.446 e R$2.974, respectivamente. Demais saldos
desta rubrica decorrem de outras doagdes pulverizadas de terrenos realizadas pelo Grupo.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro incorrido pelo Grupo esta substancialmente vinculado as oscilagdes dos saldos de
suas aplicacOes financeiras e da sua divida junto aos debenturistas. Ambas operacoes possuem como o
benchmark CDI, de modo que a flutuacao de tal indice influencia diretamente nos montantes
apropriados de receitas e despesas financeiras.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas
Juros recebidos de aplicacoes financeiras 48.332 72.629 47.350 73.138
Ganho com titulos vinculados a
. . . - - 18.526 -
investimentos (i)
Variacao monetaria ativa 9.101 5.301 9.107 5.301
Outras 224 783 1.793 1.114
57.657 78.713 76.776 79-553
Despesas
Juros de mora (12) (101) (65) (374)
Juros de empréstimos e financiamentos (48.328) (83.595) (48.328) (83.391)
Provisao prémio debéntures (1.428) - (1.428) -
Variacao monetaria passiva (606) (4.419) (606) (4.419)
Outras (1.104) (20) (1.132) (86)
(51.478) (88.135) (51.559) (88.270)
6.179 (9.422) 25.217 (8.717)

O valor de R$18.526 refere-se a valoriza¢io a mercado dos titulos federais — adquiridos em decorréncia
da integralizacao das acGes subscritas pela Codepar no Banco Mercantil de Investimento, conforme
mencionado na Nota 12.2.

Imposto de renda e contribuicio social

O Grupo é tributada com base no lucro real as aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a
contribuigao social sobre o lucro liquido.

O Grupo nao constitui tributos diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias
uma vez que nao possui expectativa de lucro fiscal nos exercicios futuros. A principal receita do Grupo,

proveniente da SCP, é tributada na prépria SCP.

Os saldos apresentados na demonstracao do resultado consolidada do Grupo representam os impostos
sobre o lucro apurados decorrentes dos lucros das controladas advindos de suas operacoes.
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A reconciliacao dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados

estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro antes do IRPJ/CSLL 273.350 231.685 280.041 230.797
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas nominais (34%) (92.939) (78.773) (95.214) (78.471)
Ajustes para apuracio da aliquota efetiva:
Exclusdo permanente do resultado da SCP 186.327 162.814 186.327 162.814
Exclusoes / (adigoes) permanentes, liquidas (17.041) (3.462) (23.184) (2.666)
Ativo diferido nao registrado (76.347) (80.579) (74.632) (81.810)
Imposto de renda e contribuicio social as aliquotas efetivas - - (6.703) (133)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 1.289 (133)
Imposto de renda e contribui¢io social correntes - - (7.992) -
Total - - (6.703) (133)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social 0,0% 0,0% -2,39% -0,06%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi reconhecida uma diferenca temporaria decorrente de
beneficios fiscais da controlada Codepar que acarretaram no reconhecimento de uma receita do

montante de R$1.289 referente a impostos diferidos ativos (34%).

Lucro por acao

Basico e diluido

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinérias em circulagido durante o exercicio. A Companhia
ndo efetuou compra de agdes ordinarias nem mantem agdes em tesouraria. O lucro diluido por acao é
calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢oes ordinérias em circulacao, para
presumir a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. A Companhia nao

possui nenhuma acgio com potencial efeito diluidor.

2017 2016
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 273.350 231.685
Quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias em circulagao 137.743 120.028
Lucro basico e diluido por a¢ao 1,98 1,93
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Cobertura de seguros

O Grupo adota politica de avaliacdo e monitoramento de riscos em suas operacoes, €, de acordo esta
politica, faz contratagbes de seguros julgados suficiente pela administracdo, para cobrir eventuais
sinistros.

A opcao gerencial do Grupo € por segurar todas as edificagoes de valor relevante que sejam destinadas a
uso direto desta e negdcios administrados diretamente por esta ou por meio de arrendamento. Terrenos
e edificacbes para venda nao sdo segurados devido a sua expectativa de repasse a terceiros, assim como
bens moveis de qualquer natureza.

A cobertura de seguros, contra incéndio e riscos diversos, em valores de 31 de dezembro de 2017, esta
demonstrada a seguir:

Limite maximo
Natureza dos bens segurados de cobertura

Prédios e benfeitorias 612.216

Eventos subsequentes
Resgate antecipado de debéntures

A Companhia enviou Notificacao de Resgate Antecipado das Debéntures da 12 Emissao de Debéntures
Simples, ndao Conversiveis em Acdes, com Garantia Rela, em Série Unica, para Distribuicio Ptiblica, com
Esforcos Restritos de Colocacao (“Debéntures™), ativo registrado na B3 sob o codigo COMG11,Agente
Fiduciario, Banco Mandatario e Agente Escriturador, em 01 de fevereiro de 2018, bem como solicitou
criacdo de eventos de Resgate Total Antecipado, pagamento de Juros e Prémio, em carta enviada a B3
S.A. — Segmento CETIP UTVM, em 02 de fevereiro de 2018.

O evento de resgate antecipado da totalidade das Debéntures de emissdo da Companhia ocorreu em 27
de fevereiro de 2018, mediante o pagamento integral do saldo nominal devido na data, acrescido de
remuneracao, calculada pro rata temporis (“Valor do Resgate Antecipado”), e de Prémio de resgate,
correspondente a 0,45%, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado. O valor total pago,
correspondente ao Valor do Resgate Antecipado acrescido de Prémio, foi R$318.808 mil. Todas as
Debéntures, ao serem resgatadas antecipadamente, foram automaticamente liquidadas.

Abertura de capital - IPO

O Governador do Estado de Minas Gerais, Fernando Pimentel, sancionou, em 03 de janeiro de 2018, o
Projeto de Lei 4827/2017, criando a Lei Estadual 22.828/2018, que autoriza a transformacao da
Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (CODEMIG) em sociedade de economia
mista, mantidos a forma de sociedade anénima e o controle acionario do Estado de Minas Gerais, que
deveria manter em seu poder, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das ac6es ordinarias da
Companhia.
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Alienacao das acoes do BDMG

Em 31 de janeiro de 2018, por meio da cisao, as acbes do BDMG foram transferidas pelo seu valor de
custo histoérico para a nova empresa criada pela reorganizagao societaria — CODEMGE (vide Nota 31
(e)). A cisdo é uma reorganizacao societaria onde ativos e passivos correspondentes sio dissociados de
uma empresa (denominada “cindida”) e destinados para uma empresa ja existente ou para uma empresa
criada pelo proprio ato de cisao, sendo essa tltima hipotese ilustrada pelo fato ocorrido. Desse modo, o
ativo BDMG teve sua realizaciao na Codemig pelo seu custo historico.

FIDC — APL Minas Gerais

Em 2017 a Codemig ja havia manifestado informalmente & Administradora do FIDC — APL Minas Gerais
sua intenc¢ao em liquidar antecipadamente o fundo, considerando o néo atingimento do percentual de
direitos creditorios em carteira exigido na Instrucdo CVM N° 356/2001 e os eventos de liquidagao
constantes em seu Regulamento. Em 9 de fevereiro de 2018, em Assembleia Geral de Cotistas do Fundo,
foi aprovada a liquidacao desse fundo, com o consequente crédito na conta corrente do Grupo no
montante de R$11.598.

Reorganizacio societaria - Cisao

Em Assembleia Geral ocorrida no dia 31 de janeiro de 2018, os acionistas da Companhia aprovaram a
cisdo parcial da Codemig, quando foi cindido o patriménio de R$1.268.113 para uma sociedade nova,
constituida pela cisdo, que adotara a denominacao social de "Companhia Desenvolvimento de Minas
Gerais S.A. - CODEMGE", e tem como acionistas o Estado de Minas Gerais e a MGI — Minas Gerais
Participacoes S.A. A operacao foi motivada pelo interesse do acionista majoritario, o Estado de Minas
Gerais, de abrir o nosso capital e vender parte de nossas acdes ao mercado, mantendo, entretanto, as
acoOes de desenvolvimento por nés perpetradas antes de nossa cisdo. O laudo de cisdo, com a devida
avaliacdo do patrimonio a ser transferido 8 CODEMGE foi apresentado e aprovado, por unanimidade
dos votos.

A substancialidade dos ativos e passivos da Companhia, devido a cisdo, foram transferidos para a
CODEMGE. Na Codemig permaneceram apenas os seguintes ativos e passivos: (i) aqueles vinculados as
debéntures, (ii) ao negocio de nidbio exercido em conjunto pela SCP mantida entre Codemig e CBMM,
(iii) o FIDC, (iv) um terreno no bairro Olhos D’agua, em Belo Horizonte - MG, (v) a co-participacao de
41% no imo6vel Centro Cultural Presidente Itamar Franco, em Belo Horizonte - MG e (vi) um saldo de
caixa suficiente para o cumprimento de suas obrigacoes futuras. Apos a cisdo, a Codemge assinou um
contrato de indeniza¢do com a Codemig, em que a Codemge assumiu a responsabilidade onerosa sobre
os eventuais passivos que surgirem no curso dos negocios da Codemig e que provenham de a¢oes ou
fatos ocorridos anteriormente a ciso.
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O balango patrimonial da Codemig em 31 de janeiro de 2018 apds os eventos da cessio, esta apresentado

abaixo (nao auditado):

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Dividendos antecipados e a receber
Impostos e contribui¢des a recuperar
Outros ativos circulantes
Partes relacionadas

Total do ativo circulante
Nao circulante
Aplicacoes financeiras
Impostos e contribuicdes a recuperar
Depositos judiciais
Partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo
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31/01/2018

(nao auditado)

355.689

78.899
1.121

6.697
11.727
14.672

468.805

20.000
1.355

929
83.438
105.722
318
345.541
13
345.872

451.594

920.399

Passivo

Circulante
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher
Salarios e encargos sociais
Dividendos a pagar
Partes relacionadas

Total do passivo circulante

Nio circulante
Adiantamentos e caugdes recebidas
Imposto diferido
Provisdo para contingéncias

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Reservas de lucro

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

31/01/2018

“(ndo auditado)

39.090
324.211
1.967
1.575

1

78.899

445.743

83.438
360
18.960

102.758
548.501

10.043
99.513
954
261.388

371.898
920.399



